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SHKURTIME

AIDA Agjencia Shqiptare pér Zhvillimin e Investimeve
ALL Albanian Lek

BB Banka Botérore

ERE Enti Rregullator i Energjisé

ETTC Késhilli Botéror i Udhétimit dhe Turizmit

FKBF Formimi i Kapitalit Bruto Fiks

GIZ Shogéria Gjermane pér Bashképunim Ndérkombétar
IHD Investimet e Huaja Direkte

INSTAT Instituti i Statistikave

KESH Korporata Energjetike e Shqipérisé

KI Késhilli i Investimeve

KIS Komiteti 1 Investimeve Strategjike

MIE Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé
OSHEE Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike
p-p- Piké pérqindje

PBB Prodhimi i Brendshém Bruto

PPP Partneriteti Publik dhe Privat

REA Reforma pér Zonén Ekonomike Rajonale
RIRA Axhenda pér Investimet

SKZHI Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim
TEDA Zonat Ekonomike

TIK Teknologji e Informacionit dhe Komunikimit
TVSH Tatimi mbi Vlerén e Shtuar

UNCTAD Konferenca e Kombeve té Bashkuara pér Tregti dhe Zhvillim
VKM Vendim i Késhillit té€ Ministrave
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I. HYRJE

Ndryshimi i modelit ekonomik, sipérmarrja e liré dhe hapja ndaj tregut béné qé Shqipéria té
pérjetonte rritje té€ konsiderueshme ekonomike pas viteve 90. Vendi u gjend pérpara sfidés sé
rimodelimit ekonomik pér té mundésuar rritje té qéndrueshme, ku e drejta e pronés, sipérmartja
e liré dhe integrimi me ekonomité e vendeve té tjera u béné shtyllat e reja ku do tw mbwshtetej
zhvillimi ekonomik dhe social i vendit. Nga piképamje sektoriale, sektorét kryesoré qé
mbéshtesnin ekonominé e vendit ishin industria (58% e PBB) dhe bujqésia (25%' e PBB).
Ndwrkohw, ndryshimet gé vijuan sollén transformimin e strukturés sé ekonomisé shqiptare®
Sektoré té rinj t€ panjohur filluan té lulézojné dhe aktualisht struktura e ekonomisé éshté
pérgéndruar tek shérbimet té cilat sigurojné rreth 50% té PBB, e ndjekur nga Bujqésia me 19%,
Industria Nxjerrése dhe Pérpunuese me 9% dhe Sektori 1 Ndértimi me rreth (9%) té PBB.

Figura 1: Rritja ekonomike né Shqipéri, 1981-2018
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Bazuar né analizat mé t& fundit té Bankés Botérore (BB)’ mbi Ballkanin Peréndimor rezulton se
trendi i rritjes éshté pozitiv krahasuar me vendet e BEY, por perspektiva e rrities ndryshon nga vendi né
vend, p.sh. rritja do té pérshpejtohet né Bosnjé dhe Hercegoviné, Kosové dhe Magedoniné e
Veriut dhe do té ulet kryesisht né Shqipéri dhe Mal té Zi. Pérfundimi i dy projekteve madhore
energjitike né Shqipéri do té ndikojné uljen e rritmit té rritjes ekonomike.

"'E organizuar né format e kooperativave bujgésore.
2 Sipas 1¢ dhénave t& INSTAT, né vitin 1991, kontributi i Industrisé né Prodbimin e Brendshém Bruto ishte rreth 58%, kryesisht e
pérgéndruar né industriné ushqimore (26%), Industria e lehté pérpunese (19%) dhe Industria nxjerrése (14%). Sektori i dyté mé i
madlh kontribues ishté Bujgésia me rreth 25% #¢ totalit i ndjeknr nga Sektori i Ndertimit me reth 8%.
3 Western Balkans Regular Economic Report: Spring 2019
* Ku rritja mesatare pér perindhén 2019-2020 parashikobet né 3,7% né unlje nga rritja prej 3,8% e vitit 2018.
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Figura 2: Perspektiva e Rritjes né Rajon, 2018-2020
Njé studim i BB’ vleréson, se njé

mundési qé Shqgipéria dhe vendet e
Ballkanit Peréndimor té sigurojné
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Né kété kuadér, objekti i analizés né kété dokument éshté stimulimi i debatit mbi opsionet e
rritjes sé gqéndrueshme té investimeve dhe burimeve potenciale. Analiza fokusohet né dinamikat
e fundit t€ rritjes ekonomike né vend, evidentimin e perceptimeve té sektorit privat, zbi nevojén e
njé tregu ku parimet e géndrueshmerisé né afat té giaté nxisin rritjen dhe mundésoiné njé optimum midis kapitalit
1¢ natyrés, fuqisé punétore, social dbe financiar.

Dokumenti pér Diskutim nuk jep rekomandime shteruese pér adresimin e problematikave té sjella
né nivelin strategjik apo sektorial, por tenton té nxisé diskutimet profesionale lidhur me modelin
e zhvillimit té sektoréve prioritaré.

II. METODOLOGJIA

Hapat e ndérmarra nga Sekretariati pér té stimuluar debatin mbi investimet, modelin dhe

potencialet e zhvillimit té sektoréve t€ rinj jané si mé poshté vijon:

@) Hulumtimi i strategjive, dokumentave, ligieve dhe akteve nénligjore” né lidhje me politikat
dhe masat konkrete pér nxitjen dhe zhvillimin e investimeve né vend. Hulumtimi i
raporteve ndérkombétare si EU Progress Report 2019, US Department of State Investiment
Climate Statement 2019, Western Balkan Regular Econmic Report WB, World Economic Outlook
IMF, OECD, UNCTAD (pér mé shumé detaje, shiko Bibliografing).

(i) Analiza e problematikave nga bizneset e vecanta dhe shoqatat e biznesit té depozituara
né Sekretariat gjaté periudhés 2015-2019 dhe té regjistruara né ményré kronologjike né
bazén e t€ dhénave té Sekretariatit.

> WB “The Western Balkans reviving up the engine to growth and prosperity” (2017)

6 Krahasuar me vitin 1990 Shqipéria ¢ ka rritur PBB e saj me 2,4 heré duke u rritur me norma relativisht t¢ larta, mesatarisht 7,8%
e nivelet ¢ parakrizés.

7 Né knadrin e proceseve integruese t vendit né BE dbe atyre né nivel rajonal éshté formalizuar tashmé Reforma pér Zonén Ekonomike
Rajonale (REA). Njé komponent i REA éshté edbe axhenda pér investimet (RIRA), e cila synon midis 1¢ tierave edhe njé
barmonizim 1 kuadrit ligior dbe rregullator ¢ investineve né vend me praktikat mié t¢ mira ndérkombétare
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shogatave té

biznesit/institucione shtetérore/biznese (17 CEO)/si edhe pérfaqésues t&€ ambasadave.
Takimet u realizuan mbi njé pyetésor té strukturuar paraprakisht, dhe foksuar né a)
situatén aktuale, pritshmérité mbi potencialet e rritjes sé investimeve né vend, b) rolin e
kuadrit ligjor dhe rregullator né térheqgjen e investimeve, si edhe c) pengesat kryesore qé
bizneset hasin né klimén e pérgjithshme té investimeve. Bizneset e pérzgjedhur jané
pérfagésues té sektoréve prioritaré kontribues né rritje; kryesisht né fushén e energjisé,

turizmit dhe bujqésisé.

(iv)

Anketat e KI “Mbi Klimén e Investimeve” ndér vite, 2015-2018 (2019 né proces)

) Konsultime né nivel teknik mbajtur mé 24 shtator 2019 me pjesémarrés nga dhoma dhe
shoqata té biznesit dhe eksperté té pavarur me qgéllimin pér té diskutuar dhe validuar
gjetjet paraprake t€ materialit dhe rekomandimet e mundshme.

III. KONTEKSTI

Nga njé véshtrim i raporteve ndérkombétare, theksojmé se Shqipéria ka pérmirésuar pozitat e saj
né treguesit e Liris¢ Ekonomike’, dhe renditet e 52a nga 186 vende té studivar. E pérmirésuar
paragitet situata edhe né indikatorét e Doing Business 2019,” ku Shqipéria ka pérmirésuar 8 nga 10
indikatoret e studiuar. Ndérkohé, treguesit e Perceptimit t& Korrupsionit”, e rendisin Shqipériné né
vend t€ 99 nga 180 vende té studiuvara, ndérsa né #reguesit ¢ Konkurrueshmérisé Botérore 2019,
Shqipéria renditet e 76a nga 140 vende tw maré né konsideraté.

Né dekadén e fundit, rritja mesatare vietore'' ka qéné rreth 2,7% e mbwshtetur nga sektori i
shérbimeve qé mbulon mesatarisht 46% té PBB, i ndjekur nga sektori i Bujgésisé qé mbulon mesatarisht 19% té
PBB, sektori i Industrisé dbe Ndértimit gé mbulojné pérkatésisht 12% dhe 10% & PBB.

Ekonomia éshté e mbéshtetur kryesisht né kérkesén e brendshme dhe Konsumi éshté motorri gé
terheq ekonomine dufe dbéné edbe kontributin mé t¢ madh né rritien ekonomike, mesatarisht 1,9"p.p..

Figura 3: Struktura e Ekonomisé Shqiptare, 2010-2018

Struktura sipas sektoréve té ekonomisé né %

120% 4.50
4.00
350
3.00
250
2.00
150
1.00

20%
AN EEEN R
0% -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

100%

80%

60%

40%

. Ndértimi . ndustria Taksa dhe subvencione

Bujgésia B Shérbimet ——Rritja e PBB

§ Indexi i Lirisé Ekonomife, The Heritage Foundation 2019

? World Bank, Doing Business 2019
" Transparency International 2019,

" Seria e tw dhwnve mw material mbulon perindbwn 2010 — 2018

12 Mesatare vjetore 2010-2018

8.0

6.0

4.0

20

0.0

-2.0

-4.0

Eksporti neton (a-b)
s Konsumi Final

Kontributi né rritjen ekonomike

2!4 2015 2016 2017 2018

(a+b+c)

4.5
4.0
3.5
3.0
25
2.0
15
1.0
0.5
0.0

mmmm Formimi Bruto i Kapitalit Fiks
—&— Rritja ekonomike vjetore



Albania
Investment

E Council

Improving Transparency and Investment Climate

Pas tritjes prej 4,1% té regjistruar né vitin 2018, sipas vlerésimeve mé té fundit t&¢ INSTAT",
rritja mesatare e PBB né gjashtwmujorin e paré té vitit 2019 u ngadalésua dhe ekonomia u
rrit me 2,3% (gjaté 6mujorit I 2018, rritja mesatare ishte 4,3%), kryesisht si rezultat i
kontributit negativ te aktivitetit té€ industrisé, energjisé dhe ujit.

Pavarésisht se ekzistojné mendime té ndryshme nése jané investimet publike apo investimet
private ato qé sigurojné rritje t€ vazhdueshme dhe afatgjaté, ka njé konsensus té pérgjithshém
se Investimet jané faktor kryesor né rriten ekonomike té vendeve. Késhtu, né analizén e Fondit
Monetar Ndérkombétar'* theksohet se nevgja pér investime né tregiet dhe ekononité né hvillim mbetet
faktor kye dbe i pazévendésueshém. Q€ nga fillimi 1 viteve 2000, shkalla e larté e investimeve ka
gené faktori kryesor né rritjen ekonomike konsiderueshém mé té larté né tregjet dhe
ckonomité né zhvillim, sesa né ekonomité e zhvilluara, gj¢ qé ka ndihmuar edhe né
ngushtimin e hendekut té té ardhurave né kéto vende.

Giithashtu, bazuar né raportin mé té fundit publikuar nga UNCTAD", flukset e IHD-ve né
nivel global kané vijuar rénien pér té tretin vit radhazi. Né ekonomité e zhvilluara, flukset
kané kapur pikén mé t€é ulét té tyre q€ nga vitit 2004, ndérkohé qé né vendet né hvillim, IHD
kané vijuar trendin e tyre rrités duke qéné stabél. Si rezultat pérgindja e ekonomive né Zhvillim né flukset
botérore t¢ IHD fa kapur shifér rekord 54%.

Shqipéria krahasuar me vendet e rajonit, paragitet ndér vendet me fluksin mé té larté té
investimeve té huaja q¢é nga viti 2010, si né vleré e renditur pas Serbisé dhe né raport me
PBB-né e renditur pas Malit té Zi . Ashtu sic shihet edhe nga grafiku mé poshté, Serbia éshté
vendi mé térheqés pér IHD né rajonin e Ballkanit Peréndimor, e cila pavarésisht
luhatshmérive ka patur gjithmoné fluket mé té larta t€ IHD.

Figura 4: Flukset Hyrése t¢ IHD-ve n€ Vendet e Ballkanit Peréndimor
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Por, IHD né Shqipéri kané vijuar njé trend té lehté rénés duke filluar nga viti 2013 (9,8% té
PBB) duke arritur né 8% té PBB né fund té vitit 2018. Fluksi i IHD-ve né Shqipérim, né fund
té vitit 2018 u pérqéndrua kryesisht né Energji Elektrike, Gaz dhe Furnizimi me Ujé (46% té
totalit) dhe Industrine Nxjerrése (17% t€ totalit).

B INSTAT 2019

Y World Economic Outlook

15> UNCTAD - World Investment Report 2019
16 swwmw.bankofalbania.org



http://www.instat.gov.al/al/temat/ekonomi-dhe-financ%C3%AB/llogarit%C3%AB-komb%C3%ABtare-gdp/publikimet/2019/produkti-i-brendsh%C3%ABm-bruto-t2-2019/
https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=2460
http://www.bankofalbania.org/
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Ndérkohé, né vendet e rajonit panorama e shpérndarjes sektoriale t¢ IHD-ve paraqitet mé
ndryshe. Né Serbi, sektorét kryesoré té IHD-ve jané sektori financiar dhe industria
pérpunuese si automotive, elektrike, ushqimore dhe tekstile. Né Maqgedoniné e Veriut, vitet e
fundit IHD-té jané né sektorin e industrisé automotive; né Bosnjé dhe Hercegoving, sektorét
me fluksin mé té larté jané industria, bankat dhe telekomunikacioni; né Mal té Zi, sektori
mbizotérues éshté turizmi.

Bazuar né té dhénat e publikuara nga UNCTAD, krahasuar me vendet e rajonit qé nga 2010
Shqipéria ka térhequr njé numér mé té ulét té projekteve “greenfield”™’.

Si njé ekonomi e vogél né tranzicion, ekonomia shqiptare ka béré progres té dukshém né
ecuriné e tregtisé sé jashtme. Sipas vlerésimeve té raportit t€ BB, “Strengthening Albania’s Trade
Competitiveness” (qershor 2019), Shqipéria ka tejkaluar rritjen vjetore botérore té tregtisé dhe ka
arritur deri né 11% rritje mesatare vjetore'®. Sfida e Shqipérisé né terma té eksporteve mbetet
shporta e mallrave té eksportit e pérgéndruar drejt produkteve me vleré té shtuar té ulét”. Né
lidhje me strukturén e té mirave té eksportuara sipas nivelit té teknologjisé”, Shqipéria paraqet
diferencé me vendet e tjera, £u 90% e té mirave 1¢ eksportuara jané kryesisht produkte qé kérkoné fug:
punétore 1 larté dbe burime natyrore. Mesatarja e Ballkanit pér kété kategori produktesh éshté né
50% té t€ mirave té eksportuara. Kjo pérbén_mé sfide pér konkurueshmériné e vendit kundrejt
rajonit, pér té térhequr industri me nivel mé té larté teknologjik dhe pér té rritur vlerén e
produkteve pér treg té€ brendshém dhe eksport.

IV. ORIENTIMI NDA]J POTENCIALEVE TE RRITJES
EKONOMIKE

Vizioni qeverisés

Nga analiza e dokumentave kryesoré qé udhéheqin politikat e vendit”, vihet re orientimi i
politikave té geverisé tek industrializimi i vendit pér té siguruar rritje té géndrueshme.
Sektorét qé do té mbéshteten, sipas dokumentave strategjiké® jané “Energia dbe Burimet
natyrore’, ““Hidrokarburef”, “Industria minerare’, “Bujgésia”, “Turizmi’, “Kultura dhe Turizmi
kulturor”. Brenda kornizave te Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim, jané hartuar
edhe Strategjité pérkatése sipas sektoréve prioritaré ku ndér té tjera pérmendim:

o “Strategia pér Lhvillimim e Biznesit dbe Investimeve 2014-2020" éshté dokumenti kryesor ku
mund té identifikohen politikat kombétare dhe implementimi i tyre né kuadér té
zhvillimit té biznesit dhe rritjes s€ investimeve né Shqipéri.

V7INJé investim greenfield i referobet njé lloji t¢ investimeve 1€ huaja direkte (IHD) ku njé kompani investon né njé vend 1€ huaj duke
ndértuar objekte té reja nga e para p.sh fabrika prodhimi, Zyra shitje etj.

18 Rritja vjetore e totalit tw eksporteve dhe importeve

19 Strengthening Albania’s Trade Competitiveness, Banka Botérore, Qershor 2019

2 Sanfey, Milatovie, Kresie, 2016

qgé stimulojné investimet né drejtim 1 rritjes dhe 1€ Zgjerimit 1€ industrializimit népérmjet shiimit 1¢ aktiviteteve me karakter industrial.
Kjo do 1€ synojé rritjen e kapaciteteve prodhuese e pérpunuese 1€ sektorit industrial né Shqipéri. Pérgendrimi i vémendjes drejt rritjes s¢
nivelit ¢ industrializimit 1€ lebté 1€ vendit pérbén njé nga priovitetet e geverisjes soné né mandatin 2017-2021.” — Programi qeverisés
2017 - 2021

22 Strategiia Kombétare pér Zbvillim dhe Integrim 2015-2020, Strategjia Kombétare e Zbvillimit té Biznesit 2014-2020
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o “Strategiia Ndérsektoriale pér Zhvillimin Rural dhe Bujgésor 2014-2020”, me objektiv kryesor
pércaktimin e kuadrit strategjik pér trajtimin e sfidave me té cilat pérballet sektori 1
bujgésisé dhe agropérpunimin si edhe zhvillimi i zonave rurale né ményré té
géndrueshme ekonomike, mjedisore dhe sociale.

o ‘Strategiia ¢ Axhendeés Dixhitale 2015-2020”, synon drejtimin mé t€ koordinuar dhe mé
efikas té investimeve né sektorin e Teknologjive té Informacionit dhe Komunikimeve,
me qéllim ofrimin e shérbimeve cilésore pér gytetarin dhe pérmirésimin e jetesés.

o ‘Strategia kombétare pér Shkencén Teknologiiné dbe Informacionin 2017-2022” e cila pércakton
politikat vizionin qéllimet dhe objektivat strategjike té té zhvillimit té kérkimit shkencor,
teknologjisé e inovacionit.

o “Strategiia Kombétare e Transportit 2018-2021", me géllimin kryesor zhvillimin e njé sektori
eficent transporti i integruar né rajon e mé gjéré né mbéshtetje té zhvillimit ekonomik
dhe pérmirésimit té cilésisé sé jetés sé qytetaréve.

o “Strategiia fombétare ¢ energise” 2018-2030 né té cilén jané pérfshiré ndryshimet e
nevojshme qé duhet té ndodhin pér té rritur siguriné e furnizimit me burime energjitike
dhe optimizimin e burimeve pér mbulimin e nevojave me synim kryesor zhvillimin e
géndrueshém ekonomik.

o “Strategiia Kombétare pér Zhvillimin e Qéndrueshém t¢ Turizmit 2019-2023” me vizionin e
transformimit té Shqipérisé né njé destinacion mikprités, térheqés dhe autentik, me synim
zhvillimin e géndrueshém té potencialeve ekonomike, natyrore dhe sociale t€ vendit.

Sikurse vérehet mé lart, njé pjesé e strategjive kombétare jané né pérfundim t€ afateve t€ tyre,
dhe ndoshta éshté momenti kritik pér té analizuar impaktin dhe hapur debatin mbi vizionin e
vendimmarrjes né 5-10 vitet qé vijné dhe modelin e ekonomisé sé¢ vendit. Momenti béhet mé
Strategjik dufke konsidernar edhbe perspektivin e afért t¢ integrimit t¢ vendit né BE dhe harmonizimin me
“acquis communittaire”.

Politika Fiskale

Né kontekstin makroekonomik, Shqipéria ka ndérmarré vitet e fundit masa konkrete né
kujdesin ndaj parashikimit té treguesve kryesoré ekonomiké, reduktimin e borxhit publik,
kontrollin e kontratave PPP duke kontribuar ne rritjen e stabilitetit makroekonomik té vendit
dhe mundesiné e hedhjes sé kapitalit né treg.

Rregulli fiskal i miratuar né vitin 2016%, pércakton uljen e borxhit publik deri né masén 45%
t¢ PBB. Gjithashtu, bazuar né té njéjtin rregull té€ ardhurat korrente t€ vendit do té pérdoren
pér pérballimin e shpenzimeve korrente dhe mé pas né financimin e Investimeve Publike. I
njéjti rregull pérpiget té kontrollojé edhe pérdorimin e kujdesshém té parave publike pérsa u
perket kontratave PPP*. Gjithashtu, ndryshimet e politikave fiskale me efekte né t¢ ardhurat
tatimore jané parashikuar té ndodhin vetém njé heré né vit dhe jo mé voné se tre muaj nga
pérfundimi i vitit buxhetor.

Z Ligi 54/2016 “Pér disa ndryshime dbe shtesa né ligiin nr. 9936, daté 26.6.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né
Republikén e Shqipérisé”, t¢ ndryshuar

# Neni 4/2 Ligii 58/2016 “Shuma e pérgjithshme e pagesave vjetore neto, gé kryhen nga njésité e qeverigjes sé pérgjithshme, té cilat
rexultojné nga kontrata koncesionare apo partneriteti publik privat (PPP), si rregull, nuk dubet t tejkalojné kufirin prej 5 pér qind té
t¢ ardhurave tatimore faktike 1 vitit paraardhés buxhetor”
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Paketat e fundit fiskale kané béré té mundur uljen e taksimit té€ kapitalit duke ndikuar né
pérmirésimin e klimés sé biznesit. Ulja e tatimit t€ dividentit nga 15% né 8% si njé masé
kundér tatimit té dyfishté ka gené e mirépritur nga biznesi pasi ndihmon né hedhjen e kapitalit
né treg duke i dhéné shtysé rritjes sé konsumit dhe investimeve né ekonomi. Gjithashtu,
shtrirja e bazés sé taksueshme t€ pagés né 150.000 lek do t€ ndihmojé né reduktimin e kostos sé
punés pér mbajtjen e punétoréve té kualifikuar.

Pérsa 1 perket, masave fiskale né nxitjen e investimeve né teknologji, legjislacioni shqiptar
pértshin pérjashtimet nga TVSH né furnizimin me makineri dbe pajisie  bujgésore, makineri pérpunin
aktiy dhe agro-biznes. Njé masé q€ duket se ka dhéné kontributin e saj né rritjen e importit té
makineri pajisjeve né vend, por edhe né rritjen e eksporteve shqiptare né lidhje me produktet
e agropérpunimit”. Qeveria ka incentivuar edhe sektorin TIK, duke ulur fatin fitimin nga 15%
né 5% pér kompanité qé ushtrojné aktivitet né sektorin e prodhimit/zhvillimit t€ softéare.
Sipas INSTAT, gjaté vitit 2018 né vend jané krijuar 742 kompani té reja né fushén e
Informacionit dhe Komunikimit, kryesisht kompani té€ vogla deri né 9 punétoré.

Incentivat e ndérmarra né fushén e turizmit né nxitje té sektorit té€ agro-turizmit, kané sjellé
gjithashtu rritjen e krijimit t€ kompanive té reja gjaté vitit 2018 me 3.120 t€ tilla duke ndikuar
edhe né rritjen e fugisé punétore.

Pér té stimuluar debatin, midis politikave dhe impaktit t€ tyre né sektoré tv ndryshém té
ekonomisé, grafikét mé poshté japin ecuriné e formimit té kapitalit bruto fiks né makineri dhe
pajisje, bujqési dhe programe kompjuterike dhe databaza si indikatoré té investimeve ne
ckonomi. Pérgjithésisht trendi né sektorin e bujqésisé éshté né rénie duke treguar kontributin
negativ t€ kétij sektori né treguesin e pérgjithshém té Formimit té Kapitalit Bruto Fiks
(FKBF), ndérkohé né programe kompjuterike dhe databaza, trendi éshté né rritje duke treguar
pérparésiné qé ka marré ky sektor né investimet né ekonomi.

Figura 7: Formimi i Kapitalit Bruto Fiks (rritja né %)
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P INSTAT (2019), Tregtia ¢ Jashtme
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Theksojmé gjithashtu edhe incentiva té dedikuara sektoriale me synim stimulimin e investimeve.
Né vijim té incentivave ligjore dhe rregullatore té ofruara pér investitorét strategjiké (procedura
administrative me njé ndalesé pérmes AIDA-s me progeduré speciale/té asistuar ofruar pér
investitorét) ose incentiva financiare pér investitorét e mundshém né zonat e lira ekonomike
(TEDA) gjaté 2015-20106, incetiva shtesé aty ku parashikohen. Kjo konsiston kryesisht né
incentiva fiskale (lehtésime tatimore) pér strukturat e akomodimit t€ tutizmit/agroturizmit, té
cilat krahasohen me vendet e tjera duken mé agresive. Njé pérmbledhje e hollésishme e
incentivave té tillé éshté pérgatitur nga Sekretariati kur u analizua informaliteti né sektorin e

Turizmit?,

Pér qéllime té analizés, Sekretariati ka pérditésuar matricén krahasuese (pérgatitur né prill 2017 né
bashképunim me AIDA).

e Ajo qé éshté e pérbashkét pér shumicén e vendeve, pjesé e Matricés sé pérditésuar né
Shtojcén 2, éshté se ata kané miratuar njé taksé progresive mbi té€ ardhurat dhe norma té
ndryshme té TVSH-sé né varési té sektoréve.

e Pér mé tepér, Shqipéria aplikon njé normé t€ reduktuar t€ tatimit mbi dividendin nga 15% né
8%, zbaton kufirin mé té ulét té garkullimit minimal pér géllime té TVSH-sé prej 2 mln
lekésh dhe ka zbatuar njé paketé masash fiskale pér turizmin dhe agroturizmin né pérpjekje
pér té nxitur ndértimin e strukturave akomoduese.

e Vende si Magedonia e Veriut dhe Serbia jané mé agresivé drejt targetimit té investitoréve né
sektoré té tjeré népérmijet zonave t€ lira ekonomiké kombétare dhe rajonale dhe politikave té
shpérblimit té drejtpérdrejté pér ¢do vend té i pune t€ hapur né vend.

e Theksojmé, se ndérsa taksimi njihet si faktor i réndésishém né vendimet e kompanive pér té
investuar, nuk éshté pércaktori kryesor”. Investimet e Huaja Direkte térhigen nga ato vende
qé ofrojné hyrje né tregje dhe mundési fitimi; kornizé ligjore dhe rregullatore té
parashikueshme dhe jo-diskriminuese, stabilitet makroekonomik; forcé punétore té
pérgjegjshme dhe té afté, dhe infrastrukturé té zhvilluar miré. Jané té gjithé kéta faktoré qé né
térésiné e tyre ndikojné né pérfitimin afatgjaté té njé projekti.

Dinamikat e Kuadrit Ligjor né fushén e investimeve

Sekretariati i KI ka pérgatitur edhe mé herét® njé analizé mbi kuadrin ligjor té zbatueshém né
fushén e investimeve. Nga kjo analizé dhe sikurse éshté pranuar edhe né KI konkludohet se
Shqipéria ka adoptuar prej kohésh njé legjislacion liberal veganérisht sa i takon investimeve té
huaja né vend 1 mbéshtetur né parimin e mosdiskriminimit ndérmjet investitoréve vendas dhe
té huaj. Shkurtimisht:

A. Ligjet bazé té cilat adresojné ¢éshtje gé lidhen me investimet jané:

o Ligji Nt. 7764/1993 “Pér Investimet ¢ Huaja” i ndryshuar me Ligjin Nr. 10316 daté
26.09.2010 dhe Ligjin Nr. 46/2017 daté 13.04.2017.

o Ligji Nt.55/2015 “Pér Investimet Strategjike”

o Ligji Nr. 9789/2007 “Pér Krijimin dhe Funksionimin e Zonave Ekonomike”
ndryshuar me Ligjin Nr. 54/2015 “Pér Krijimin dhe Funksionimin e Zonave té
Teknologjisé dhe Zhvillimit Ekonomik” i cili parashikoi incentiva fiskale

% Mbledhje ¢ KI Nr.14
2T Tax Effects on Foreign Direct ITnvestment, OECD 2018
% Mbledhja Nr.13 ¢ KI, Mbi Kuadrin Ligjor # Investimeve (18 Qershor 2018)

11



Albania
Investment

E Council

Improving Transparency and Investment Climate

konkrete pér veprimtarisé ekonomike té industrive té reja, teknologjive novatore,
teknologjive ~ t€ informacionit, industrive qé pérmbushin standardet
ndérkombétare té eliminimit té ndotjes, industrive eficente né pérdorimin e
energjisé, si dhe industrive me produktivitet té larté, né raport me punonjésit.

o Ligji nr. 125/2013 “Pér Koncesionet dhe Partneritetin Publik Privat”, i ndryshuar
me Ligjin nr. 88/2014 dhe 77/2015 objekt i diskutimeve se fundmi né lidhje me
kufizimin e PPP pér ofertat e pakérkuara.

B. Draft - Ligji i Unifikuar i Investimeve

Prej mé shumé se 2 vitesh, po diskutohet pér pérgatitjen e njé ligji t€ unifikuar té
investimeve® i cili mendohet té pérfundohet brenda 2019 sé bashku me aktet nén-ligjore
pérkatése, pér pérmirésimin e besimit té investitoréve duke krijuar mekanizma pér
ruajtjen, mbajtjen e investimeve dhe trajtimin e ankesave té tyre (investor grievance
mechanisms) dhe pér té nxitur pérmirésimin e kuadrit institucional. Disa nga komentet dhe
¢éshtjet mé kryesore qé sugjerohet té mbahen né konsideraté lidhen me sa mé poshté
vijon:

(1) Qartésimi i objektivave strategjike dhe politikave kombétare qé orientojné
investimet:

(a) Investitorét, pavarésisht se marrin rrezige né kémbim té fitimit, e konsiderojné
géndrueshmériné dhe qartésiné e prioriteteve strategjike, si njé nga nxitésit
kryesoré né vendimmarrje. Késhtu nga konsultimet rezulton se bizneset kérkojné
nj¢ vémendje té géndrueshme dhe té qarté ndaj politikave ekonomike tek
sektorét/aktivitetet (p.sh. shérbimet) qé jané né koherencé me avantazhet
konkurruese t€ Shqipérisé (p.sh. krahu i liré 1 punés), burimet natyrore dhe
infrastruktura (pérfshiré transport, energji dhe komunikime elektronike)

(b) Orientimi 1 investimeve publike né funksion té konkurrueshmérisé duke
pérmirésuar infrastrukturén, institucionet dhe shérbimet ndaj biznesit do té
forconte ndikimin e reformave legjislative né klimén e investimeve.

(2) Administrata dhe Institucionet

(a) Ridimensionimi i administratés g€ té garantojé zbatimin e pérgjegjshém dhe
efektiv t€ parimeve té sanksionuara né ligje;

(b) Rritja e kapaciteteve té organeve rregullatore vecanérisht né industri specifike si
komunikime elektronike, hidrokarbure, shérbimet financiare dhe ato té
sigurimeve;

(c) Lufta ndaj korrupsionit dhe praktikave institucionale té cilat kufizojné
konkurrencén e ndershme dhe hapjen e tregjeve;

(d) Institucionet mbéshtetése té investitoréve dhe strukturat pérgjegjése pér trajtimin
e ankesave té tyre.

(3) Aksesi, transparenca dhe vlerésimi i impaktit té€ incentivave né investime

(a) Bérja publike e analizave té impaktit t€ Ligjit 55/2015 “Pér Investimet
Strategjike” né thithjen e investimeve dhe statusi i kétyre investimeve;

? Olyjektiv i vendosur me Udbérréfyesin ¢ Politikés sé Investimeve t¢ Qeverisé Shqiptare miratuar me VKM Nr.579 Daté
03.08.2016.
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Né fazé diskutimi jané edhe miratimi 1 projektligjit — “Pér  Krgjimin e
Konporatés sé Investimeve Shqgiptare” 1 cili ka qgené objekt diskutimesh, komentesh dhe
rishikimesh edhe nga partnerét pér zhvillim té Shqipérisé. Ky ligj vlerésohet se do t’ japé
njé  shtysé projekteve € TEDA/Zonave té Lira Ekonomike me palé
zhvilluese /bashkézhvilluese Shtetin.

V. GJETJET

Bazuar né sa mé lart, si edhe né konsultimet direkte me pérfagésues té biznesit mbi até se cila
mund té jeté qasja strategjike e vendit kundrejt potencialit (t€ fokusuar drejt sektoréve dhe
klimés) té investimeve si edhe sfidave aktuale (kombétare, rajonale apo globale), pér té siguruar
rritje t€ géndrueshme, Sekretariati ka evidentuar gjetjet mé kryesore ne disa nivele si mé poshté
vijon:

Figura 8: Perceptimi i sektorit privat mbi faktorét kryesoré gé duhet té pérmirésohen
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Cilét jané 3 faktorét kryesoré qé& duhen pérmirésuar pér mé& shumé
investime?
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(1) Véshtirésia né fokusimin e politikave sipas vizionit t€ deklaruar

Pavarésisht ekzistencés s¢ dokumentave strategjiké té cilét pércaktojné drejtimet e politikave, né
praktiké evidentohet se fokusi nuk éshté giithmoné i géndrueshém né kobé dhe né projektet mbéshtetése.
Késhtu, Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZHI) éshté dokumenti kryesor
strategjik kombétar qé mbéshtet zhvillimin e géndrueshém social dhe ekonomik té vendit”. Ajo
kombinon axhendén zhvillimore me proceset integruese té vendit, duke pérmbledhur vizionin,
prioritetet dhe objektivat madhore kombétare. Bazuar né vizionin e pércaktuar né SKZHI, jané

0 pitps:/ [ www. kryeministria.al/ strategia-kombetare-per-zhvillin-dbe-integrim-2015-2020
71 Rreth 37 strategjive ndérsektoriale dhe programeve kombétare bazohen tek SKZHI
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zhvilluar strategjité pérkatése sipas sektoréve té identifikuar né kété strategji me synimin e arritjes
sé objektivave madhore™. Theksojme se p.sh. pérzgjedhja e sektorit té turizmit si prioritet e
potencial pér rritje té géndrueshme té vendit, u iniciua me miratimin e SKZHI né vitin 2014, dhe
u pérfshi edhe né Ligjin e Investimeve Strategjike (2015) apo edhe incentivat fiskale té 2018.
Ndérkohé strategjia e sektorit u miratua vetém né qgershor 2019. Kjo hapésiré kohore, e
shogéruar edhe me ndryshimet politike dhe institucionale, konsiderohet se ka influencuar né
potencialin e investimeve té sektorit e sigurisht edhe né fokusin ¢ ndérhyrjeve. Njé shembull tjetér,
éshté edhe deklarimi i projekteve té réndésishme infrastrukturore pér zhvillimin e turizmit si
ndértimi i aeroportit t€ Vlorés, porteve, infrastrukturés rrugore drejt zonave turistike qé pérbéjné
njé stimul shumé té réndésishém pér investitorét, por sfida jo té vogla lidhen me progresin dhe
afatet e realizimit t€ tyre né kohé.

Ndérkohé, theksojmé se p.sh. paketa fason, po t’i referohemi shifrave dhe procesit — mund té
konsiderohet si njé histori pozitive bashkéveprimit shtet — biznes. Bazuar né vlerésimet e
INSTAT?, numri i ndérmarrjeve né aktivitetin pérpunues éshté rritur me 29%, numri i té
punésuarve me 37% dhe vlera e shtuar né ekonomi ka rritje 46%. Masat e marra né bashképunim
me biznesin dhe pérgéndrimi i vémendjes sé shtetit né realizimin e kétyre masave e shndérruan
sektorin e fasonéve né promotor té rritjes sé punésimit, rritjes sé eksporteve né “tekstile e
képucé” dhe térheqgjen e mé shumé investitoréve brenda sektorit. Nga viti 2014 (viti i prezantimit
té paketés), eksportet né grup-mallin “tekstile dhe képuce” jané rritur mesatarisht me 14% né vit
dhe ky grup mall e ka rritur peshén e tij né strukturén e eksporteve nga 28% né vitin 2013 né
44% né vitin 2016, dy vijet pas aplikimit té paketés sé propozuar.

(2) Mungesa e té dhénave apo edhe e vlerésimeve té impaktit té strategjive si p.sh.
Strategjisé sé Zhvillimit t€ Biznesit dhe Investimeve

Theksojmé réndésiné e raporteve t€ monitorimit si instrumenta té réndésishme té matjes sé
progresit, si p.sh. referuar raportit té fundit t€ monitorimit (pérgatitur nga GIZ) jané realizuar
70% e aktiviteteve té strategjisé biznesit dhe investimeve. Por pér té gjykuar realisht mbi
progresin e arritur, sfidat dhe pér té ndértuar vizionin, gjykojmé té réndésishme analizén e
impaktit dhe té indikatoréve té perfomancés. Ndérkohé, ndjekja e ecurisé sé treguesve specifiké
do té ndihmonte saktésimin dhe marrjen e masave té duhura pér té ndihmuar arritjen e
objektivave sipas komponentéve té caktuar.

(3) Disponibiliteti dhe cilésia e fuqisé punétore kundrejt kérkesave té€ tregut - sfida
kryesore e s€ ardhmes

Aktualisht, nga konsultimet e Sekretariatit me investitoret, rezulton si faktor shumé i

réndésishém né vendimmarrjen pér té investuar, disponueshméria dhe cilésia e fugisé punétore.
Kjo problematiké, éshté trajtuar tashmé nga Késhilli i Investimeve qé né shkurt té 2017.

Figura 9: Perceptimi i sektorit privat mbi sfidén e tij té ardhshme

2 (1) Rritja népérmjet stabilitetit makroekonomik dhe fiskal (2) Rritia népérmjet shtimit té Konkurrueshméirsé (3) Investim né
kapitalin njerézor dhe kobézion social (4) rritja pérmes pérdorimit 1€ géndrueshmeé t& burimeve dhe Zhvillimit territorial.
P INSTAT (2018), Rregjistri i Ndérmarrjeve
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Cila éshté sfida e té ardhmes pér biznesin né
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* “Tjetér” pérfshin prona, certifikimi i produkteve, sistemi dhe institucionet, klientelizmi

Ndérkohé, theksojmé edhe faktin se sipas té dhénave té publikuara™ Shqipéria renditet midis 20
vendeve t€ para (e 17 né publikim e vitit 2016) pér emigrim. Problematika paraqitet tepér e
réndésishme dhe kérkon ndérhyrje té integruar dhe emergjente né disa nivele. Theksojme

rogresin _né drejtim pérmiresimit te kuadrit rregullator dhe pergendrimit tek arsimi
professional (Ligji mbi nxitjen e punésimit ne Mars 2019/Ligji No.15 / 2017 "Mbi
arsimin profesional né Rep e Shqiperise/ disa VKM té aprovuara gjaté vitit 2018) por
rezultatet duhet te monitorohen.

(4) Problematikat né lidhje me té drejtén e pronésisé qé i referohen titujve té tokés dhe
administrimit t& tokés®™ jané gjithashtu njé pengesé e madhe pér térheqjen e
investimeve né sektorét strategjiké veganérisht né bujqési dhe mbeten njé pengesé
kryesore pér pérmirésimin e mjedisit té investimeve né€ Shqipéri. Pérmirésimet e
parashikimit si rrjedhojé e zhvillimeve mé té fundit té€ njé kuadri té ri ligjor dhe
institucional pér Kadastrén mbeten ende t’u vlerésuar.

Sekretariati 1 KI ka trajtuar kété ¢éshtje duke ofruar rekomandime pérkatése (Mbledhje XVI e
KI, maj 2019). Shkurtimisht nénvizohen: a) nuk ka ende njé regjistér unik té ploté dhe té
konsoliduar té pronave té paluajtshme, i cili ndikoi né ményré té vecanté né vendimin e
investitoréve potencialé né bujgési dhe turizém®, b) Megjithése Ligji Nr.55 / 2015 “Pér
Investimet Strategjike” sipas nenit 31 parashikon krijimin e Fondit pér Mbéshtetje Strategjike té
Fondit té Pasurive té Paluajtshme”, deri mé sot nuk ka ende njé regjistér gjithépérfshirés té
kétyre pronave, statusit dhe kategorisé sé tyre, ) kufizimet né lidhje me té drejtén e pronésisé
éshté gjithashtu njé problematiké e identifikuar nga BE™, investitorét dhe ekpertét e huaj gjaté

fazave té konsultimit pér projektligjin e ri té investime”, si njé kufizim formal pér investitorét e
huaj.*’

(5) Céshtje té ndryshme ligjore dhe rregullatore né klimén e Investimeve jané trajtuar
tashmé nga KI, shkurtimisht t€ pérmbledhura né tabelén vijuese:

H UNDP, bttps:/ | www.undp.org/ content/ dam/ albania/ docs/ Brain_Gain%Z20web.pdf

5 Céshtje 16 identififenara né mbledjyjen e KI nr.16.

% EU Progress Report 2019.

7 Me prona shtetérore nga institucionet gendrore ose bashkité dhe aktet nénligiore pérkatése qé adresopné procedurat dhe modalitetet pér
pjesémarrjen e shtetit né investime strategjike dbe funksioninin e regjistrit t¢ fondeve 1 pronave

8 Blerja e pasurive # patundshme nga 17 huajt mbetet subjekt i kufizimeve: ato nuk jané # giitha pér 1 marré toké bujgésore, pyje,
livadhe dhe kullota. Dispozitat gé rregullojné blerjen e pasurive t¢ patundshme nga t¢ huajt mbeten ¢ pandryshuara dhe paqgartésité mbi
#¢ drejtat e pasurive 1¢ paluajtshme vazghdoné t¢ dekurajoné investimet

39 Ligji i Unifikunar i Investimeve

* EU Progress Report 2019
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Sistemi gjyqésor jo funksional pér t'iu pérgjigjur si¢ duhet kérkesave té biznesit pér
zgjidhje té shpejté dhe té drejté t& mosmarréveshjeve.

Jané me mijéra kérkesa pér seancé gjyqésore né Gjykatat Administrative té cilat prej vitesh tani
kané déshtuar misionin qé nga themelimi i tyre pér zgjidhjen e ¢éshtjeve brenda 60 ditésh. Mé
shumé se 30,000 ¢éshtje jané né pritje né Gjykatén e Larté*. Njé pjesé e miré e kétyre shifrave
jané té lidhura me c¢éshtjet gjygésore té iniciuara nga bizneset dhe investitorét drejt
institucioneve t€ administratés publike. Mungesa e vendimeve gjyqésore pérfundimtare ka
penguar unifikimin e praktikave administrative ndaj bizneseve, duke 1éné hapésiré pér vendime
arbitrare dhe diskrecionale nga administrata, duke rritur késhtu pasiguriné ligjore. Né anén
tjetér, mungesa e filtrit gjyqésor pengon veté administratén drejt veté-pérmirésimit dhe
rregullimit mé té miré.

Raste specifike sektoriale té pasigurisé ligjore pér bizneset si rezultat i vendimeve
polemike té diskutueshme

Disa raste né vend kané treguar pasiguri ligjore té krijuar nga institucionet si¢ jané p.sh. sinjalet
e pércjella tek investitorét potencialé né njé sektor strategjik si energjia, pér shembull, njé seri
masash u morén nga Qeveria Shqiptare, autoriteti rregullator (ERE) dhe Korporata
Elektroenergjitike Shqiptare (KESH sh.a.) qé e béné té véshtiré veprimtariné operacionale té
projekteve té vogla té gjenerimit té energjisé hidrocentrale (HEC) né Shqipéri (pér shkak té
vendimeve té pazakonta t¢ ERE* duke ulur ¢mimin e energjisé elektrike q¢ KESH u jep
hidrocentraleve t€ vegjél deri né 15 megavat, duke aplikuar si ¢mime retroaktive pér vitet 2013-
2014, né kundérshtim me kushtet kontraktuese té marréveshjeve® té koncesionit™.

Paqéndrueshméria e legjislacionit. Ndryshime té shpeshta dhe ad-hoc té ligjeve dhe
akteve nénligjore q€ pércaktojné stabilitetin e mjedisit té biznesit.

Ndryshimet e shpeshta dhe jo té studiuara miré me efekt afatgjaté jané identifikuar vazhdimisht
nga shoqatat e bizneseve dhe kompanité si premisa pér trajtim té padrejté. Ata kané krijuar disi
pasiguri né kontekstin e njé administrate t€ pagéndrueshme dhe jo plotésisht profesionale pér té
transpozuar né ményré t€ duhur dhe né kohé vullnetin e ligjeve. Kjo éshté njé ¢éshtje me
prevalencé madhore né rastet e procedurave me ndikim financiar pér bizneset.

Njé shembull i késaj éshté vendosja e taksés pér produktet plastike me Ligjin Nr.93 / 2018,
daté 03.12.2018, i cili mé pas i éshté kaskaduar administratés dhe bizneseve pérmes udhézimeve
vetém né fund té shkurtit 2019 me Udhézimin Nr. 20.2.2019. Vlen té pérmendet kétu qé Ligji
Nr. 9920/2008 “Pér Procedurat Tatimore”, si ligji mé i réndésishém né lidhje me taksat, éshté
ndryshuar 16 heré, ndérsa Udhézimi i tij Nr.24/2018 éshté ndryshuar 18 heré, me ndryshime
thelbésore me rregulla dhe procedura té reja dhe kohé té shkurtér zbatimi.

! Procesi i vetingut né lidlyje me Reformén né Drejtési éshté né vazhdimési.
2 Vendimi i ERE nr. 143 | 26.12.2014 “Pér rishikimin ¢ ¢mimit 1Z blerjes s energjisé elektrife pér prodbuesit e energiisé eleketrike
nga HEC-et ekgistuese, me kapacitet 1¢ instaluar deri né 15 MW pér vitet 2013 dhe 2014”7, dhe vendimi ERE nr. 144 "Pér
rishikimin e ¢mimit 1@ blerjes sé energjisé elektrike pér prodbuesit e energjisé elektrike nga HEC-et e reja, me kapacitet té instaluar deri
né 15 MW pér vitet 2013 dhe 2014
B Comimii i shitges pér HEC-et ¢ ring deri né 15 ME pér perindhin rregullatore 2012-2014 ishte 9.3 leké pér kilovat. Me rishikimin e
béré nga ERE, ¢mimi i shitjes pér 2013 ishte lHogaritur né 9.73 leké/ kwh dbe per vitin 2014 u rillogarit né 7.95 leké/ kwb.
Rillogaritja pér vitin 2014, nga 9.3 leké né 7.9 leke, shénoi njé renie prej rreth 14% ¢ fitimeve q¢ HEC-et kishin pérfituar nga shitjia
e energyise.
# Né 13 gershor 2017, pas disa seancave gjyqésore, Gjykata e Larté vendosi né favor t## HEC-ve 17 vegjél, duke pérfshiré parimin e
Sigurisé juridike, sipas t¢ cilit 1 drejtat ¢ fituara nuk mund 1 jené objekt i ndryshimeve ¢ njéanshme nga ERE me imponimin e
emimeve mé 1€ uléta prapavepruese. Sipas kétij vendimi, KESH sh.a dubet t¢ pagnajé 6 Min Euro, si rezultat i njé vendimi jo t¢
konsultnar nga ERE
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(6) Megjithése legjislacioni kryesor pér nxitjen e investimeve t€ ndryshme éshté miratuar
dhe ka vullnet t€ miré nga qeveria, jané hasur né véshtirési né materializimin e
legjislacionit t&€ miratuar né masa dhe veprimtari konkrete.

Rastet e Zonave té Lira Ekonomike (TEDA) ku ende nuk jané zbatuar investime aktive, duhet té
trisin ndérgjegjésimin pér mé shumé fokus dhe dedikim. Ligji pér TEDA® parashikon njé seri
incentivash fiskale, administrative dhe ligjore™ me synim térheqjen e investimeve né fushén e
teknologjive t€ pérparuara né zona té lira, sipas pércaktimeve té Kodit Doganor. Né kohén e
miratimit, ky ligj ka konsideruar si njé ndryshim té nevojshém thjeshtimin e procedurave pér
biznesin, duke parashikuar njé séré incentivash té konsoliduar me fokus té qarté. Aktet nénligjore
u miratuan né kohén e duhur dhe plotésuan té gjithé paketén e késaj nisme*’. Megjithé pérpjekjet
dhe procedurat pér térheqgjen e investitoréve né TEDA, qé nga viti 2015 e deri mé tani nuk ka
asnjé TEDA té implementuar nga kompani private apo bashki, megjithése shteti ka pérgatitur
dokumentacionin pér TEDA Spitallé dhe TEDA Koplik.

Ndérsa legjislacioni pér investimet strategjike €shté plotésuar me akte nénligjore pérkatése,
ndikimi 1 tij i perceptuar do té vlerésohej shumé. Investimet jané pérqendruar kryesisht né
turizém (7) dhe né bujqési (4). Mé poshté, pajiset me njé status té projekteve si¢ konfirmohet nga
AIDA:

. Né total nga KIS jané aprovuar 13 projekte té investimeve strategjike, nga té
cilat 8 kané pérfituar statusin e investitorit strategjik/proceduré e asistuar dhe 5
statusin e investitorit strategjik/proceduré e vecanté.

. Sektorét — 7 projekte jané né sektorin e turizmit, 4 né sektorin e bujqésisé, 1
né sektorin e energjisé dhe 1 né sektorin e zonave me pérparési zhvillimi.

° Né zbatim jané 7 projekte né turizém, 2 né bujqési dhe 1 né sektorin e
zonave me pérparési zhvillimi.

° Aktualisht, 4 projekte jané né fazé aplikimi, nga té€ cilat 3 né sektorin e
turizmit dhe 1 né sektorin e bujqésisé.

o Ndérkohé 15 projekte jané né fazé konsultimi, nga t€ cilat 5 jané né bujqési,
6 né turizém dhe 4 né energji.

Sipas t€ dhénave nga AIDA, vlera totale e investimeve t€ propozuara éshté 2,007,090,406 Eur,
ndérsa vlera totale e investimeve té miratuara éshté 692,826,000 Eur.

(7) Sektorét potencialé pér Investime

Né pérpjekje pér té debatuar mbi qasjen strategjike mbi térheqjen e investimeve té reja, dhe
sektorét qé mund té konsiderohen si potenciale t€ vendit, nga konsultimi me bizneset, rezulton
se perveg kritereve klasike, ka edhe disa konsiderata q¢ duhen t€ merren parasysh si p.sh. térheqja
ose jo e industrive qé kérkojné shumé fuqi punétore pér hir té problematikés qé

# Ligi Nr.9789 daté 19.07.2007 “Pér krijimin dhe funksionimin ¢ onave 1 hvillinit teknologjiik dbe ekonomik” i ndryshuar me
ligiin nr. 54/ 2015 “Pér disa ndyyshime dbe shtesa né ligiin nr. 9789, daté 19.7.2007,” “Pér Krijimin dbe funksionimin e zonave t
ghvillimit teknologjik dhbe ekonomik”.

4 Neni 13 i Ligiit Nr. 9789 daté 19.07.2007 pércakton 10 stimuj/ lebtésim fiskal. Paragrafi 1 pika b) i nenit 13 “Lebtésité
Fiskale” t¢ Ligjit Nr.9789, pércakton si lebtésira fiskale: “Thvilluesit dbe pérdoruesit jané t¢ lirnar nga pagesa e taksés 50 pérqind té
Sotimit mbi fitimin pér 5 vitet ¢ para nga fillimin e veprimtarisé s¢ tyre né goné”. Investitorét nuk e konsiderojné kété njé garanci té ploté
né kushtet e ndryshimit (rrifjes) potenciale t¢ normés sé tatimit mbi fitimin e korporatave, si rexultat i ndryshimeve né paketén fiskale.

¥ bttp:/ [ www.teda.gov.al/ 2page id=690
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theksuam/kérkuam mé lart ose térhegjen e kompanive industrité/biznese qé kérkojné investime
né truall apo prona té pastra, ose hube logjistike qe paraprakisht kerkojne infrastrukture te
gatshme. Gijithashtu theksojme potencialin e sektorit te ndertimit, qe kushtezohet nga
informaliteti (p.sh. godina té paregjistruara), por qé né fakt mbart pérfitime veganérisht né rritjen
e eksporteve.

Nga konsultimet mund té theksojmé se disa sektoré u prioritizuan, si mé poshté vijon:

a) Agro-pérpunimi”: perceptohet si njé sektor ku ekzistojné potenciale pér investime té reja si
p.sh. né investime né pérpunimin e produkteve dhe fruta perime “niche” me vleré té shtuar
pér eksport dhe pér tregun vendas (made in albania), apo pérpunimi né vend i biméve
medicinale etj. Vitet e fundit vérehet rritje e eksportit té€ biméve, rrénjét, lulet dhe gjethet
zbukuruese, caji dhe erézat si edhe rritja e eksporteve né produktet bujqésore té pérpunuara
té tilla si pérpunimet e zarzavateve edhe frutave.

b) Turizmi® - Perceptimi se sektori i turizmit éshté potencial pér t&€ mbéshtetur rritje té
géndrueshme ekonomike pér Shqipériné mbéshtetet edhe nga té dhénat e fundit zyrtare.
Pérgjaté vitit 2017”, sektori i turizmit regjistroi njé kontribut direkt 8,5% té PBB, punésoi
rreth 7,7% té forcés sé punés né Shqipéri, mbuloi 7,5% té Investimeve né vend dhe numri 1
sipérmartjeve u rrit me 26%. Turizmi pérbén 11% té té gjithé aktiviteteve ekonomike né
Shqipéri. Ndérkohé, sfida e turizmit kundrejt arritjes sé potencialit qé pérfagésonkushtézohet
nga progresi i infrastrukturés, ruajtja e eko-sistemeve, kapacitetetet akomoduese, cilésia e
shérbimeve, oferta dhe produkti turistik. Theksojmé se kéta faktoré kané frenuar disi
zhvillimin e géndrueshém e konsistent té turizmit né Shqipéri, duke i 1éné vend njé zhvillimi
té pakontrolluar e kaotik qé faktikisht e ka mbajtur né kémbé kété industri, por duke
rrezikuar ndoshta géndrueshmériné e tij né terma afat-gjaté.

c¢) Burimet Natyrore — Ndérsa interesi mbetet i konsiderueshém pér sektorin, vecanérisht nga investitorét e
bhuay, pérséri modeli dhe mbikéqyria e miré e sektorit, vecanérisht pér hidrokarburet mbetet njé sfidé e vértet.
ME poshté éshté dhéné njé pérmbledhje e shkurtér e kapaciteteve né fushén e burimeve té rinovueshme dhe
bidrokarbure’’.

- Burimet e Rinovueshme té Energjisé

1. Shqipéria ka njé potencial té konsiderueshém pér energji nga UJI, ku rreth 35% e tij
shfrytézohet. Ka rreth 540 HEC-e (527 HEC-e té vegjél deri né 2 MW) qé pérfagésojné
31% té parashikimit té gjenerimit, € éshté vetém 43% e konsumit té energjisé elektrike e
parashikuar né vitin 2020. Qeveria éshté e angazhuar pér mbéshtetje té politikave té
rritjes sé€ pérdorimit té energjisé sé rinovueshme, kryesisht hidro, diellore dhe erés™.
Vendi éshté 1 ekspozuar né njé shkallé té konsiderueshme ndaj rrezikut té pasigurisé sé
furnizimit, pér shkak té ndryshimeve té kushteve hidrologjike dhe mosdiversifikimit té
burimeve. Objektivi kombétar i prodhimit t€ energjisé né Shqipéri nga burimet e
rinovueshme té energjisé né raport me konsumin final bruto éshté 38 pérqind né vitin

# Strategiia ndérsektoriale pér hvillimin Rural dhe Bujgésor 2014-2020, pércakton drejtimet kryesore ti mbéshtetjes sé sektorit nga
ana e qeverisé shqiptare dhe disa incentiva fiskale jane miratuar né mbéshtetje 1¢ saj.
¥ Informacion i detajuar mbi sektorin jepet né Aneks.
0 Sipas Raportit # Impaktit Ekonomik t& Udbétimeve dhe Turizmit 2018, # Késhillit  Botéror #& Udbétimit  dbe Turizmit
(ETTC),
51 Informacion i detajnar mbi sektorin jepet né Aneks.
32 Strategiia e Energisé 2018-2030 ¢ aprovuar me VKM Nr480, daté 31.07.2018. Objektivat nw fushwn e energjisw konsistojné né
pérparésité e meéposhtme. (1) shfrytézimi i burimeve 1€ energisé; (2) diversifikimi i energjisé; (3) rritja e konkurrencés dhe (4) mbrojtia e
myjedisit.
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2020, Edhe pse éshté adoptuar njé kuadér ligjor i ri qé¢ mbéshtet vizionin, ai ende nuk
éshté plotésuar mé kuadrin nén-ligjor. Ligji Nr. 7/2017 “Pér Nxitjen e Pérdorimit té
Energjisé nga Burimet e Rinovueshme” u miratua né pérputhje me Traktatin e
Komunitetit t€ Energjisé dhe Direktivén Nr. 2009/28/ EC "Pér Burimet e Rinovueshme
té Energjisé". Ky lig/ parashikon “masa mbéshtetése’™™ si njé angazhim i drejtpérdreté i Qeverisé né
ményré qé ¢ arvibet objektivi né prodhimin dhbe pérdorimin e energisé sé¢ prodbuar nga burime té
rinovueshme.

2. Enetgji nga Era. 30 kompani kané aplikuar pér parqet Eolike (Energji nga era)™
- por ende nuk ka asnjé né fazé prodhimi . Energjia e erés pérbén njé mundési potenciale
pér prodhimin e energjisé né Shqipéri. Problemi kryesor i ndértimit té kétyre pargeve né
Shqipéri éshté mungesa e matjeve té niépasniéshme t€ shpejtésisé dhe kohézgjatjes sé
erés qw do tw krijonin njw panoramw mw tw gartw pwr investitorwt e interesuar lidhur

me potencialet.

3. Fotovoltaikét- Gjaté konsultimeve u identifikua interesi 1 investitoréve potencialé pér
sektorin. Aktualisht ka 11 kontrata té lidhura pér prodhimin e energjisé nga
fotovoltaikét (panelet diellore) ndérsa numri i aplikimeve éshté mé i larté. Rreth 10
muaj pasi u shpall fituesi i ankandit pér ndértimin e termocentralit fotovoltaik Akernia né
Vloré, palét (Investitori dhe MIE) ende nuk kané nénshkruar njé kontraté qé do t’i hapte
rrugén njé prej investimeve mé t€ réndésishme energjetike né vend. Ekziston interesimi i
investitoréve né tregun e energjisé pér t€ gené pjesé e procedurave eventuale pwr
ndwrtimin e fotovoltaikwve né kuadwr tw njw procesi transparent i cili 1€ kohé té
arsyeshme pér pérgatitien e planeve té investimeve dhe té konsoliduara té biznesit.
Megijithatw duket se kérkesat nga ana e investitoréve duket se jané_té_fokusuara drejt
procedurave gé_mundésojné_njé_c¢mim fiks pér blerjen e energjisé sé prodhuar nga

fotovoltaikét nga ana e Shtetit dhe rrjedhimisht njé risk t€ vogél.

Né ményré té€ pérmbledhur, nga konsultimet, mund té konkludohet se sektori

konsiderohet i réndésishém pér investitorét e mundshém, pavarésisht se pérparimi i tij

lidhet - me masa té métejshme, sic éshté liberalizimi i tregut (Bursa e Energiisé), modelet
e cmimeve/metodologijia dhe toka né dispozicion pér investime té tilla .

- Hidrokarbure”- Sektori i naftés né Shqipéri konsiderohet relativisht i vogél sipas
standardeve ndérkombétare, por éshté i réndésishém pér ekonominé e Shqipérisé e cila
ka ende rezerva t€ médha té pazbuluara té naft€s. Ndérmarrja shtetérore e naftés,
Albpetrol, vleréson se rezervat gjeologjike té naftés sé papérpunuar jané rreth 437 milion
ton dhe rezervat totale té naftés bruto jané rreth 46.9 milion ton, rezervat e gazit natyror

jané rreth 5.7 billion m3N. Eksplorimi dhe nxjerrja e burimeve té tilla &shté e
kushtueshme (duke kérkuar késhtu investitoré t€ réndésishém dhe serioz€), fuqi punétore

té€ kualifikuar dhe njé formulé té kombinuar qé optimizon sasiné e nxjerré, té ardhurat
pér buxhetin e shtetit dhe fitimet pér kompanité. Sektori éshté thelbésor pér ekonominé,
pasi éshté njé nga kontribuesit kryesoré né eksportet shqiptare. Giithashtu, sektori privat

P Ligi Nr. 7/2017 “Pér nxitjet pér pérdorimin e burimeve t& energjisé sé rinovueshme” dbe Planit Kombétar i Veprimit i
Konsoliduar.
* Mbwshtetie me tarifa tw rregullnara (feed-in-tariff) dbe CoD (Feed-in-preminm)
%5 Plani Kombwtar i Konsoliduar i Veprimit
% Informacion i detajnar pér sektorin  administrobet dhe  publikobet né  fagen yrtare né internet ¢ AKBN:
bttp:] [ www.akbn.gov.al] brochure-2019-petrolenm-exploration-and-production/ 2lang=en.
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éshté mjaft unik né fushén e tij té€ operimit dhe potencialit. Kjo éshté arsyeja pse, éshté njé
moment _unik, qé vizioni i sektorit 1¢ pérdjtéisobet dhe té harmonizobet me institucionet pérkatése
shietérore, duke synuar té pérmirésosé nivelin e tyre edbe profesionalisht edbe financiarisht.

d) Dixhitalizimi

Sektori 1 Teknologjisé sé Informacionit dhe Komunikimit né Shqipéri ka shénuar progres né
terma té liberalizimit té tregut, zgjerimit té pérdorimit té internetit, pérmirésimet né shérbimet
publike elektronike dhe né kuadrin e hartimit té strategjisé mbi Axhendén Dixhitale. Né parim,
geverisja krijon parakushtet duke ndértuar strategjiné dhe saktésuar vizionin pér dixhitalizimin e
ckonomisé, koordinuar donatorét dhe lehtésuar ngritjen e fondeve. BE me strategjiné e saj té
dixhitalizimit dhe novacionit ka pérgatitur dhe njé strategji té vecanté pér vendet e Ballkanit
Peréndimor ku saktésohen shtyllat e ndérhyrjeve (REA MAP). Ndérkohé, njé plan pér internetin
“broadband” pritet té pérfundojé brenda prillit té€ 2020.

Aktualisht, sektori aktualisht pérballet me disa problematika si mungesa e njé institucioni
pérgjegjés koordinues dhe politikébérés né nivel géndror pér inovacionin dhe dixhitalizimin.
Ndérkohé, theksojmé nivelin e rritur t€ pérdorimit té internetit né Shqipéri ¢do vit me 10-15%,
por depértimi 1 broadband mbetet né nivele té uléta aférsisht 38% té familjeve té lidhura me
internet.

Ndérkohé, duke gené se sektori éshté né zhvillim, por aktualisht kemi largim kapacitetesh drejt
vendeve té zhvilluara, mbetet sfidé pérgatitja e specialistéve té fushés dhe edukimi i vazhdueshém
1 t€ rinjve (profesional dhe universitar) né ményré qé té€ zvogélohet hendeku dixhital (zonat rurale
pérbéjné 40% té popullsisé, por vetém 1% nga kjo éshté e lidhur me internet).

e) TEDA

Megjithése legjislacioni né kété fushé konsiderohet i kompletuar, nuk ka ndonjé industri aktive
té lehté qé funksionon né zonat e lira ekonomike, duke qené késhtu njé mundési e
jashtézakonshme pér investitorét e rinj (ju lutemi referojuni pikés 7 mé lart). Paketa e incentivave
té ofruara (ligjore, administrative dhe fiskale) pérbén njé bazé solide, e cila duhet t€ shogérohet
me investime né infrastrukturé nga Shteti. Nga konsultimet direkte, na rezulton se aktualisht ka
interes nga aktoré té ndryshém né sektorin e pérpunimit (p.sh. sektoré si agro, gjysém produkte
té€ gatshme, apo edhe té teknologjive té informacionit dhe dixhitalizimit etj.) pér t€ shfrytézuar
potencialet gé ofrojné zonat e lira ekonomike.
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VI. SUGJERIME

Né pérpjekje pér té nxitur debatin mbi stimulimin e investimeve né vend, si nga pikpamja
strategjike ashtu edhe nga piképamja sektoriale mé poshté pérmendim disa konsiderata. A duhet
nje qasje e re apo duhet vazhduar me té njéjtin model té strategjisé aktuale ? Si e duam né
ekonominé toné né 5-10 vitet qé vijné? Cili duhet té jeté fokusi dhe si duhet vepruar pér té
stimuluar si investitoret aktuale pér t€ ri-investuar né vend, ashtu edhe pér té térhequr investitoré
té rinj? Si ekonomia jone té integrohet mé miré né tregun rajonal ? A mund tw fokusohemi mw
shumw nw ICT, Green , prodhim apo energji e hidrokabure?

NEé nivel strategjik

» Iniciimi i debatit mbi modelin ekonomik té Shqipérisé dhe sektorét mé prioritaré qé
mundésojné zhvillim t€ géndrueshém e qé mund té konsiderohen si “niche unike” pér
vendin né 10-15 vitet” qé vijné. Ndérkohé, theksojmé qé pér veté specifikat e ekonomisé
shqiptare, a) mbéshtetja ¢ SME-ve té jené fokusi kryesor i modelit dhe i politikave
mbéshtetése pér zhvillim té qéndrueshém, b) miréadministrimin fiskal si faktor thelbésor
pérmirésimit té klimés sé biznesit né vend.

»  Saktésimi i vizionit mbi fokusin e priotiteteve (né nivel géndror dhe vendor). Pér shembull,
Vizioni “Shqiperia 2030”- té pércaktohen sektorét qé konsiderohen si potencialet unike dhe
motorrét e rritjes.

o Konteksti specifik pér vendin (transparenca dhe finalizimi 1 projekteve té médha
infrastrukturore/integrimi ne BE); Vendet e rajonit po konsolidojné pérpjekjet né
tregun rajonal/Konkutrencé agresive;

o Qasje strategjike té térhegjes sé¢ IHD-ve né koherencé me sektorét prioritare dhe
hartimi 1 njé¢ modeli ekonomik té matjes sé¢ impaktit t¢ IHD me synim, rritjen e
vlerés sé shtuar né vend dhe integrimin né tregun e teknologjisé dixhitale moderne

o Evidentohet mungesa e té dhénave koherente dhe té agreguara, kapaciteteve
njerézore e financiare pér analiza té thelluara dhe matjen e impaktit. Ndaj
rekomandohet krijimi i njé platforme ekspertésh, me njé plan konkret veprimesh qé
té evidentojé t€ dhénat e munguara, mundésojé analiza té detajuara pér impaktin e
investimeve (si p.sh. opsionet e zévendésimit apo reduktimit té importeve kryesore,
opsionet e rritjes dhe diversifikimit t€ eksporteve, etj.), né indikatorét kryesoré
ekonomike né koherencé me sektorét prioritaré.

o Evidentimin e mundésive té targetimit p.sh. sektorét té shérbimeve (duke qéné se
problematika e pronés mbetet njé pengesé thelbésore pér térhegjen e investimeve
serioze).

» Konsolidimi dhe depolitizim i institucioneve né koherencé me sektorét prioritaré pér té
siguruar “memorien institucionale” dhe arritur potencialin e zhvillimit té qéndrueshém,
p.sh.: AKBN, AKU, AIDA (mungesé/zgjerim kapacitetesh), MIAP (shkritje strukture).

» Monitorim dhe transparencé i bashkérendimit té Investimeve Publike (géndrore dhe
vendore) né koherencé me kérkesat e strategjive t€ sektoréve prioritare, pér té
mundésuar:

”7 Rishikim/ Pérgatitja e strategiive 1é reja gé pérfundojné né 2020 (P.sh. SKZHI/SZHBI/SNZHRB/SAD et.)
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o optimizim té Investimeve;

O gjenerimin e projekteve té reja (né nivel kombétar dhe ndér-rajonal) qé ndikojné né
nxitjen e investimeve dhe rritjen e aftésisé pérthithése té fondeve nga BE, WBIF etj.

> Rritja e bashképunim té biznesit né nivel sektorial pér t&¢ mundésuar aplikime né fonde té
inovacionit dhe teknologjisé sé informacionit, kérkim e zhvillim né fonde té partneréve né
zhvillim si psh. COSME etj.

» DPérgatifa dhe Publikimi i fondit t€ pasutive t€ paluajtshme shtetérore (sipas Ligjit té
Investimeve Strategjike)

NEé nivel sektorial

.o

Energji

» Plotésimi i kuadrit ligjor mbi sektorin e energjisé sé rinovueshme (Miratimi i
Metodologjisé sé¢ pércaktimit té ¢mimit té bletjes sé energjisé prodhuar nga fotovoltaikét
(prodhuesit konsumatoré, sipas Udhézimit t¢ MIE, Nr. 3 3, daté 20.6.2019).

> Bérja efektive e tregut t€ liberalizuar t€ energjisé dhe Bursés sé Energjisé. Investimi né
rrjetin e shpérndarjes sé energjisé pér t€ pérmirésuar aksesin teknik pér prodhuesit
vendoré té energjisé diellore dhe té erés.

» Ngtritja e grupeve té pérbashkéta té punés MiE-MFE-Biznes pér té dialoguar mbi sfidat e
sektorit né kohérencé me strategjiné e Energjisé 2018-2030.

Agropérpunimi

» Masa nxitése mbi de-fragmentizimin e tokés bujgésore dhe nxitjen e konkurrueshmerisé
s¢ prodhimit vendas.

» Bétja transparente ¢ a) informacionit dhe progresit mbi politikat mbéshtetése pér
sektorin e bujgésisé /agropwrpunimit nga donatorét dhe b) e ecurisé sé investimeve té
dhéna me kontrata shtet — private né sektor.

Dixhital

» Fokusimi né krijimin e kushteve rregullatore pér shérbime cilésore né fushén e
komunikimeve elektronike (broadband/5G).

» Plotésimi i kuadrit rregullator dhe promovimi i FINTECH.

> Ngritja e njé institucioni/platforme qé t¢ mundésojé koordinimin ndér-sektorial e t&
shtyjé pérpara axhendén digjitale, kwrkim dhe zhvillim dhe rritjen e kapaciteteve drejt
sofistikimit tw biznesit (psh Maqedonia e Veriut, Gjermania, Irlanda). Kjo platformé:

- té pérbéhet nga eksperté té fushés, t€ adoptojé nje filozofi ekosistemi ose zinxhiri
vlerash (t€ keté ndérveprim mes telekomunikacionit, medias, industrise IT,
infrastrukturés, pérdorueshmérisé)

- t€ bashkéveprojé me njé rrjet aktorésh: Akademi, biznes, shoqéri civile, start up,
geveri, media me fokus impaktin e digjitalizimit né Shqipéri né arsim, ekonomi,
punésim, aspekte sociale etj.
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» Krijimi i politikave konkrete incentivuese mbi arsimin profesional me fokus IT
dhe aftésité dixhitale.

TEDA

» Nga konsultimet direkte, rezulton se aktualisht ka interes nga aktivitete te ndryshme né
sektorin e pérpunimit (p.sh. sektoré si agro, gjysém produkte té gatshme, apo edhe té
teknologjive té informacionit dhe dixhitalizimit etj.) pér té shfrytézuar potencialet qé
ofrojné zonat e lira ekonomike. Si rrjedhim do té rekomandomin bérjen aktive sa mé
paré t&€ TEDAve pér té shfrytézuar potencialet qé ato mund té ofrojné.

Sugjerime mbi Edukimin dhe Punésimin3®

> Qasje sektoriale mbi pérshtatjen e politikave t&€ punésimit dhe pérmirésimin e
aftésive té€ fuqisé punétore né drejtim té€ sektoréve prioritare pér zhvillim té
géndrueshém ekonomik. Kjo duhet béré pérmes njé kuadri té qarté regullator por edhe
pérmes vendosjes sé standarteve e kritereve pér implementim, sikurse dhe pérmes
instrumentave incentivuese.

» Kirijimi i njé formati (platforme) bashképunimi sistematik mes shkollave dhe bizneseve
me qéllim qé té krijohen konsorciume me aktoré bizneset-ofruesit e shérbimeve
profesionale-shoqéri civile, zyra pune, zyra karriere etj. g€ operojné né sektorét prioritare.

» Qeveria té¢ mundésojé dhénien me gera t€ godinave shtetérore né suport t€ krijimit té
qéndrave té trajnimit pér ridimensionimin e aftésimit té fuqisé punétore né pérputhje me
kérkesat e tregut.

58 Pérshtatja e kurriknlave 1é arsimit paranniversitar, pasuniversitare dhe _formimit profesional me kérkesat e sektoréve prioritaré pér
investime (Mbledhja e KI mbi Aftésité Punétore).

Industri t¢ caktuara me ané 1& 3batimit 1 projekteve dhe léndéve mésimore nga ambjenti i bignesit vendas. Fleksibilitet né ofrinin e dijes
nga Universitetet publike népérmjet programeve afatshkurtra innovative ne partneritet me bignesin: Akademi Bignesi (programe
intensive 1-3 dité né njé fushé 1 caktuar si psh.: Konsulencé né Menaxhim dhe Operacione, Taksa, Hartime planesh biznesi, Studime
[fizibilitets, etj.). Certifikatat ¢ marra pas pérfundimit me sukses 1 jené 1 akredituara nga Ministria e Arsimit dhe Ministria e
Mirégénies Sociale dbe Rinisé si njé vleré e shtuar pér akses né tregun e punés (Mbledhja e KI mbi Aftésité Punéfore).

Praktikat 1t standardizoben dhe t¢ bében pjesé e kurrikulés - projekt model bignes — faknltet — praktika mesimore. Akreditimi i
Universiteteve té konsiderofé monitorimin e marrédbénieve shtet-biznes —pér batimin efektiv 1¢ praktikave si pjesé e kurrikulave
(Mbledbja e KI mbi Aftésité Punétore).
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SHTOJCA

Shtojca A
Burimet Natyrore

(1) Burimet e Rinovueshme té Energjisé

o Vizioni strategiik

Qeveria éshté e angazhuar pér mbéshtetje té politikave té rritjes sé€ pérdorimit té energjisé sé
rinovueshme, kryesisht hidro, diellore dhe erés®. Sipas ERE, pér vitin 2017, prodhimi i
energjisé pér konsum publik u gjenerua plotésisht nga HEC-et, megjithé se njé nga objektivat
kryesore té Planit Kombétar t€ Veprimit pér Burime té Rinovueshme té€ Energjisé 2015-2020
éshté diversifikimi né energji t€ rinovueshme. Vendi éshté i ekspozuar né njé shkallé té
konsiderueshme ndaj rrezikut té pasigurisé sé furnizimit, pér shkak té ndryshimeve té
kushteve hidrologjike. Qeveria shqiptare ka pranuar se nevoja pér diversifikimin e burimeve

té energjisé éshté urgjente®.

Sipas Planit Kombétar té Veprimit pér Energjiné e Rinovueshme 2018-2020, Shqipéria do té
vazhdojé té mbéshtesé zhvillimin e burimeve té energjisé sé rinovueshme, pérfshiré
diversifikimin, me njé fokus té veganté né kapacitetet diellore dhe té erés. Objektivi kombétar
1 prodhimit té energjisé né Shqipéri nga burimet e rinovueshme té energjisé né raport me
konsumin final bruto éshté 38 pérqind né vitin 2020°".

Pjesa ¢ energpsé sé Objekiv pér energpngé

I!'.III[I'I.".IL'.\-I'L[ILI.‘ 1

Shqipénsé né vian 2009

Mesatarya pér

2011-2012

Mesatana pér
2013-2014

Mesatana pér

2015-2016

Mesatarja pér

2017-2018

[ l'l[][J\'LlI.‘H}I]"I'IL' né viin

2020

3,2 %

32,6 %

33,2%

M3%

35,6 %

38 %

Aktualisht, Shqipéria €shté vendi i vetém né rajon me prodhimin 100% té energjisé
nga burimet e rinovueshme té energjisé.

o Kuadér i ri rregullator qé mbéshtet vizionin

Ligji Nr. 7/2017 “Pér Nxitjen e Pérdorimit t&¢ Energjisé nga Burimet e Rinovueshme” u
miratua né pérputhje me Traktatin ¢ Komunitetit t¢ Energjisé dhe Direktivén Nr. 2009/28 /
EC "Pér Burimet e Rinovueshme té Energjisé". Ky ligj parashikon “masa mbéshtetise™ si njé
angazhin i drejtpérdrejté i Qeverisé né meényré qé té arribet objektivi né prodhimin dbe pérdorimin e energjisé
¢ prodhuar nga burime 1 rinovueshme.

59 Strategiia e Energiise 2018-2030 ¢ aprovuar me VKM Nr.480, daté 31.07.2018. Objektivat my fushwn e energjisw konsistojné né
pérparésité e méposhtme. (1) shfrytézimi i burimeve t¢ energjisé; (2) diversifikimi i energfisé; (3) rritja e konkurrencés dhe (4) mbrojtja e
myjedisit.
9 Si¢ pérshkrubet né Planin Kombétar & Veprimit pér Energiiné e Rinovueshme 2018-2020 t& miratuar me VKM nr.179, daté
28.03.2018 dhe konfirmnar githashtu né Planin ¢ Konsoliduar Kombwtar tw Veprimit pér Energiné e Rinovneshme 2019-2020
miratuar me CoM Nr.580, daté 28.08.2019
" Ligi Nr. 7/2017 “Pér nxitjet pér pérdorimin e burimeve #& energjisé sé rinovueshme” dbe Planit Kombétar i Veprimit i
Konsoliduar.
92 Mbéshtetur me tarifa 1¢ rregulluara (feed-in-tariff) dhe CoD (Feed-in-preminm)
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Disa akte nénligjore® u miratuan né pérputhje me Ligjin Nr. 7/2017 (psh: VKM nr. 349 daté
12.06.2018 “Pér miratimin e masave mbéshtetése pér nxitjien e pérdorimit 1€ energjisé elektrike nga burimet
e rinovueshme té diellit dhe erés, si dbe té procedurave pér pérgjedhjen e projekteve pér pérfitimin e tyre”, por
shumé té tjera ende nuk jané miratuar (p.sh. krijimi i Agjencisé pér Burime té Rinovueshme
té Energjis€). Ligji pér sektorin e energjisé parashikon pérparési dhe qasje té garantuar té
energjisé sé rinovueshme né rrjet dhe shpérndarjen prioritare té energjisé elektrike nga
burimet e rinovueshme. Sidoqofté, legjislacioni dytésor nuk éshté i ploté. Né terma praktiké,
operatorét e sistemit t€ transmetimit dhe shpérndarjes duhet té pérmirésojné metodologjiné
qé pércakton kostot e lidhjes me rrjetin ose pérforcimet e rrjetit dhe transparencén ndaj
investitoréve.

o Situata aktuale né lidhje me burimet e rinovineshme ' energjisé né Shqipéri

(1) Shqipéria ka njé potencial té konsiderueshém pér energji nga hidro, ku rreth 35% e tjj
shfrytézohet. Njé numér i konsiderueshém 1 subjekteve private jané licencuar nga ERE
mbi bazén e marréveshjeve koncesionare pér ndértimin dhe funksionimin e HEC-ve té
lidhura me geveriné shqiptare. Ka rreth 540 HEC-e (527 HEC-e té vegjél deri né 2 Mg)
qé pérfagésojné 31% té parashikimit té gjenerimit, qé éshté vetém 43% e konsumit té
energjisé elektrike e parashikuar né vitin 2020. Nga ndértimi dhe operimi i HEC-eve gé
jané aktualisht fazén e ndértimit, mund té rritet me rreth 8% né 2020 energjia e prodhuar
nga hidrocentralet™.

(2) 30 kompani kané aplikuar pér parqet Eolike (Enetgji nga era)® - por ende nuk ka
asnjé né fazé prodhimi . Energjia e erés pérbén njé mundési potenciale pér prodhimin e
energjisé né Shqipéri. Problemi kryesor i ndértimit té€ kétyre parqeve né Shqipéri éshté
mungesa ¢ matjeve té€ njépasnjéshme t€é shpejtésisé dhe kohézgjatjes sé erés. Si pasojé,
sipérmartje t€ ndryshme té gatshme pér té investuar né kété fushé duhet té béjné
vlerésimin e duhur té historikutté shpejtésisé sé¢ erés dhe kohézgjatjes s€ saj pérpara se té
vendosin.

(3) 11 kontrata té lidhura pér prodhimin e energjis€ nga fotovoltaikét (panelet
diellore) ndérsa numri i aplikimeve éshté mé i larté.- vetém prodhuesit e vegjél nén
prodhim (kapaciteti deri né 2 ME) jané né fazé prodhimi. Rreth 10 muaj pasi u shpall
fituesi 1 ankandit pér ndértimin e termocentralit fotovoltaik Akernia né Vloré, palét
(Investitori dhe MIE) ende nuk kané nénshkruar njé kontraté qé do t’i hapte rrugén njé
prej investimeve mé t€ réndésishme energjetike né vend. Fituesi 1 ankandit u njoftua né
néntor 2018, duke parashikuar ndértimin e njé termocentrali 100 ME. 50 ME do té ishte
pjesé e masave mbéshtetése qé garantojné blerjen e energjisé, ndérsa pjesa tjetér do té
tregtohej lirshém né tregun e energjisé®. Né njé rilancim eventual té procedurave,
ckziston interesimi i investitoréve t€ médhenj né tregun e energjisé pér t€ gené pjesé e njé
procesi transparent i cili 1¢ kohé té arsyeshme pér pérgatitjen e planeve té investimeve
dhe té konsoliduara té biznesit.

% Udbézim Nr. 3. daté 20.6.2019 “Pér miratimin e procedurés sé Lebtésuar 5 antorizimit pér Lidljen né sistemin e Shpérndarjes t
projekteve té 1 ogla 1¢ rinovneshme pér Vetéprodbuesit e energfisé Elektrike nga dielli”; VKM Nr.407, daté 19.06.2019 “Pér
miratimin e procedurés, 1é kategorive, kushteve, kérkesave ¢ Rualifikimit dhe 1é eksperiencés profesionale pér personin, 1 cilit i léshobet
certifikata e andituesit energjetik’”y VKM Nr. 342, daté 22.5.2019 “Pér miratimin e kategorive, 1 kushteve dhe kérkesave té
kaualifikimit pér menaxherin e energjisé”

* AKBN Renewable Energy Overview 2019

% Plani i Konsoliduar Kombétar i V eprimit

9 https:/ [ acp.al/ news/ 6759 [ 1V onon-projefets-i-Parkut-forovoltaife-ne-Akerni--MIE.- Jemi-ne-proces-nenshkrimi-te-kontrates
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o Disa rekomandime 1¢ cilat mund t¢ adresoiné dhe t¢ nxcitin investimet né kété sektor:

(1) Vénia né zbatim e "masave mbéshtetése" si¢ parashikohet né ligjin nr. 7/2017 “Pér
Nxitjen e Pérdorimit t€ Energjisé nga Burimet e Rinovueshme” né ményré gé té
arrihet objektivi né pérdorimin e energjisé sé prodhuar nga burime té rinovueshme.

(2) Pércaktimi 1 ¢mimit t€ blerjes: Deri né miratimin e Metodologjisé sé¢ pércaktimit té
¢mimit té blerjes sé¢ energjisé elektrike té prodhuar nga Fotovoltaikét sipas Udhézimit
Nr. 3 Daté 20.06.2019.

(3) Investimi né rrjetin e shpérndarjes sé energjisé pér té pérmirésuar aksesin teknik pér
prodhuesit vendoré té energjisé diellore dhe té erés.

(4) Bérja efektive e tregut té liberalizuar té energjisé dhe Bursés sé Energjisé.

(2) Hidrokarbure¢

Sektori i naftés né Shqipéri konsiderohet relativisht 1 vogél sipas standardeve
ndérkombétare, por éshté i réndésishém pér ekonominé e Shqipérisé e cila ka ende
rezerva t€ médha té pazbuluara té naftés. Ndérmarrja shtetérore e naftés, Albpetrol,
vleréson se rezervat gjeologjike té naftés sé papérpunuar jané rreth 437 milion ton dhe
rezervat totale té naftés bruto jané rreth 46.9 milion ton, rezervat e gazit natyror jané
rreth 5.7 billion m3N. Bazuar né studimet gjeologjike, nga matjet e vjetra té€ Albpetrol
dhe ato té kryera vitet e fundit nga kompanité e huaja, rezulton se Shqipéria, pértej
rezervave ckzistuese té naftés dhe gazit, ka ende njé potencial shumé té madh dhe éshté
zoné shumé premtuese pér eksplorim té métejshém. Aktualisht, gjashté kompani kané
Marréveshje pér Ndarjen e Prodhimit (MNP) me kompaniné shtetérore té naftés
ALBPETROL pér zhvillimin dhe prodhimin né fushat ekzistuese té naftés. Eksplorimi
dhe nxjerrja e burimeve té tilla éshté e kushtueshme (duke kérkuar késhtu investitoré té

réndésishém dhe seriozé), fugi punétore té kualifikuar dhe nié formulé té kombinuar gé

optimizon sasiné e nxjerré, té€ ardhurat pér buxhetin e shtetit dhe fitimet pér kompanité.

7 Informacion i detajuar pér sektorin  administrobet dhe publikobet né  fagen zyrtare né internet ¢ AKBN:
bttp:] [ www.akbn.gov.al] brochure-2019-petrolenm-exploration-and-production/ 2lang=en.
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Burimet e Rinovueshme té Energjisé, 2018-2020 miratuar me VKM Nr.179 Daté 28.03.2018.
Ligj N1.7/2017 “Pér Nxitjen e Pérdorimit t€ Energjisé nga Burimet e Rinovueshme”.

Udhézim Nr. 3, daté 20.6.2019 “Pér miratimin e procedurés sé Lehtésuar té autorizimit pér
Lidhjen né sistemin e Shpérndarjes té€ projekteve té€ Vogla té rinovueshme pér Vetéprodhuesit e
energjisé Elektrike nga dielli”

VKM Nr.407, daté 19.06.2019 “Pér miratimin e procedurés, t€ kategorive, kushteve, kérkesave té
kualifikimit dhe té eksperiencés profesionale pér personin, té cilit i 1éshohet certifikata e audituesit
energjetik”

VKM Nr. 342, daté 22.5.2019 “Pér miratimin e kategorive, t€ kushteve dhe kérkesave té
kualifikimit pér menaxherin e energjis¢”

Western Balkan Regular Economic Report, Reform Momentum Needed, Spring 2019, World
Bank Group

“World Economic Outlook, Growth Slowdown, Precarious Recovery”, International Monetary
Fund, April 2019

“World Investment Report 2019, Special Economic Zones, UNCTAD
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http://infrastruktura.gov.al/wp-content/uploads/2018/10/Ligji_Nr._7_2017.pdf
https://www.infrastruktura.gov.al/wp-content/uploads/2019/07/Udhzim-Nr.-3-dat-20.6.2019.pdf
https://www.infrastruktura.gov.al/wp-content/uploads/2019/07/vendim-audituesit-e-energjise-2019-06-19-407.pdf
https://www.infrastruktura.gov.al/wp-content/uploads/2019/07/vendim-menaxheret-e-energjise-2019-05-22-342.pdf
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Albania
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E Council

Improving Transparency and Investment Climate

“2019 Index of Economic Freedom, The Heritage Foundation

Corruption Perception Index 2018, Transparency International

“Doing Business 2019, Training for Reform”, Eorld Bank Group,

“Tax Effects on Foreign Direct Investment”, OECD 2018

“Reversing Brain Drain €ith the Albanian Scientific Diaspora” Research study, March 2018
UNDP

Programi geverisés 2017 — 2021

Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2015-2020,

Strategjia Kombétare e Zhvillimit té€ Biznesit 2014-2020

Ligji 54/2016 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr. 9936, daté 26.6.2008, “Pér menaxhimin
e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé”, té ndryshuar

Banka e Shqipérisé

INSTAT
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