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MATRICA E REKOMANDIMEVE

“NDERKOMBETARIZIMI I NDERMARRJEVE MIKRO, TE VOGLA DHE TE MESME”

SEKRETARIATI KESHILLI I INVESTIMEVE
Néntor 2021

Matrica e Rekomandimeve ka pér géllim té pérmbledhé Rekomandimet dhe Zgjidhjet e propozuara né Notén Teknike si dhe shérben edhe si njé Plan i Brendshém
Monitorues 1 Sekretariatit né ményré qé t€ ndjeké zbatimin e tyre.

Rekomandimet e méposhtme jané rezultat i analizés dhe konsultimeve té Sekretariatit té KI me njé numér té madh aktorésh dhe ekspertésh si né sektorin privat ashtu edhe
né até publik (por nuk parashikojné zgjidhje shteruese pér problemet dhe ¢éshtjet e ngritura). Kétu mbulohen vetém sfidat e kompanive né lidhje me procesin e
ndérkombétarizimit dhe té cilat nuk jané analizuar deri mé tani né mbledhjet e méparshme té KI. Késhtu problematikat e informalitetit, aksesit ne financim apo inovacionit
, jané adresuar né analizat tona t€ méparshme té tilla si (i) Informaliteti - i mbuluar né Notén Teknike “Informaliteti né Ekonomi”, “Formalizimi né Bujqési”, “Formalizimi
né Turizém” (i) Aftésité - mbuluar né Notén Teknike: “Aftésité e Tregut t€ Punés né Sektorin BPO”, “Inovacioni né Sipérmarrje” (iii) Qasja né Financa - e mbuluar né
Notén Teknike “Aksesi né Financa né Agrobiznes”. Rekomandimet e paraqitura kétu duhet té konsiderohen né korrelacion me rekomandimet e dhéna nga KI né mbledhjet
mbi “Promovimi i Investimeve né Agro-pérpunim” dhe “Inovacioni né Sipérmarrje”

Institucioni
Fusha e Ndérhyrjes / Rekomandimi Pérgjegjés/Institucione té Afati
pérfshira né zbatim

Rekomandim 1': AIDA/MFE/ né bashképunim me donatorét, shogatat e biznesit, dbomat e tregtisé 1 ndérmarrin njé vierésim

qé synon verifikimin ¢ NMV ' M-ve eksportuese dhe NMV'M-ve me potencial dhe gatishméri pér iu qasur tregjeve té huaja sipas sektoréve

prioritaré. Bazuar né kété vierésim, té konsolidobet databaza kombétare/ sektoriale (1 dhénat dubet t¢ pérditésoben periodikisht) gé do té
ndihmojné né pérshtatjen mé 1 miré 1€ programeve té trajnimit ne:

(1) Pérgatitjen pér eksport: seminare mbi rregulloret e tregtisé€, kérkim tregjesh ndérkombétare, trajnime mbi hartimin AIDA/MFE Afatmesém

e biznes planeve pér eksport duke u fokusuar né strategjiné e eksportit;

(i) Pérgatitjen pér tregun: trajnime mbi shitjet, seminare té pérbashkéta ndérkombétare jashté vendit sé bashku me (Donatorét/ Shoqatat e
biznesit / Dhomat e

pjesémarrés nga vende t€ tjera pér t€ zgjeruar rrjetin ndérkombétar t€ partneréve dhe ekspertéve té tregtisé,
tregtisé)

seminare ndérkulturore, trajnime mbi menaxhimin e ndryshimeve dhe marketingun e tregtisé ndérkombétare;
(ii) Takime biznesi me klienté potencialé, duke rezultuar né eksporte té rritura.

" Rekomandimi i referobet pjesérisht njé praktike 1¢ miré 1 batnar mé paré né Shoveni.
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Rekomandim 2: Duke konsideruar se integrimi i MSME né zinxhirin ndérkombetar té vlerés nuk lidhet
vetém me koston apo teknologjiné, por edhe me ndryshimin e modeleve té biznesit dhe kulturén organizative,
(MFE/AIDA né bashképunin me shoqatat e biznesit e dhomat e tregtisé) té pérshpejtojné mbéshtetien institucionale né Zbatimin
e programeve pér 18 pérmirésuar menaxhimin ¢ Ndérmarrjeve Mikro 1& Vogla dhe t& Mesme né tragnime mbi ndérkombétarizimi’,
pérmes partneriteteve mes qeverisé] AKPA/ industrive/ shkollave profesionale/ universiteteve/ donatoréve:

(i) trajuime 1¢ targetuara pér grupe 1€ vecanta menaxherésh, si sipérmarrésit e vinj dbe eksportuesit pér 1 investuar mé shumé né
menaxhimin korporatiy dbe strukturat e kérkimit dhe bvillinit.

(iz) trajnime 1 dediknara pér bizneset start-up

(iz) tragnime pér menaxherét e NMV ' M-ve edhe jashté zonave urbane
nxitje ¢ sipérmarrjes pérmes sistemit 1 pérgiithshém arsimor dhbe pérmirésimin e qasjes “holisitke” ndaj kulturés sé sipérmarrjes

MFE/AIDA

(Donatorét Shoqatat e
biznesit / Dhomat e
tregtis€)

Afatmesém

Rekomandim 3: Pér 1 rritur konkurrencén midis NMV M-ve pér aksesim 1 fondeve ¢ disponueshme dhe pér té pérmirésuar
mbulimin, efektivitetin dhe transparencén e kétyre fondeve (grante, skema garancie eff.), njé komponent i ri mund 1 shtobet né platformen e
menaxhnar nga AIDA (aida-smefinance gov.al) ku 1¢ pérmblidbet njé bazé 1 dhénash mbarékombétare mbi NMV M-#¢ pérfituese 1 granteve,
¢ lidbur kjo edbe me njé format vierésini, pikézimi dhe indikatore 1¢ vecanté mbi besueshmeéring e tyre si pérdornes 1 fondeve.

AIDA/MFE

(Donatoré¢)

Afatshkurtér

Rekomandim #: Mbéshtetie e hulumtimit t tregut pér NMV M-1 pér 1€ lebtésuar vendimet dhe nlnr kostot e hyrjes né tregjet e
buaja, pérmes granteve 1 dbéna ose tenderave publike pér & mbéshtetur cdo fazé t¢ aktivitetit ¢ ndeérkombétarizimit. Kjo mund t prezantobet
5E pjesé e fondit 1 konkurrencés gé tashmé funksionon né AIDA, i lidhur me njé buxchet 1€ vecanté kushtuar késaj iniciative.

Qéllimi i iniciativés duhet té jeté financimi i NMVM-ve mbi pérgatitjen pér hulumtime tregu, pér t€ arritur progres pozitiv
me produktet/shérbimet aktuale né tregje t€ reja té€ huaja ose t€ mbéshtesé produktet e reja né tregjet ekzistuese, dhe
késhtu t€ ulé kostot e hyrjes né njé treg t€ jashtém dhe rrezikun e gasjes s€ njé produkti t€ ri né njé treg t€ huaj.
Hulumtimi i tregut éshté njé paraqitje e strukturuar e t€ dhénave pér tregun dhe konkurrencén, té marra kryesisht nga
burimet parésore, pér t€ arritur:

(i) Identifikimin dhe krahasimin e mundésive té reja té tregut/produktit;
(i) Vlerésimin e pérshtatshmérisé sé produktit sipas nevojave té njé tregu t€ huaj;

MFE/AIDA

Afatmesém

2 Tragnim mbi ndérkombétarizimin dbe strategiité e hyrjes né tregie ¢ reja; Trajnim mbi tendencat dbe mundésité e tregut 18 lévigshmeérisé inteligiente (smart mobility); Trajnim giubésor dhe kenlturor; Trajnime t
Jokusuara né vendin specifik (si p.sh. fiskale, juridike); Fornmet ¢ eksportit; Akademité e ndérkombétarizimit/ eksportit; Transferini ndérkombétar i teknologyise.
> Rekomandini i referobet njé praktike 16 miré 1 aplifenar né Slloveni né funadér 1 “granteve pér té mbéshtetur ¢do fazé té aktivitetit ndérkombétarigues”.
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(iii) Pérgatitjen e njé plani pér pérshtatjen e produkteve me nevojat e tregut té huaj;
(iv) Identifikimin e kanaleve t€ pérshtatshme té shitjes né tregun e huaj.

Rekomandim 5*:  MFE/ AIDA - Financimi i modeleve t¢ “Kontratave ¢ Ryjetit pér Nderkombeétarizimin® me qéllim krijimin e
rijeteve 1€ bignesit né sektoré 1€ vecanté (p.sh. né industring e veshjeve ushtarake) pérmes grupeve horizontale dhe daljen né tregun e huaj me njé
oferté 1€ pérbashkét 1é konsoliduar.

Qéllimi 1 kompanive g€ 1 pérkasin kétij rrjeti éshté té pérmirésojné pozicionimin e tyre konkurrues pérmes zbatimit té
shérbimeve té integruara pér zhvillimin e aktiviteteve té€ ndérkombétarizimit té produkteve dhe shérbimeve té tyre, rritjen
e standardeve t& prodhimit (psh. “anchor investors”, investitoré t€ médhenj né njé zinxhir vlere pas té cilit mund té
lidhen né formé “cluster” edhe investitoré té tjeré, NMVM si partner) dhe sofistikimin e ofertés sé tyre drejt tregjeve
me vleré mé té larté.

MFE/AIDA

(Shoqatat e biznesit /
Dhomat e tregtisé€)

Afatmesém

Rekomandim 6°: MFE/ AIDA - Krijimi i njé Portali Sektorial t¢ Eksportit né kuader té Strategjisé sé ardhshme té Eksportit.
Ky portal dubet t'u sigurojé anétaréve t¢ komunitetit t¢ biznesit’:

@) informacion mbi tregjet e huaja;

(i) udhézuesa mbi eksportin dhe marketingun né tregje té huaja;

(iii) akses né rrjetézim me palé ndérkombétare;

(iv) késhillim tregtie me jashté, transport e shitje me shumicé;

(v) arkitekté e dizajn;

(vi) pérfagésues/ndérmjetésues tregtie;

(vii) oferta nga kompani té huaja; statistika mbi tregtiné e jashtme dhe situatén ekonomike.

Qéllimi final i késaj ndérhyrijeje do té jeté:

(@) informimi mbi materiale t& avancuara, teknologji, paisje e makineri inovative;
(i) informimi mbi situatén e tregjeve ndérkombétare dhe oportuniteteve pér krijimin e mardhénieve t€ biznesit dhe
bashképunimit;

MFE/AIDA

Afatmesém

* Rekomandimi i referobet njé praktike t¢ miré t aplikuar né rajonin ¢ Abruzzo -Itali, e cila u finalizna me krijimin ¢ “SIMUL - Sistemi multifunksional pér antomatizimin industrial” njé rrjet bignesi qé

operon né fushén e automatizimit industrial. Masa financoi me 50% kostot e pranueshme pér kryerjen e aktiviteteve “promovuese” dhe “organizative” pér procesin e ndérkombétarizimit.

? Rekomandini i referobet pjesérisht njé praktike mé té miré ¢ aplikuar né Bullgari dhe Sllovent.
% Propozim i Sekretariatit 1 KI pér agropérpunim
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(iii) informimi mbi programet qé suportojné NMVM-té;
(iv) informimi mbi ndryshimet rregullatore né lidhje me sektorét.

Rekomandim 7: AIDA - Rritja ¢ pérgindjes s¢ pjesémarrjes sé NMV ' M-ve pérkundrejt korporatave, né misionet tregtare, forumet e
biznesit dhe ngjarje 1 tiera promovuese si panaire tregtare (si klienté dbe si pjesémarrés) duke i ndibmuar ata 1€ krijojné kontakte 1 reja AIDA Afatmesém
biznesi, partneritete dbe depértim ose hyrje né inxchirét ndérkombétaré té furnizimit, pérmes:

@) Organizimi i eventeve si “Dita e Shitjeve” veganérisht né prodhim dhe agro-pérpunim, pér t'u mundésuar hyrjen
né zinxhirét e furnizimit;

(i) Pjesémarrje dhe zbatimi i eventeve B2B né Shqipéri dhe jashté vendit pér té mbéshtetur krijimin e kontakteve t&
biznesit/partneréve té rinj t€ biznesit;

(iii) Organizimi i delegacioneve ekonomike té brendshme dhe té jashtme, prezantime té industrive e kompanive
shqiptare, shkémbimeve té ekspertizave, konferenca dhe evente té tjera biznesi;

(iv) Organizimi i misioneve duke sjellé eksperté dhe blerés nga tregjet jashté vendit pér t'u mundésuar kompanive té
takohen me klienté té rinj dhe té mésojné rreth tregjeve té reja.

Rekomandimi §: Ndérhyrjet e mésipérme, duhet té mbéshteten nga MFE me politika t¢ géndrueshme dhe t¢

harmoniznara, gé 1¢ synojné térheqgjen e investimeve lokale dhe t¢ huaja por edbe stimulojné ndérveprimin midis kompanive ¢ huaja/ lokale dbe MFE/ AIDA

MSMEpwe. Pér kété do t¢ rekomandonin : Afatmesém
- ndérmarrjen e njé vierésimi paraprak mbi ndikimin e stimujve specifiké 1 ofruar deri mé sot né kunadér 1 paketave fiskale (DboDInO‘Z;OB:;HeSH

1 méparshme (2014-2021), ligiit #é investimeve strategjike (psh. si kané ndikuar investitorét strategjike né NMV/M
lokale) né sektoré prioritaré si turizmi, IT, agro-pérpunimi. Publikimi i tif jo vetém qé do 1€ rriste transparencén né lidbje
me pérdorimin e fondeve publike né mbéshtetje 1 konkurrencés sé sektorit privat, por do 1¢ shérbente edbe si njé baze analize
¢ politikave publike né mbéshtetje 1é sektoréve/ produkteve té caktuara pér eksport.

- Vlerésim i lidhjeve 16 mundshme midis firmave supply chain (NMV'M/Korporata/IHD) né sektoré t caktuar,
konsiderimin e njé gasje “holistike” t¢ knadrit 1€ politikave dhe standardeve (macro level) me synimin gé edbe funksionet
mbéshtetése qé lebtésoné financimin e pérputhshmerisé (giurmueshméria) me standardet ndérkombétare, té pércaktoben né
koherence me rolet, rregullat dbe ndérveprimin e aktoréve. IN¢ kété proces 1 konsiderobet edbe adresimi i problematikave
gé lidhen me “gap” midis “skill supply” dhe nevojave 1¢ industrisé qé kérkon té integrobet né inxhirin global. T¢
pércaktobet qarté né cilin drejtim do 12 orientobet Rapitali njerézor né fusha 1€ caktuara 1 ekonomisé qé kané kérkesa ¢
ndryshme pér lojin dbe cilésiné e fuqisé punétore pasi p.sh. turizmi kérkon aftési 12 tiera nga transporti.

- Sugerimet 1 konsultohen me aktorét kryesoré pér 1 siguruar angabimin, mbéshtetien dhe bashképunimin né procesin e
Zbatimit dbe monitorimit té politikave né grupe pune t¢ pérbashkéta dhe specifike geveri bizgnes.
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Rekomandimi 9: Duke marré parasysh momentin si edbe angazhimin unik 1 politikave & BE-sé por edbe 1¢ qeverisé shqiptare

né knadér 1¢ iniciativave 1¢ marréveshjeve “green”, instrumentet e disponneshme 1é donatoréve, si edbe potencialet unike shqiptare né lidhje me MFE, MIE, AIDA,

ekonominé “green”, MFE, MIE, AIDA, donatoré, NJV OV dubet 1 krijojné instrumentin e posagém 1 avokimit pér NMV M-t¢ mbi Afatmesém
efigencen e energjisé dhe opsionet e menaxhimit t¢ mbetjeve (fokus industrité e prodhimit, sektori i turizmit, ef)). (Donatoré, NJVQV)

Objektivat pér t'u arritur:

(i) propozimii stimujve té rinj qé do té nxisin fokusin dhe pérfshirjen né ekonominé “green” t¢ NMVM-ve;

(i) rritja e ndérgjegjésimit té sipérmarrésve t€ NMVM-ve pér kosto/pétfiim né pérdorimin e opsioneve
alternative t€ energjisé;

(ili) pérgatitja mé e miré pér t€ zbutur ¢do krizé energjetike t&€ ardhshme;

(iv) evidentimi i shqetésimeve kryesore pér akses mé t€ miré dhe pérfitim nga instrumentet e marréveshjeve
“green”.

Rekomandimi 10: AIDA né bashképunim me MFE/MSHMS | UCCLAL/ donatorét dhe shogatat e biznesit - T¢ ngribet dbe
1 promovobet né njé format 1€ géndrueshém kombétar vlerésimi i ‘praktikave t¢ pérgiegishme” té operimit ¢ bignesit t& NMV'M né formén e AIDA Afatmesém
emimit 1€ “Praktikave mé t¢ Mira”, ku suksesi i njé kompanie promovon njé shembull standard publik pér kompanité e tiera (p.sh. ¢mini
vjetor pér bizneset qé operojné né pérputhje me standardet ekologjike) pér 1 stimulnar kalimin nga “drejtoré” 1 kompanive né ‘sipérmarrés” (MFE/MSHMS/

model. Ndergjegiésimi i sipérmarrésve qé pa njé certifikim dhe rritje ¢ standardeve, ato nuk mund 1 jené konknrruese dhe # eksportojné | UCCIAL/Donatorét
produktet e tyre né tregje 1€ reja evropiane dbe botérore. /Shogqatat e biznesit )

SUGJERIME TE TJERA SUBJEKTI

SHKURTIME:
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MFE- Ministria e Financave dhe Ekonomisé

MSHMS — Ministri i Shtetit pér Mbrojtjen e Sipérmarrjes

MIE - Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé

AIDA - Agjencia Shqiptare e Zhvillimi té Investimeve

BSH — Banka e Shqipérisé

FIAA- Shoqata e Investitoréve té huaj né Shqipéri

UCCIAL - Bashkimi i Dhomave té Tregtis¢ dhe Industrisé
AFATI:

Afatshkurtér- periudhé nga 1 muaj né 6 muaj.
Afatmesém — periudhé nga 6 muaj né 1 vit.
Afatgjaté - periudhé mbi 1 vit.



