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Ndérkombeétarizimi varet nga
besueshmeéria, produktet e duhura né
sasiné dne cilésing e duhur, me njg cmim
konkurrues, né vendin dhe kohén e duhur

y dokument pune &shté pérgafitur né kuadér t&
K Mbledhjes XXV t& Keshillit t& Investimeve (12 néntfor

2021 nga ekspertét e Sekrefariafit t& Késhillit 1
Investimeve, z. Elvis Zerva, ekspert ligjor dhe rregullator, znj.
Elida Fara, eksperte ekonomike, znj. Xaira Shurdha, eksperte
pér monitorimin dhe ndérlidhjen, nén drejfimin e Drejfores sé
Sekretariatit, znj. Diana Leka (Angoni). Mbéshteti né organizimin
e takimeve me partneré dhe redakfimin gjuh&sor té materialit,
zn|. Elisa Lula, Oficere Administrative dhe Komunikimit prané
Sekretariatit. Falenderojmé kompanité private (Edipack, Doni
Fruits, SAM Wear, Marlotex, ATHS, etj), shogatat e biznesit
(Proeksport Albania, Albanian Skills, Dhoma e Tregtisé Durrés,
ATOA, etj), institucionet shtetérore [MFE, AIDA, AKPA, eti), si dhe
projektet e donatoréve (SIPPO, Swiss Contfact, Assistimpact],
gé kané bashképunuar me Sekretariatin né pérgatitien e kétij
materiali. Pikepamiet e shprehura kéfu jané & autoréve dhe nuk
pasqgyrojné domosdoshmerisht ato 16 Keshillit & Investimeve
ose BERZH-it.
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HYRJE

dérmarrjet Mikro, t€ Vogla dhe té
Mesme (MSME')  pérfagésojné
shtyllén e ekonomisé shqiptare duke
marré parasysh qé 99,8 % e ndér-
marrjeve aktive jané NMVM, qé punésojné rreth
81,6 % t€ numrit t€ pérgjithshém té t€ punésuarve
dhe kontribuojné né rreth 68,2 % t€ investimeve
totale né€ ekonomi.
Ndérkohé, vetém 3,1% e ndérmarrjeve mikro,
té vogla dhe t€ mesme jané eksportues®. Né njé
gasje rajonale (2014-2017), pjesa e eksporteve té
NMVM-ve mes ekonomive t€ Ballkanit Perendi-
mor mbeti relativisht konstante né té gjithé rajo-
nin, me pérjashtim t€ Shqipérisé, pérqgindja e té
ciléve u rrit nga 47% né 61%*. Pavarésisht tren-
dit dhe dinamikave pozitive né eksport, si edhe
pérparimit né dimensione t€ tjera, Shqipéria
ende qéndron nén mesataren e vendeve té Ball-

1 Pérqéllim té késaj analize, akronimi i pérdorur éshté
NMVM sic pércaktohet né projektligjin e ri “Pér zhvillimin e
ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme.

2  INSTAT, Anketa Strukturore e Ndérmarrjeve

3 9,8 % e qarkullimit total u eksportua nga NMVM -té

sipas vlerésimeve té INSTAT. Ndérmarrjet e mesme kryejné
pérqgindjen mé té larté té eksporteve ndaj qarkullimit té realizuar
prej tyre 17,8%. Mikro-ndérmarrjet eksportojné vlerén mé té
ulét, vetém 3,8 % té qarkullimit

4 Pér publikimin e ploté, ju lutemi referojuni botimit té
Indeksit té Politikave té¢ NMVM -ve: Ballkani Peréndimor dhe
Turgia 2019
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kanit Perendimor pérsa i pérket dimensionit té
ndérkombétarizimit t¢ NMVM-ve duke géndru-
ar nén mesataren rajonale prej 3,43. Referuar
raport progresit t&¢ BE 2021 “konkurrueshmeéria e
Shqipérise pengohet nga mungesa e njohiurive Sipér-
marvése dhe teknologjike, nivele 1€ konsiderueshme
informalitets, nevoja 1é paplotésuara péy investime
né kapitalin njerézor dhe fizik dhe shpenzime 1€
uléta pér Kerkim dhe Zhvillim. Integvimi rajonal
dhe eksportet jané rvitur, por mbeten nén potencial.
Mungesa e produfkieve dhe diversifikimi gieografik
né eksportet e Shqiperisé shtojué cénueshmériné e
saj ndaj goditjeve 1€ jashtme’. Aktualisht ka disa
nisma rajonale qé synojné té nxisin ndérkom-
bétarizimin e NMVM-ve, ndérkohe gqé né nivel
té politikébérjes, vecanérisht pas Covid-19, ka
debate né lidhje me politikat mbéshtetése ndaj
ndérkombétarizimit t¢ NMVM-ve lokale, té tilla
si mé shumé globalizim apo mé shumé protek-
sionizém, ekspozim total t€¢ NMVM-ve apo njé
hapje graduale/preferenciale.

Covid-19 ka pasur efekte negative né ekonominé
dhe zinxhirin global té vlerés, pérfshiré edhe até
shqiptar, me specifika sipas sektoréve té ekon-
omisé. Ndérkohé, lan¢imi i vizionit t€ BE -sé né

5  EU Progress Report 2021
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maj 2021° si edhe i instrumentave pérkatése té
alokuara pér njé ekonomi mé t€ gjelbér dhe dix-
hitale, po sjellin mundési dhe instrumente in-
ovative né mbéshtetje t€ ekspozimit gradual té
NMVM-ve lokale drejt zinxhirit ndérkombétar té
vlerés.
Pandemia e Covid-19 po krijon njé realitet t€ ri né
mbaré botén. Ekonomité e Ballkanit Peréndimor
mund té shfrytézojné mundésité qé dalin nga ky
realitet i ri ku vendet evropiane kané kthyer syté
nga tregjet rajonale dhe sa mé afér tyre. Referu-
ar Institutit t€¢ Studimeve Ekonomike né Vjené’,
“Ato (BP) mund 1€ pérfitojné nga kjo mundési dhe
_Jo vetém pér shkak 1é¢ vendndodhyjes sé tyve t¢ miré
gjeografike dhe niveleve konkurruese [é pagave, por
edhe pér shkak (¢ “afiésive 1¢ buta’, 1€ tilla si aférsia
kulturore dhe reputacioni i punélovéve (€ tyre si 1é
afié dhe punéilove. Fokusimi né kualifikimin e fuqisé
punétore, investimin né arsim dhe trajuim, si edhe
modernizimi i sistemit avstmor do 1€ ishte mjaft i
dobishime pér lérhegjen e investitoréve né poten-
ciale. Gyithashtu, permirésimi i infrastvukiuvés dhe
geverisjes do 1€ ishte po aq i véndésishém nga kénd-
veshtrimi i investiloréve aktualé dhe polencialé’.
Sipas BB, né RER? pér Ballkanin Peréndimor (vjeshié
2021), “Pér tépérfituar plotésisht nga mundésité “on-
Shoring’, rajoni duhet té pérqafojé politika proafkitive
Pér [é forcuar Konkurrencén né investime, si edhe ¢
zhalojé programe me synim promovimin lek investi-
ltovél potencialé hazuar né sekitorét e suksesshém dhe
ala me polencial € identifikuar.”
Qé nga korriku 2021, vizioni i Qeverisé Shqiptare
mbi politikat e ndérkombétarizimit t€ NMVM-ve
éshté detajuar tashmé né Strategjin€ e Zhvillim-

6  https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/
IP_21_1884

7  Getting Stronger After COVID-19: Nearshoring Potential in
the Western Balkans, wiiw Maj 2021

8  https://documentsi.worldbank.org/curated/
en/900381634670558017/pdf/Greening-the-Recovery.pdf

it té Biznesit dhe Investimeve 2021-2027, e no-
minuar si shtylla e paré€ e Strategjisé “7érkeqja e
investimeve dhe nderkombetavizimi § NMVM-ve'.
Né nivel kombétar, nxitésit kryesoré té€ ndér-
kombétarizimit t¢ NMVM-ve ndikohen nga mar-
réveshjet tregtare shumépal€she, gatishméria
pér t'u ndérkombétarizuar, qasja e liberalizimit
té politikave dhe angazhimi né kohé i aktoréve
kryesoré€, inovacioni teknologjik (transporti dhe
TIK), dinamika e kostos sé punés kombétare/
ndérkombétare, pérfshiré edhe pérvojat sipér-
marrése né ndérkombétarizim midis ndérmar-
rjeve mikro t€ vogla dhe t€ mesme. Struktura e
ekonomisé shqiptare mbetet e varur nga impor-
tet, ndérsa firmat eksportuese konsiderohen té
ekspozuara ndaj luhatjeve té kursit t€ kémbimit
duke u béré mé pak konkurruese pér sa i pérket
kostove®.

Q¢€ nga fillimi i vitit 2021, ndérkombétarizimi
dhe integrimi né zinxhirét globalé t€ vlerave té
NMVM-ve éshté konsideruar si njé ¢éshtje pri-
oritare pér punén e Késhillit té Investimeve. Pér
té evidentuar né kohé, shqetésimet kryesore té
NMVM-ve, Sekretariati e organizoi punén pér
pérgatitien e dokumentit t€ punés mbéshtetur
né pérvojén e méparshme me sfidat e NMVM-
té si edhe bashképunimin e vazhdueshém me
partnerét. Analiza e méparshme té Kl lidhen me
Informaliteti né Turizém, Informalitetin né Bu-
jgési, Inovacionin né Sipérmarrje, Promovimi i
Investimeve né Agro-pérpunim, dy sondazhe té
njépasnjéshme t€ realizuar me biznesin lidhur
me ndikimet e Covid-19, etj.

Ky studim pérpiqet té evidentoje né kohé, per-
ceptimet Kkryesore té sipérmarrésve lokale
kundrejt ndérkombétarizimit duke u fokusu-
ar né faktorét e brendshém dhe t€ jashtém sic

9  Shqetésime té biznesit 2021

pércaktohen nga Raporti Evropian i Konkur-
rueshmeérisé'. Objektivi i tij €shté i dyfishté (7)
Stimulimi i debatit dhe ndérgjegiésimi i sipévmar-
vésve 1€ NMVM-ve pér mundésité gé lidhen me
plesémarvien né zinxhivél e vlerave globale, duke
theksuar se né njé masé té madhe ndérkombéta-
vizimi pércakiohel kryvesisht nga njohurité dhe
besueshméria dhe (2) 1é shérbejé si njé vlervésim
g€ mund 1¢ ndilimojé ekzekutivin né ndérhyrjer
e lij né mbéshtetje té zhutjes sé kostove gé lidhen
me ndérkombétavizimin e NMVM-ve. Do ¢ ishte
e késhillueshme gé (¢ ndiget nga analiza 1é plota té

10 https://ec.europa.eu/growth/content/european-
competitiveness-report_en
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Kinxhivit 1€ vleves sé shtuar 1é sekiovéve/produkieve
pér analiza/mbéshielje mé 1€ hollésishme.
Bashkangjitur kétij dokumenti éshté vendosur
edhe njé vlerésim i shkurtér i pérgatitur nga ek-
sperti i fushés sé€ energjisé mbi ndérgjegjésimin
mbi burimet alternative né€ kuadrin e mitigimit té
kostove dhe ndérkombétarizimit t€ NMVM-ve.
Vlerésimi jep njé sqarim mbi qasjet e “zgjuara”
g€ mund t€ pérdoren pér té pérballuar mé miré
kostot gé lidhen me ndérkombétarizimin dhe
potencialisht ta kthejné krizén aktuale nga
kércénimi né njé mundési t€ madhe.


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_1884
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_1884
https://documents1.worldbank.org/curated/en/900381634670558017/pdf/Greening-the-Recovery.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/900381634670558017/pdf/Greening-the-Recovery.pdf
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METODOLOGJIA

naliza e Sekretariatit e kryer gjaté
periudhés shtator-tetor 2021, ka
pasur pér géllim inkurajimin e de-
batit mbi masat q¢ mund té nxisin
mbéshtetjen ndaj integrimit t¢ NMVM-ve né
zinxhirin ndérkombétar t€ vlerés népérmijet

a) rritjes s€ eksporteve me vleré té shtuar dhe

b) promovimit té atyre sektoréve ku NMVM-té

kané mé shumé shanse pér té fituar ndaj konkur-

rences.

Analiza éshté mbéshtetur né sa vijon:

(i) Sinteza e gietjeve dhe rekomandimeve (¢ der-
itanishme € diskutuara né mbledhjet e
meéparshme té KI.

(ii) Puné hulumtuese - HAonsultime (¢ doku-
menteve, ligjeve dhe akleve unénligjore,
raporteve kombetare dhe ndérkombétare né
lidhje me masat e marra pér (¢ mbeshtetur
MSME-ré" (Strategjia e Zhvillimit t€ Biznesit
dhe Investimeve (BIDS 2021-2027), projekt-
ligji pér NMVM-t€, OCDE-Indeksi i Politikave
té NVM-ve: Ballkani Peréndimor dhe Turgia

11 Pér qéllime terminologjike, NMVM pérdoret si referencé
pér ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme né pérputhje me
terminologjiné e pérdorur né BIDS dhe projekt-ligjin pér NMVM

2019, Raporti i Progresit i BE 2020.
(iii) Pyetésore drejtuar NMVM - wnjé pyetésor u
hartua dhe iu shpérnda kompanive gé opero-
Jné né turizém, prodhim dhe bujgési, si sekiové
kryesoré I€ rritjes sé géndrueshme ekonomike
né vend dhe si kontvibues né tendencat aktuale
eksportuese té vendit. Pyetésori pérmban pyet-
je né lidhje me faktorét e brendshém dhe té
jashtém qé ndikojné né zgjerimin e ekspor-
tit dhe integrimin e NMVM-ve né zinxhirét
globalé té vlerés dhe tregjet potenciale pér
eksport. Pyetésorit iu pérgjigjién 82 kompa-
ni nga té€ 12 rajonet e vendit, 90% e té€ cilave
ishin kompani me pronési shqiptare, 6% me
pronési t€ huaj dhe 4% té tjera né pronési té
pérbashkét. Rreth 38% e t€ anketuarve oper-
ojné né shérbime, 27% né prodhim, 22% oper-
ojné né turizém, 10% né bujqési dhe 4% jané
call center.

(iv) Konsultime — Rreth 30 takime konsultative, u
organizuan me pavinere gé operojné né sekiovét
e turizmil, prodhimit, hujgeésise, shogatat dhe
institucionet publike pér té ballafaguar gietjet e
rezultuara nga pyerésori, si edhe pér Ié identifi-
Fkuar njé pasqyré té problematikave dhe zgjidh-

Jeve 1€ mundshme. Pér shkak té kufizimeve
té Covid-19, ishte i véshtiré intervistimi ballé
pér ballé dhe shumica e intervistave, me disa
pérjashtime, u kryen duke pérdorur plat-
formén ZOOM dhe/ose me telefon sipas njé
kuadyi pyetjesh 1€ pérshiatura sipas profilit ¢
subjekiteve 1€ intervistuara. Sekretariati u kon-
sultua edhe me materiale t€ véna né dispozi-
cion nga AIDA té tilla si Raporti Vjetor” dhe
Publikime Statistikore 20/4-2019"

(V) Matvica krahasuese Shqipévia, Vender e Ball-
kanit Peréndimor dhe Kroacia mbi masat
mbéshtetése ¢ ndérmara nga geverité respek-
tive né ndihmeé té pérballimit (¢ implikimeve té
mundshme nga pandemia Covid-19, u pérdiré-
sua me infovmacionin devi mé 14 Tetor 2021.
Matrica mundéson njé kontekst (é ploté mbi
masat mbeshietése ¢ Qeverive pér biznesin,
perfshivé edhe ato qé lidhen me mbéshtetjen e
prodhimit vendas, nxitien e eksporieve dhe le-
hiésimin e lveglisé.

Shénim: Duke marré parasysh limitet kohore,

Sekretariati nuk mundi t€ mblidhte informa-

cion rreth projekteve aktuale té€ donatoréve né

mbéshtetje t€ integrimit t€ NMVM-ve né zinx-
hirét globalé té vlerés.

12  https://www.aida.gov.al/images/PDF/Raport-vjetor-2019.
pdf; https://www.aida.gov.al/images/PDF/Raport%20vjetor%20
2020.pdf

13 https://www.aida.gov.al/images/PDF/Publikime/botim

statistikor_fondet_(2).pdf
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Pa anashkaluar té€ gjitha céshtjet g€ mund té jené
me réndési pér NMVM-té dhe g€ kané gené ob-
jektianalizave t€ méparshme, Aézé heré Sekretar-
iali trajloi vetém alo céshije gé lidhen drejipérdrejt
me konceplin e ndévkombélavizimit (€ NMVM-ve,
dhe u pérgéndrua mé shumé né dy elementé
(i) Promovimin e Eksportit dhe (ii) Integrimin
€ NMVM-ve né zinxhirin global t€ vlerés'. Pro-
movimi dhe nxitja e tregtisé elektronike, si edhe
oportunitetet e saj jané analizuar né takimin e
méparshém té KI®. Pér mé tepér, pér té siguruar
njé analizé gjithépérfshirése té situatés, Seksioni
V- Gjegjer €shté strukturuar né dy komponenté:
(1) Barrierar krvesore pér ndérkombétarizimin e
NMVM-ve shgiptare- € i referohet ¢éshtjeve qé
lidhen ekskluzivisht me NMVM-té e identifi-
kuara gjaté procesit aktual t€ anketimit dhe kon-
sultimit, (2) Kuadri Sekiorial ku veprojné NMVM-I€,
Stidat dhe Mundésité- siguron njé kontekst mé té
gjeré sektorial ku operojné NMVM-té. Aty jepet
njé panoramé e analizés sektoriale me gjetjet e
Sekretariatit gjaté takimeve t€ méparshme té Kl
-s€, jo t€ lidhura ekskluzivisht me NMVM-t€, por
edhe me korporata dhe kompani t€¢ médha qé
synojné té sjellin njé¢ pamje mé t€ ploté nga njé
perspektivé sektoriale.

14  Indikatorét e OECD mbi Ndérkombétarizimin e NMVM
15 Mbledhja XXIII “Inovacioni né Sipérmarrje”


https://www.aida.gov.al/images/PDF/Raport-vjetor-2019.pdf
https://www.aida.gov.al/images/PDF/Raport-vjetor-2019.pdf
https://www.aida.gov.al/images/PDF/Raport vjetor 2020.pdf
https://www.aida.gov.al/images/PDF/Raport vjetor 2020.pdf
https://www.aida.gov.al/images/PDF/Publikime/botim_statistikor_fondet_(2).pdf
https://www.aida.gov.al/images/PDF/Publikime/botim_statistikor_fondet_(2).pdf
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KONTEKSTI

ga perspektiva e ekonomisé sé njé

vendi, ndérkombétarizimi ndih-

mon né krijimin e vendeve té reja

té punés, shérben si burim i valutés
s€ huaj né vend, ndihmon né pérparimin te-
knologjik, pérmiréson si ekonominé ashtu
edhe standardin e jetesés né vendin prités'.
Ndérkombétarizimi €shté njé proces i vijue-
shém bazuar né faza t€ ndryshme qé pércak-
tojn€ ndryshimet né sjelljen dhe angazhimin e
sipérmarrésve t€ cilat reflektohen né fund né
orientimin ndérkombétar t€ kompanisé€. Ndér-
kombétarizimi né nivel kompanie nénkupton
zgjerim t€ operacioneve t€ biznesit né vende
gjeografike qé€ jané té reja pér té"”. Shumé
vende me té ardhura té uléta po pérfshihen
gjithnjé e mé shumé né zinxhirét e vlerave

16 (Leonidou et al., 2007; Arteaga-Ortiz et al., 2010).
17 (Matanda, 2012:510).

globale dhe Kjo sjell pérfitime ekonomike né
rritjen e produktivitetit, sofistikimit dhe diver-
sifikimit té eksporteve’.

Né analizén toné né thelh i veferohemi faktorvéve
g€ ndikojné né vendimel e ndérkombélavizimir®
1€ NMVM-ve gé mund 1é ndahen né dy grupe: fak-
love 1¢ brendshém specifiké 1€ firmeés dhe faktoré
1€ jashtém. Faklovél specifiké (€ firmés pérfshi-
Jné madhésiné e firmés, produkitivitetin e punés,
intensiletin e afiésive, aktiviletel inovative dhe
pronésiné e huaj. Faktovet e jashtém péviéhen
nga kavakieristikar e vendit 1€ ovigjinés si¢c jané
programel e promovimil (€ eksportit, kostot dhe
koha e pérfshirvé né eksport, kostor e transportit
dhe karaktevistikat e vendit prilés si tavifat, rreg-
ulloret, faktorér e rvezikut politik dhe distanca
gjeografike dhe kulturore.

18 (Kowalski et al. 2015).
19 European Competitiveness Report 2014

n
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[GMEEA Fazat e procesit té ndérkombétarizimit t& NMVM

°
EKSPORTE EKSPORTE
INDIREKTE DIREKTE

L ]
DIREKTE IHD

né vende né tregje
gjeografikisht dhe té largéta
kulturalisht té aférta

Burimi: European Compelifivness Reporr’

OECD e vleréson internacionalizimin e NMVM-
ve népérmjet tre dimensioneve?. (V¢ keéré Noté
Teknike nuk trajtohen céshijet gé lidhen me tregtiné
elektvonike 1é cilat jané analizuar né ményré té ded-
ikuar né mbledhjet e méparshme 1é Kl):

» PromovimiiEksporteve

» Integrimi i NMVM né zinxhirin global té

vlerés

20 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/
d7f09bc3-e57c-42de-ba70-9d06cedfa2d1

21 OECD Small Business Act

[MEEA Tregtia e jashtme e mallrave

Tregtia e jashtme, miliardé leké

Eksporte . mporte = Bilanci tregtar

»  Promovimiipérdorimitté tregtisé elektronike
Gjaté vitit 2020, eksportet e mallrave arritén
vlerén 272 miliardé leké, duke u ulur me 9%, kra-
hasuar me njé vitmé paré, ndérsa importet e mall-
rave arritén vlerén prej 605 miliardé leké, duke u
ulur me 7%, né krahasim me vitin 2019. Deficiti
tregtar arriti né€ vlerén prej 146 miliardé lekésh,
duke réné me 12%, krahasuar me vitin 2019.

= P&rgindja e mbulimit

700 100
626 641 649 605
600 545 579 5
500
0
400
-50
300
-100
200
100 -150
0 _____ . ___ -200 ..
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Buvimi: INSTAT
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Eksportet vazhduan té ruajné strukturén e tyre
edhe gjaté vitit 2020. Pjesa mé e madhe e tyre
mbulohet nga “Tekstile dhe Képucé” té nd-
jekura nga “Mineralet, Karburantet, Energjia
Elektrike” dhe “Ushqimet, Pijet dhe Duhani”.

[GIMEEN Struktura e Eksporteve dhe Importeve

Eksporte sipas produkteve

Struktura e importeve té mallrave vazhdon té
dominohet nga importi i “Makineri, pajisjeve
dhe pjeséve té kémbimit”, “Ushqimit, Pijeve,
Duhanit” dhe “Produkteve Kimike dhe Plas-

tike”.

2015 L753%
2016 19% E783%
2017 |HEEED 6%
POE  10% 6% )
LN 12% 17% W%
2020 15% L 8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| Ushgime, pije, duhan Materiale ndértimi dhe minerale ™ Minerale, 1€ndé djegése, energji elektrike
Produkte kimike dhe plastike Té tiera Lékuré dhe artikuj prej 1ekure
m Prodhime druri dhe letre m Tekstile dhe képucé = Makineri, pajisje dhe pjesé kBmbimi
Importet sipas produkteve
2015 2% [
2016 8% [
2017 L 21% [
2018 L 2%
2019 L 21% [
2020 2% [}
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Buvimi: INSTAT

Shqipéria vazhdon té€ renditet e dyta né rajon
pérsa i pérket eksportit t€ shérbimeve, e do-
minuar nga Udhétimet me 62.3% té totalit té

eksporteve. Serbia éshté e para né rajonin e
Ballkanit Peréndimor pérsa i pérket eksportit
té shérbimeve.

[GETEXN Eksportet né shérbime
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Eksportet né shérbime, Ballkani Peréndimor né milion USD

8,000

7,000

6,000

5,000

4000 m 2016

3,000 m 2017

2,000 m 2018

'I 1 "
0 I I | m 2020

ALB BIH MKD SRB XKX MNE

Eksportet né shérbime, Ballkani Peréndimor né milion USD: 2020

70.0

60.0

Buvimi: World Development ndicators

Bazuar né Anketén Strukturore t€ Ndérmar-
rjeve??, 99,8%% e ndérmarrjeve aktive jané
NMVM, rreth 103.911 kompani. Sektori i treg-
tis€ ka pérgindjen mé té larté t&¢ NMVM-ve me
40,1%, ndérsa sektori i furnizimit me energji
elektrike, furnizimi me ujé dhe menaxhimi i
mbetjeve kané pérqgindjen mé té ulét me 0,6%.
NMVM -té né Shqipéri pérfagésojné 78,9% té
qarkullimit té pérgjithshém dhe sektori i treg-
tis€ mbizotéron me 52,4 %, ndérsa sektori me

22 INSTAT, shifrat pér vitin 2019; publikimi i shifrave pér vitin
2020 pritet né mars 2022

23 104.090 té regjistruara gjaté vitit 2019 sipas INSTAT

63.3
57.0 udhétimit (%
e eksporteve
té shérbimeve
50.0
4.3 tregtare)
40.0
340 Il Shérbimet e
30.0 26.7 udhétimit (%
215 e importeve
200 20 176 190 16 shérbimeve
13.0 tregtare)
10.0 5.0
0.0
ALB BIH XKX MNE MKD SRB

M Shérbimet e

pérgindjen mé té ulét té qarkullimit té real-
izuar nga NMVM-té éshté sektori i minierave
dhe guroreve me 2,4%. 68,2% e investimeve to-
tale né ekonomi vijné nga ndérmarrjet mikro,
té vogla dhe t€ mesme. Sektori me pérqindjen
mé té larté t€ investimeve €shté sektori i gazit,
furnizimit me ujé dhe menaxhimit t€ mbetjeve
me 31,4%. Nga ana tjetér, sektori i minierave
dhe guroreve ka pérqindjen mé té ulét té inves-
timeve private me 2,2%.

Pér sa i pérket punésimit, 433.184 persona jané
té punésuar nga NMVM-t&é*, 81,6% t€ numrit té

24 Mikro-ndérmarrjet kané pérqindjen mé té larté té shkallés
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pérgjithshém té t€ punésuarve. Sektori i tregtisé
punéson rreth 28,5%, ndérsa sektori me numrin
mé té ulét té té¢ punésuarve né NMVM-té éshté
sektori i minierave dhe guroreve me 1,8%. Ndér-
marrjet me 250+ t€ punésuar, edhe pse pérbéjné
vetém 0,2% t€ ndérmarrjeve, angazhojné 18,4 %
té t€ punésuarve, realizojné€ rreth 31,8% t€ inves-
timeve dhe 21,1% té qarkullimit.

Sipas INSTAT, pérgindja e NMVM-ve® né¢ vend
éshté né t€ njéjtin nivel me BE-né; ndérsa pérqind-
ja e t€ punésuarve né€ két€ grup ndérmarrjesh
éshté 81,6% né Shqipéringa 66.7% né BE dhe vlera
e shtuar e realizuar nga NMVM-t€ né Shqipéri
pérbén 724% nga 56,5% né BE. Ndérkohé, pér
kompanité 250+, edhe pse pérqindja éshté né té
njéjtin nivel me vendet e BE-s€, 0,2%, pérgindja e

sé punésimit né sektorin e shérbimeve té akomodimit dhe
ushqimit me 66,7%. Ndérmarrjet e vogla kané pérgindjen mé té
larté té shkallés sé punésimit né sektorin e ndértimit me 30,4%.
Ndérmarrjet e mesme kané shkallén mé té larté té punésimit né
sektorin e industrisé prodhuese me 37,6%.

25 BE28

punésimit né kété grup éshte 18,4% krahasuar me
33,3% né BE dhe vlera e shtuar né ekonomi sip-
as késaj kategorie né Shqipéri €shté vetém 27,6%
krahasuar me 43,5% né vendet e BE-sé.

3,1% e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té
mesme jané eksportues?® dhe vlera e ekspor-
tuar e mallrave éshté 59,4% e totalit té ek-
sporteve. Sektori me pérqindjen mé té larté
té ndérmarrjeve eksportuese €éshté industria
minerare dhe gurore, ku 23,7% e ndérmart-
jeve aktive té kétij sektori eksportojné. 10,8
% e NMVM-ve jané importues. Ato pérbé-
jné 78% té vlerés totale t€ importit pér vitin
2019. Sektori me pérgindjen mé té larté té
importuesve éshté industria minerare dhe
gurore me 24,2%.

26 9,8% e qarkullimit u eksportua nga NMVM -té.
Ndérmarrjet e mesme kryejné pérqindjen mé té larté té
eksporteve ndaj qarkullimit té realizuar prej tyre 17,8%. Mikro-
ndérmarrjet eksportojné vlerén mé té ulét, ku eksportohet 3,8
% e qarkullimit.

MY Té dhéna statistikore mbi NMVM né Shqipéri (né %)

Numri i kompanive 2015 2016 2017 2018 2019
Mikro (1-9té punésuar) 94.8% 94.9% 94.4%  939%  93.1%
té Vogla (10-49 tépunésuar) 4.2% 4.1% 4.5% 4.9% 5.5%
Mesme (50-249 té punésuar)  0.9% 0.9% 1.0% 1.1% 1.2%
NMVM (1-249 té punésuar) 99.9% 99.9% 99.8%  99.8%  99.8%
té médha (250+ té punésuar)  0.1% 0.1% 0.2% 0.2% 0.2%

Investime 2015 2016 2017 2018 2019

Mikro (1-9 & punésuar) 10.5% 13.7% 13.8% 13.6% 11.5%
té Vogla (10-49 tépunésuar) 26.3% 39.0% 18.0% 27.6% 32.6%
Mesme (50-249 té punésuar) 29.7% 22.2% 28.3% 29.4% 24.0%
NMVM (1-249 t& punésuar) 66.5% 74.9% 60.1% 70.6% 68.2%
té médha (250+ té punésuar) 33.5% 251% 39.9% 29.4% 31.8%

Buvimi: INSTAT

Bazuar né sa mé sipér, véndésia dhe mbéshtetja e
vecanté per NMVM-té éshié evidente duke géné se
Janékontvibuesitkryvesoréné (i) kvijimin e vendeve té

Numri i té punésuarve 2015 2016 2017 2018 2019
Mikro (1-9 té punésuar) 416% 413% 391% 37.8%  37.0%
té Vogla (10-49 tépunésuar) 195%  187%  194%  200%  21.6%
Mesme (50-249té punésuar)  20.2%  21.0% 21.7% 221%  23.0%
NMVM (1-249 té punésuar) 81.3% 81.0% 80.3% 79.8%  81.6%
té médha (250+ té punésuar)  18.7%  19.0% 19.7%  20.2%  18.4%

Vlera e shtuar 2015 2016 2017 2018 2019

Mikro (1-9 té punésuar) 22.1% 23.7% 20.1% 20.5% 22.5%
té Vogla (10-49 tépunésuar) 23.4% 21.9% 23.8% 23.1% 24.6%
Mesme (50-249té punésuar)  20.8%  21.3%  244%  254%  25.3%
NMVM (1-249 t& punésuar) 66.3%  66.9%  683% 69.1%  72.4%
té médha (250+ té punésuar) 33.7% 33.1% 31.7% 30.9% 27.6%

punés (8L6%), (ii) vlevén e shtuar (T2,4%), (11i) 59.4%
1€ vleres lotale 1€ eksportit t¢ mallvave dhe (iv) 68.2%
(€ lolalit 1€ investimeve né ekonomi. Megjithalé,

vetem 3,1% e MSME-ve jané eksportues (3.221 kom-

pani), nga € cilél pérqindja mé e lavié éshié né indus-
tviné e minierave dhe guroveve me pérqindjen mé té
ulér ié investimeve dhe vlevés sé shiuar né ekonomii.

[ZMEX:A Dimensioni 10: Internacionalizimi i NVM-ve

Dimensioni

NXITES | RRITJES EKONOMIKE

Sikurse pérmendur mé lart, sipas OECD 2019,
Shqipéria ka réné ndjeshém pas ekonomive té
tjera té Ballkanit Peréndimor né kété dimension
dhe géndron nén mesataren e BB prej 3,43.

nén - Dimensioni Shqipéria BP

10.Internationalisation of SMEs

10.1 Promovimi i Eksporteve 4.39 418
10.2 Integrimi i NMVM né zinxhirin global té vlerés 1.12 2.97
10.3 Promovimi i pérdorimit té tregtisé elektronike 1.69 2.44
Vierésimi i pérgjithshém 2.68 3.43

Burimi: SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2019

Qeveria shqiptare né Strategjiné e re t€ Zhvillimit
t€ Biznesit dhe Investimeve t€ miratuar né korrik
2021, ka pérzgjedhur si shtylla t€ paré t€ strateg-
jis€ “Térheqja e investimeve dhe ndévkombélarizimi
iNMVM-ve”. Kjo fushé e ndérhyrjes vé theksin né
réndésiné€ strategjike t€ investimeve dhe integ-
rimit né€ zinxhirin e vlerés dhe tregjet ndérkom-
bétare pér rritje dhe zhvillim t€ géndrueshém.
Integrimi né tregjet ndérkombétare dhe zinxhirin
global té vlerés luan njé rol kritik né rritjen dhe di-
versifikimin e eksporteve dhe forcimin e aftésive
konkurruese dhe inovative t€ biznesit.

Né Raportine Progresitté BE-s€ 2020, Shqipéria
konsiderohet né njé fazé t€ hershme né fushén
e shkencés dhe kérkim zhvillimit. Disa pér-

parime u béné gjaté vitit 2020, vecanérisht me
pérfundimin e fazés sé€ hartézimit té€ Strategjisé
sé€ Specializimit t€ Zgjuar. Zhvillimi i njé Strate-
gjie t€ Specializimit t€ Zgjuar (S3) filloi né 2017
nén drejtimin e Ministris€ sé Arsimit, Sportit
dhe Rinis€, qé né bashképunim me Komisionin
Evropian; hartoi njé “roadmap” pér procesin i
cili pérfundoi né dhjetor 2019 me mbéshtetjen
e BE-sé.

Referuar BIDS pavashikohel: (i) Rvitja e investi-
meve hyrése nga 7,0 % né 9% ¢ PBB-sé; (if) Rritja e
eksporteve tolale 1¢ mallrave dhe shérbimeve nga
31L5% né 36% té PBB-sé; dhe (ifi) vitja e vlevésimit
né Indeksin e Politikave té NVM-ve (Dimensioni 10,
Integrimii NMVM -ve ué zinxhirvét e vlerés globale).
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GJETJET

1. PENGESAT KRYESORE NE PROCESIN
E NDERKOMBETARIZIMIT TE NMVM
ipas literaturés, barrierat pér ndér-
kombétarizimin e NMVM-ve ndahen
né dy grupe kryesore®: (1) faktoré té
Jashtém - Pengesat e jashtme jané
ato gé lidhen me faktorét makro mjedisoré qé
ndikojné né firmé dhe (2) fakioré ¢ brendshém
- Pengesat e brendshme jané ato g€ lidhen me
mjedisin e brendshém té kompanisé dhe pérf-
shijné burimet njerézore dhe njohurité menax-
heriale, risité teknologjike, kapacitetin e TIK-ut,
madhésiné e firmés.
NE pérputhie me sa mé sipér, mé poshté jané pérm-
Dledhur perceptimet krvesore mbi pengesat né pro-
cesin e ndévkombeélarizimit noa kompani dhe sho-
qala gé operofné né urizém, industvi pérpunuese
dhe bujgési, té identifikuara gjaté procesit té konsul-
timit dhe anketimi té Sekvetaviatil.

27 Raporti Evropian mbi Konkurrueshmériné

FAKTORE TE JASHTEM

I. Dinamikat ligjore dhe rregullatore
kané Kkrijuar premisat, por pér njé sh-
kallé mé té madhe té€ rezultateve té
prekshme dhe té drejtpérdrejta pér
NMVM-té, kérkohet njé harmonizim
né kohé i politikave dhe pérpjekjeve in-
stitucionale drejt zbatimit t€ njé plani
té integruar qarté kundrejt njé vizioni
té géndrueshém. .

(1) Kapéerparim né pérafvimin dhe pérmirésimin
e agjendés dhe politikave kombétare gé ndiko-
Jné né NMVM-té me até (¢ mivatuar né nivel
1¢ BE-sé. Shqipéria miratoi “Strategjiné
e Zhvillimit t€ Biznesit dhe Investimeve
2021-20277% pas njé procesi konsultimi
me grupin e interesave pérmes Regjistrit
Elektronik pér Njoftime dhe Konsultime
Publike dhe njé mbledhje té dedikuar té KI

28 Miratuar me VKM nr. 466 daté 30.07.2021

né gershor 2021. Strategjia njeh rolin krye-
sor né ekonomi té ndérmarrjeve mikro,
té vogla dhe t€ mesme né ekonomi duke
inkorporuar si Aktin e Biznesit t€ Vogél pér
Evropén (2008) ashtu edhe Strategjiné e
NMVM-ve pér njé Evropé té€ Qéndrueshme
dhe Dixhitale (2020) e cila i vendosi
NMVM-té né€ gendér t€ qasjes sé€ re indus-
triale té¢ BE-sé®. Pér heré€ té paré ajo ofron
qarté tre shtyllat e saj kryesore, ndér té
cilat theksohet 7érheqgja e Investimeve dhe
Ndérkombélavizimi si njé fushé kryesore
pér t'u shfrytézuar nga NMVM-t€ pérmes
prodhimit, rritjes sé eksporteve dhe in-
tegrimit mé t€ madh né zinxhirét e vlerés
globale me vleré€ té larté. Njé plan i deta-
juar veprimi i bashkangjitur strategjisé¢ si
Aneksi A €shté hartuar dhe pérshtatur pér
secilén nga shtyllat.

(2) Ndérsa Strategjia nxjerr né pah lidhjet e
saj me objektivat strategjiké té geverisé
shqiptare dhe kuadrin ligjor kombétar
dhe ndérkombétar, ajo nuk thekson disa
nga nismat e deritanishme té tilla si pro-
jektligji “Pér Mbéshtetjen dhe Zhvillimin e
Startup-eve Inovative”, apo drafti “Pér Lig-
jin e Unifikuar té Investimeve”, té cilat jané
konsultuar mé paré dhe gjerésisht edhe
né takimet e dedikuara té KI. Nuk éshté e
qarté nése vizioni strategjik né lidhje me
kuadrin ligjor éshté i orientuar drejt zg-
jatjes sé métejshme té Ligjit 55/2015 “Pér
Investimet Strategjike” dhe mbajtja né fuqi
e Ligjit 7764/1993 “Pér Investimet e Hua-
ja”, ose miratimi i projektligjit “Pér Ligjin

29 Tranzicioni i dyfishté - tranzicioni i gjelbér dhe dixhital
éshté plani pérfundimtar qé Komisioni Evropian miratoi

si njé element pércaktues té agjendés sé tij pér rritien e
qgéndrueshme né té ardhmen
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e Unifikuar té Investimeve” t€ pérgatitur
tashmé me asistencén e IFC-sé. Pér mé
tepér, edhe pse Strategjia ka njé seksion
té vecanté raportimi mbi progresin e TE-
DA-s, ajo nuk siguron njé gasje ose plan
strategjik t€ konsoliduar, se sido t’i zbatojé
ato sipas frymés sé ligjit*°, duke térhequr
investime té huaja né kété fushé, as njé
lidhje me strukturén masa té tilla si krijimi
né vitin 2019 i Korporatés Shqiptare té In-
vestimeve.

(3) Projekiligii “Per Zhvillimin e Ndévmarrjeve
Mikro, té Vogla dhe té Mesme™' objekt kon-
sultimi népérmjet Kl-sé gjaté gershorit
2021 dhe qé pritet t€ miratohet né javét
né vijim, pérbén kuadrin normativ té de-
dikuar pér NMVM-té. Ekziston njé nevojé
né rritje pér t€ mbéshtetur NMVM-té€ me
masa mbéshtetése/ndihmé shtetérore dhe
kryesisht qasje né financa/grante pér té
rritur konkurueshmeériné e tyre. T€ gjitha
kéto jané elementé pérbérés né shtyllén e
paré té Strategjise - Tévheqja e Investimeve
dhe Kuadri i Ndévkombétarizimit dhe jané
trajtuar pérmes disa neneve né projekt
-ligj. Ato i mundésojné AIDA-s té jeté mé
funksionale dhe me mé tepér ndikim né
kété drejtim.

Né té dy rastet, Sekvetariati tashmé ka ofvu-

ar njé sérvé sugjevimesh dhe vekomandimesh

Dpérpérmirésimin e drafieve té cilat jané pub-

likuar® rvegullisht dhe i jané dorvézuar MFE.

30 Ndryshuar me Ligjin 54/2015

31 Titulli i Projektligjit pasqyron sakté terminologjiné e
Rekomandimit té Komisionit Evropian 2003/361/KE, botuar
né Gazetén Zyrtare té BE-sé L 124, f. 36 e 20 maj 2003.

Né kontrast me Ligjin 8957/2002, termi “Mikro-ndérmarrje”
éshté pérfshiré né emér, duke theksuar rolin né rritje té té
vetépunésuarve né ekonominé e vendit. Ai do té zévendésojé
Ligjin nr. 8957/2002 “Pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme”.

32 https://www.investment.com.al/meeting/meeting-xxiv-
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W W W .

(4) Komuniteti i hiznesit thekson se geverisja e

mivé né nivel gendror dhe lokal, sé hashku me
koordinimin e formalizuar ndér-institucion-
al jané elemente thelbésore pér arritjen e ob-
Jektivave gé lidhen me ndévkombétarizimin e
NMVM-pe.Ndérsa ka njé numér aksionesh,
projektesh dhe programesh mbéshtetése
g€ zbatohen nga agjencité geveritare si
edhe nga donatorét, qé synojné sofistikim-
in e NMVM-ve, prapéseprapé pérfshirja e
kétyre t€ fundit n€ trajnime informative,
aktivitete marketingu, promovim (pa-
naire, etj.), aktivitete business intelligence,
aktivitete pér certifikimin dhe rritjen e
standardeve, qasja né mekanizmat e fi-
nancimit, perceptohet si e kufizuar dhe jo
gjithépérfshirése. Natyrisht, kufizimet e
fundit pér shkak té situatés nga Covid-19
mund té keté ndikuar né kété aspekt, por
kompanité dhe pérfaqésuesit e biznesit
(p-sh. Dhoma e Tregtis¢ dhe Industrisé sé
Durrésit) kérkojné mé shumé pérpjekje
té koordinuara nga aktorét e pérfshiré né
promovimin e nismave té tilla dhe pérf-
shirjes né shkallé mé t€ madhe t€ MSME-
ve q¢ operojné né té gjithé vendin, sesa
vetém ato né zonat kryesore urbane. Né
kété perspektivé, koordinimi institucional
midis institucioneve té parashikuara pér
té ndjekur zbatimin e strategjis€ dhe planit
té veprimit, kérkohet pér té optimizuar nd-
ikimin e programeve dhe projekteve té tilla
né rezultate t€ prekshme pér njé shkallé té
madhe t€ NMVM-ve.

Pér mé tepér, koordinimi i géndrueshém
institucional €shté i njé réndésie t€é madhe
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pér té siguruar pérafrimin dhe pérshpe-
jtimin e objektivave té€ zhvillimit. Pér shem-
bull, duke pasur parasysh se Strategjia do
té ndiget nga njé Strategji specifike pér
Eksportet dhe éshté e ndérlidhur me disa
strategji zhvillimi (p.sh. SKZHI, ERP, Smart
Specialization, Strategjia e Bujqésisé 2021-
2027, etj.) té cilat kané afate t€ ndryshme
kohore miratimi dhe zbatimi, pérafrimi i
tyre pér té siguruar pérshtatshmériné e
masave mbéshtetése, kérkon pérqgendrim
dhe ndjekjeve té veprimeve. Do té ishte
pérfituese pér té gjithé ekosistemin, qé
Qeveria té promovonte mentalitetin e GVC
duke térhequr IHD/GVC té synuara qé i
pérshtaten vendit dhe té siguronte koher-
encé dhe qéndrueshmeéri brenda té gjitha
politikave té qeverisé (tregti, investime, fi-
nanca, puné, industri) dhe veprimet si mé
poshté:

(@) ngritja né kohé e kapaciteteve pérmes
pérmirésimit té infrastrukturés/logjis-
tikés;

(b) mbéshtetjen e trajnimit/avokimit mbi
financimin e NVM-ve;

(c) gasjen né informacion;

(d) ligjet dhe rregulloret ndihmuese,

(e) infrastrukturén logjistike ose bash-
képunimet mbéshtetése té industrisé
(d.m.th. grupimet e NVM-ve).

Pér mé tepér, kjo €shté gjithashtu e réndé-

sishme pér koordinimin e bashképunimit

dhe pérpjekjeve me Bashkité, e cila aktu-
alisht mungon ose kufizohet me disa pér-
jashtime. Edhe pse bashkité duhet té kené
njé rol pércaktues né aktivitetin e pérdit-
shém t€ NMVM-ve, nga analiza joné rezu-

munguara né angazhimin dhe mbéshtet-

jen e tyre pér politikat ekonomike lokale si

edhe pér pérmbushjen e detyrimeve ndaj
bizneseve sa i pérket shérbimit t€ pastrim-
it dhe menaxhimit t€ mbetjeve.

(5) Disa nga ndérhyrjet rvegullatore devi mé tani
kané zvogéluar ndjeshém barvén adminis-
trative pér NMVM-1é né vecanti dhe kané le-
hiésuar aplikimin e shérbimeve drejt ose prej
lyre”. Kjo éshité pranuar gialé inlervistave,
keérkimeve né trvezé dhe né raporitet ndér-
kombetare’:

a. Regjistrimi i njé biznesi dhe aplikimi
pér licenca dhe leje jané thjeshtuar.
Pas bashkimit té Qendrés Kombétare
té Regjistrimit dhe Licencimit pér té
krijuar Qendrén Kombétare té Bizne-
sit (QKB) né vitin 2016, sipérmarrésit
mund t€ marrin shérbime “né njé spor-
tel” si regjistrimin, lejet dhe licencat.
Themelimi i QKB ka luajtur njé rol
kryesor né zvogélimin e burokracisé
dhe procedurave t€é panevojshme pér
NMVM-té. Né njé nismé t€ mbéshtetur
i BERZH, regjistri tregtar né Shqipéri i
administruar nga Qendra Kombétare
e Biznesit iu bashkua Shkémbimit té
té Dhénave té€ Biznesit dhe Financave
(BIFIDEX)®, njé portal rajonal i regjis-

33 Sidoqofté ka fusha pér pérmirésime. Pér shembull,
megjithése proceset e rimbursimit t& TVSH-sé ndaj bizneseve
té kualifikuara kané gené mé té pérpikta nga administrata
tatimore, raportohet se procesi mungon pér rimbursimin
automatik dhe kontrollin tatimor. Pérve¢ késaj, inspektime té
pakoordinuara dhe té shpeshta ende ndodhin. Si¢c u analizua
mé herét nga Sekretariati i Késhillit t& Investimeve, reforma

e inspektimit nuk u pérfundua dhe as u zbatua né ményré
thelbésore.

34 Sipas Konferencés Ministrore t&¢ OECD SME-ve 2018,
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trimit t€ biznesit né Ballkanin Perén-
dimor®®. Informacioni dhe té dhénat e
dhéna né portal mund té shérbejné si
informacion i madh pér NMVM-t€ kur
gjejné partneré dhe eksportojné né tre-
gun e huaj, si dhe njé shembull i krijim-
it té njé tregu té vetém té t€ dhénave qé
lidhen me sipérmarrésit né rajon.

b. Dixhitalizimi i shérbimeve qeveritare
ka reduktuar barrén administrative
pér NMVM-té. Shérbimet e-Albania si¢
éshté evidentuar tashmé nga anketa e
KI 2020-2021, luajtén njé rol t€ réndé-
sishém gjaté pandemisé né lehtésimin
e tregtisé, qarkullimin e biznesit dhe
zbhatimin e masave mbéshtetése finan-
ciare, duke ulur késhtu barrén e pa-
jtueshmérisé€ pér bizneset.

c. Korniza ligjore pér procedurat e fali-
mentimit €shté forcuar gjithashtu. Lig-
ji mbi Falimentimin, miratuar né vitin
2017, pérfshin shumé risi né€ raport me
legjislacionin e méparshém dhe krijon
premisat pér procedura efikase té fali-
mentimit dhe riorganizimit té borxhit®

d. Analiza e Ndikimit Rregullator (RIA)
po béhet kohét e fundit njé standard né
procesin e méparshém legjislativ, duke
pérfshiré rregulloret e sipérpérmendu-

36 BIFIDEX mundéson kérkime dhe raporte pér personat
juridiké dhe persona té regjistruar né regjistrat zyrtaré,
pavarésisht nga statusi i tyre (aktiv ose i fshiré). Statistikat e
té dhénave financiare jané nga pasqyrat financiare té fundit té
pérpunuara né dispozicion té personave juridiké aktivé, pér té
cilat té& dhénat financiare jané né dispozicion né BIFIDEX.

37 Ekipi i Tranzicionit Ligjor té BERZH ka punuar né njé
vlerésim mbi mjetet e riorganizimit té biznesit né té 38

ekonomité ku BERZH éshté aktiv. Informacion i detajuar dhe
burime té tjera mund té aksesohet kétu. Megjithaté, aksesi
tregtar i vendeve nxitet nga mé shumé se distanca gjeografike
nga partnerét e tyre tregtaré.

Itoi se ato (me disa pérjashtime) pérgjithé- barrierat rrequllatore ndaj sipérmarrjes kané gené né rénie me

sisht perceptohen nga ndérmarrjet si té kalimin & kohés.
35 https://www.bifidex.com/en/registries

consultation-of-draft-bids/

https://www.investment.com.al/wp-content/uploads/2021/07/
EN_Suggestions-by-the-Secretariat-on-draft-law-on-MSMEs.
pdf



https://www.investment.com.al/meeting/meeting-xxiv-consultation-of-draft-bids/
https://www.investment.com.al/wp-content/uploads/2021/07/EN_Suggestions-by-the-Secretariat-on-draft-law-on-MSMEs.pdf
https://www.investment.com.al/wp-content/uploads/2021/07/EN_Suggestions-by-the-Secretariat-on-draft-law-on-MSMEs.pdf
https://www.investment.com.al/wp-content/uploads/2021/07/EN_Suggestions-by-the-Secretariat-on-draft-law-on-MSMEs.pdf
https://www.ebrd-restructuring.com/
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ra q€ prekin NMVM-té. Megjithaté, ka
vetém njé-dy vjet nga zbatimi dhe mé
shumé pérpjekje mund té béhen pér re-
alizimin e objektivave té tij. RIA éshté
njé qgasje sistematike pér té vlerésuar
né€ ményré kritike efektet pozitive dhe
negative té rregulloreve té€ propozuara
dhe ekzistuese dhe alternativave jor-
regullatore pérmes njé séré metodash.

Né shumé vende t€ OECD-sé€, éshté
béré gjithnjé e mé shumé njé element i
réndésishém i njé qasjeje t€ bazuar né
déshmi pér hartimin e politikave.

(6) Informaliteti, aksesi né financim dhe politi-
kat tregtare perceptohen nga sipéymarvesit si
tre pengesat krvvesore nga faklorél e jashiém
g€ minojné pérpjekjet e tvre pér zgjevim glohal
dhe integrim né zinxhivél globalé 1é vlerave.

Pengesa indirekte (t& jashtme) né internacionalizim sipas perceptimit t& NMVM-ve

From the following factors indirectly related to your company, which can be
‘ considered 3 main obstacles to integration in international value chains?

informeity - | 2

Access to Financing - | 19%
Trade poiicies - GG 13

Infrastructure (roads,

ports, airports, etc.) _ 13%

Trade facitaton | 11%

Logistics (storage,
procedures, eic) MMM 10%
Aksesi né Teknologjint ¢ - | 70/

Informacionit dne Komunikimit

0% 5% 10%
Burimi: Pvetésor i Sekrelavialit

Por perceptimi €shté i ndryshém né sektoré té
ndryshém. Né turizém, infrastruktura percepto-
het si pengesa kryesore, € cila kérkon vémendje
nga qeveria pér té siguruar funksionimin e duhur
té kétij sektori, ndérsa pér prodhimin, politika
tregtare dhe informaliteti perceptohen né té njéj-
tinnivel. Bujgésiaikushton vémendje mé té€ mad-
he informalitetit si céshtja kryesore penguese né
sektor. Edhe gjaté konsultimit me pérfagésuesit
e sektorit t€ Turizmit, u konfirmua se ¢éshtjet qé
lidhen me infrastrukturén jané shumeé prioritare,
duke theksuar nevojén e njé vizioni t€ integruar

15% 20% 25%

t€ turizmit t€ fokusuar »é cilésiné dhe vlerén e shiu-
ar vendore dhe jo sasiné, duke respektuar kufijté
e natyrés dhe kulturés.

Pérfagésuesit e sektorit té veshjeve po kérkojné
té pérmirésojné standardet e tyre, pér shkak té
kérkesave nga furnizuesit dhe rritjes sé konkur-
rencés/cmimeve pér ata qé importojné edhe
1éndé té paré. M€ shumé vémendye dhe promovim
mund 17 kushtohet advokimit né sekitorin e sipér-
marvésve novaloré 1é sekiovit qé tashmeé kané in-
vestuar né standarde (€ veja dhe kané konsoliduar
modernizimin e proceseve [€ hiznestl.
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Pengesa indirekte (té jashtém) né internacionalizim sipas sektoréve

Nga faktorét e méposhtém té lidhur indirekt me kompaniné tuaj, cilét mund té
| konsiderohen 3 pengesat kryesore pér integrim né zinxhirét ndérkombétaré té vierés?
I

TURIZMI

e,
porte, aeroporte, ej.) 2T%
informaliteti | 27%
Politikat tregtare NN 13%
Aksesi né Teknologjiné e )
Informacionit dhe Komunikimit 9%
Logjistika (magazinim, 9%
procedure, etj.)
Aksesing financim NN 9%
Lehtgsimi i tregtiss NN 7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Nga faktorét e méposhtém té lidhur indirekt me kompaniné tuaj, cilét mund té
| konsiderohen 3 pengesat kryesore pér integrim né zinxhirét ndérkombétaré té vierés?
[

Bujgésia

Infrastruktura (rrugé, T — |
porte, aeroporte, efj.) 16%
Informaiiteti N 21%
Politikat tregtare | NN NN 16%

Aksesi né Teknologjiné e 9
Informacionit dhe Komug%ikimit 11%
Logjistika (magazinim, 5%

procedure, efj.)

Aksesi né financim [ DRI 16%

Lehtésimi i tregtiss RN 16%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Buvimi: Pvetésor i Sekretariatit

(7) Kufizimet né infrastrukturé/logjis-
tiké - Gjeografia éshté njé pércaktues i
réndésishém i aftésisé s€ vendeve pér t'u
bashkuar me zinxhirét globalé té vlerés®
dhe aftésia e firmave dhe vendeve pér té
marré€ pjesé né kéta zinxhiré vleré ndiko-
het shumé nga cilésia e infrastrukturés
fizike, si¢ jané€ rrugét, portet dhe aeropor-
tet, si dhe efikasiteti i procedurave té nd-
jekura né funksionimin e kétyre objekteve.
Arritja né kufi ende konsiderohet si njé

38 Kowalski et al. 2015; OECD 2012

Nga faktorét e méposhtém té lidhur indirekt me kompaniné tuaj, cilét mund té
| konsiderohen 3 pengesat kryesore pér integrim né zinxhirét ndérkombétaré té vierés?
I

Industria pérpunuese (Fasonét)

Infrastruktura (rrugé,
porte, aeroporte, etj.) I 7%
Informaiteti N 22%
Politkat tregtare | N 2%
Aksesi né Teknologjing e I 9
Informacionit dhe Komugrjﬂkimit %
Logjistika (magazinim, NN 11%

procedure, et].)

Aksesiné financim | N A DRI 18%
Lentésimi i tregtise | NN 11%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

kufizim pér eksportet dhe integrimin né
zinxhirét globale té vlerave pér NMVM-ve.
13% e kompanive perceptojné se mungesa
e rrugéve, porteve, aeroporteve i kufizojné
pérpjekjet e tyre né ofrimin e shérbimeve
mé té mira. Pérkundér shumé iniciativave
té s€ kaluarés (né€ nivel lokal ose rajonal),
ende infrastruktura konsiderohet si njé
pengesé pér biznesin.

FAKTORE TE BRENDSHEM

[.  Burime financiare té kufizuara

(1) Burimet e kufizuara financiarve dhe qa-
sja né burimet e jashtne té financimit i
pengojné NUVM-té té ndévkombétarizo-
hen. Analizat tona konfirmojné se edhe
pse pozitivé ndaj ndérkombétarizimit dhe
integrimit né zinxhirin e vlerés, rreth 33%
e t€ anketuarve perceptojné burimet e ku-
fizuara financiare si pengesén e paré né
zgjerimin e aktiviteteve t€ kompanive té
tyre drejt eksportit.



W
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Nga faktorét e méposhtém, cilat mund té konsiderohen 3 pengesat

‘ kryesore né zgjerimin e aktiviteteve té kompanisé drejt eksporteve?
\

Burimet e kufizuara financiare [ 000 RO
Madhésia e kompanisé dhe produktiviteti | NN 20%
Eksperienca né eksporte e kompanisé [N 13%
Aftésité/Mendésia menaxheriale né kompani _ 12%

Inovacioni né kompani teknologji, etj. .

1%

Kapacitetet e Teknologjisé s& [N 10%

Informacionit dhe Komunikimit né kompani
0% 5%  10%

Burimi: Pvetésor i Sekretavialit

Gjetja e mésipérme €shté e géndrueshme né té
tre sektorét e analizuar pérmes pyetésorit t€ Sek-
retariatit. M€ konkretisht, 44% e kompanive qé
operojné né prodhim dhe 35% e kompanive qé op-
erojné né sektorin e turizmit theksuan burimet e
kufizuara financiare si pengesén e paré t€ réndé-
sishme qé kufizon aftésiné e tyre pér t'uintegruar
né zinxhirin global t€ vlerés dhe pér té eksportuar
produktet e tyre. Né bujqgési, ajo merr njé réndési
té ngjashme si TIK dhe inovacioni teknologjité.

[GIMEXI Pengesat kryesore né zgjerim té
eksporteve sipas sektoréve

Nga faktorét e méj ém, cilat mund té i 3 pengesat
| kryesore né zgjerimin e aktivil té isé drejt
I

Turizmi
Burimet e kufizuara financiare [ N MBI 357%
Eksperienca né eksporte & kompaniss | RN 18%
Madhésia e kompanisé dhe produktiviteti I 15%
Aftésité/Mendésia menaxheriale né kompani I 15%
Kapacitetet e Teknologjisé sé Informacionit | 12°
dhe Komunikimit né kompani 12%
Inovacioni né kompani - teknologji, et]. I 6%
0% 5% 10% 5% 20% 25% 30% 35% 40%

Burimi: Pvetésor i Sekretariatit

15% 20% 25% 30% 35%

Nga faktorét e méposhtém, cilat mund té konsiderohen 3 pengesat
‘ kryesore né zgjerimin e aktivit té isé drejt
I

Industria Pérpunuese (Fasonét)

Burimet e kufizuara financiare [ K M EEEEED /4%
Eksperienca né eksporte e kompanisé _ 9%
Madhésia e kompanisé dhe produktiviteti NN 18%
Aftésité/Mendésia menaxheriale né kompani R 18%

Kapacitetet e Teknologjisé sé Informacionit 0%
dhe Komunikimit né kompani

Inovacioni né kompani - teknologji, et NN 12%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Nga faktorét e mé ém, cilat mund té i 3 pengesat
‘kryesore né zgjerimin e aktivit té isé drejt eksporteve?
I

Bujgésia

Burimet ¢ kufizuara financiare DN 2%
Eksperienca né eksporte e kompanis NN 12%
Madhésia e kompanisé dhe produktiviteti I 12%
Aftésité/Mendgsia menaxheriale né kompani _ 6%
SR ——t
Inovacioni né kompani - teknologji, etj. |
0% 5% 10% 15% 20% 25%  30%

Sipas pérfaqésuesve t€ industrisé¢ s€ pérpunimit
té tekstilit, burimet financiare kufizojné aftésiné
e tyre pér t€ hyré né njé fazé mé té larté t€ vlerés
s€ shtuar té veprimtarisé s€ tyre, e cila kérkon
teknologjité¢ mé té fundit né makineri dhe léndé
té paré. Referuar vlerésimeve té sektorit®, kom-
panité kané nevojé pér rreth 32 milioné euro pér
té financuar pérditésimin e teknologjive té reja
né makineri dhe pajisje dhe 15 milioné euro pér
té financuar kapitalin qarkullues. Fatkeqésisht,
ata pohojné se bankat tregtare jané shumé té
ngurta dhe burokratike né linjat e kredisé€, késh-
tu g€ kjo industri i €shté drejtuar institucioneve
t€ tjera financiare pér t€ marré€ hua para me nor-
ma interesi shumé té larta*.

(2) Aktualisht njé numér i konsiderueshém pro-
gramesh mbéshtetése financiare jané ak-
tive né Shqipéri pérmes donatoréve, si pér
shembull disa programe adresuar sektoréve
t€é ndryeshém nga BERZH" e KFW, té ofru-
ara né formén e skemave té€ garancisé, pro-
dukteve té ndarjes sé riskut apo asistencés
teknike dhe t€ zbatuara né bashképunim me
sektorin bankar. Pér t€ adresuar asimetriné
né informacion midis NMVM-ve mbi kéto
programe mbéshtetése qé lehtésojné akse-
sin né financim, AIDA dhe BERZH ngritén

39 Vierésimet e Shoqatés “Proekport Albania”, Dhjetor 2020.
Shoqata “Proeksport Albania” éshté pérfaqgésuesja unike e
industrisé sé veshjeve dhe képucéve né vend. Kjo industri
pérfshin 700 fabrika té& médha dhe té vogla si ndérmarrje aktive
né vend me mé shumé se 70.000 té punésuar.

40 Sipas OECD: NMVM-ve jané shumé té vogla pér té
suportuar qasjen gé bankat pérdorin pér financimin e
korporatave. Nga ana tjetér, NMVM-té nuk kané vlerésim
Bloomberg, apo té paléve té treta apo informacione té tjera
qé bankierét duan té shohin, gjithashtu as llogari té audituara
(mandje as llogari té mira, né shumé raste). Né shumicén e
tregjeve né zhvillim (dhe né shumé tregje té OECD), NMVM-té
dhe sipérmarrésit e tyre nuk kané raporte kredie, sepse ata
kurré nuk kané marré hua nga njé institucion financiar formal

41 té tilla si Graté né Biznes, Programi i Mbéshtetjes sé
Konkurrencés, AASF, ASB, GEFF, etj.
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njé platformé t€ unifikuar informative on-
line (aida-smefinance.gov.al). Ajo plaiformé
pérmban aktualisht té gjitha skemat ekzistuese
e financimit dhe mbéshtetjes péy NMVM-1é, por
nga lakimel me péyfagésues [€ hiznesil, nevojilet
njé promovim mé i gjevé i késaj platforme pér
€ arvitur tek komuniteti i NMVM-ve dhe pér ti
ndilimuar ata [€ pérfitojné nga kéto programe.
Referuar mbéshtetjes sé skemave té granteve
dhe fondeve IPARD, si¢ kemi evidentuar né
materialet e mbledhjeve t€ méparshme, njé
fokus i konsiderueshém gjaté thirrjeve IP-
ARD I dhe II, iu dha diversifikimit t€ fermave
vecané€risht né pérmirésimet teknologjike né
nénsektorét e Frutave dhe Perimeve, Mishit
dhe Bulmetit. Ndérkohé gjaté thirrjes sé trete,
Eshié véné re njé vémendje e shiuar né lidhje me
investimer né energji I€ vinovueshme, si psh. né
instalimel folovollaike, duke vezultuar jo vetém
néuljen e kostove, por edhe nérritjen e pérgjegjé-
sive korporative ndaj mbrojljes sé mjedisit. Kjo
qasje u sjell avantazhe konkurruese bizne-
seve qé pérfshijné konceptin ESG né strate-
gjiné e tyre t€ biznesit, duke u mundésuar
vlerésim mé t€ miré€ nga bankat né aspektin
e huadhénies, si dhe njé pérfaqésimi mé din-
jitoz né nivel ndérkombétar.

Pérmé tepér. giaté viteve 2020 dhe 2021, né skemat
kombélare 1¢ granteve 1é mbéshieljes éshié péyfshiré
njé shivllé e ve né lidhje me certifikimer GAP, duke
incentivuar jo vetém rritjen e standardeve dhe té
cilésisé mé té miré t€ produkteve/shérbimeve té
kompanive, por dhe shanse mé t€¢ médha pér in-
tegrim né zinxhirét ndérkombétaré t€ furnizimit.

(&}

~

IL. Pengesat kryesore té perceptuara
nga biznesi né€ konkurrencén pér
té shitur produktet e tij né tregjet
ndérkombétare



W W W .

(4) Madhésia e kompanive dhe nivelet e

produlktivitetit té saj kufizojné aftésiné
e NMVM-ve shqiptare pér té konkurvu-
ar né tregjel vajonale/evropiane ose né
tregje € ljeva ndérkombétare. Sipas

[EMEE Pengesat kryesore né zgjerim té eksporteve
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pyetésorit té Sekretariatit, 20% e kom-
panive konsiderojné se madhésia dhe
niveli i produktivitetit €éshté pengesa e
dyté mé e réndésishme pér zgjerimin e
eksportit.

Nga faktorét e méposhtém, cilat mund té konsiderohen 3 pengesat

| kryesore né zgjerimin e aktiviteteve té kompanisé drejt eksporteve?
\

uimer e ufiaara iancre N 3%
Madhésia e kompanisé dhe produkiviteti B 2%
Eksperienca né eksporte e kompanisé [ NN 13%

Aftésité/Mendésia menaxheriale né kompani

I 12%

Inovacioni né kompani teknologii, etj. I 11%
Kapacitetet e Teknologjise s¢ | 10%
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[EMEXPA Pengesat kryesore né integrim né GVC

Nga faktorét e méposhtém (té brendshém) té lidhur direkt me kompaniné tuaj, cilét mund
‘ té konsiderohen 3 pengesa kryesore né integrim né zinxhirét ndérkombétar té vierés?
\

Konkurrueshméria né tregjet e synuara nga | S
kompania (standardi, procedura, tarifa, €tj.) 24%
Mungesa né informacion mbi [ N N mAm NMBEEE 237%
tregjet e synuara nga kompania
Cilésia e forcés sé punés né kompani 0 16%
Disponueshméria e forcés sé punés | NN 15%
Inovacioni dhe teknologjia né kompani I 14%
Aftésité menaxheriale N 6%

Pronésia (e kompanisé) e huaj B 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Burimi: Pvetésor i Sekretavialit

Informacionit dhe Komunikimit né kompani

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Buvimi: Pvetésor i Sekretariatit

(5) Niveli i ulét i pérvojés né eksport pércak- bujqési. Duke iu referuar konsultimeve me

lII. Burimet Njerézore dhe njohurité menax-
heriale

(7) Njohurité e pamjaftueshme menaxhe-
viale nuk konsiderohen si nje ndér tre
pengesat krvesorve pér procesin e ndér-

ton aksesin e kufizuar (¢ shumicés sé
NMVM-ve né tregjet globale dhe xinx-
hirér e vlerés. 13% e t€ anketuarve thek-
sojné se pérvoja né eksport e kompanive
éshté pengesa e treté e réndésishme pér té
hyré né tregjet ndérkombétare.

(6) Nivele 1é ulta 1é certifikimit dhe pér-

puthshméria me standavdet ndévkom-
bétare i héjné NMVM-té shqiptare mé
pak konkurvuese né kvahasim me kom-
panité e huaja duke kufizuar mundésiné
e yre 1€ integrimit né zinxhirvér globalé

kompanité e pérpunimit té tekstilit, mung-
esa e mjeteve financiare kufizon aftésiné
e tyre pér té marré certifikime dhe rrjedhi-
misht éshté e véshtiré pér ta qé t€ marrin
pjesé né panaire pér té ekspozuar produk-
tet e tyre dhe pér té fituar klienté t€ mund-
shém. Ndérsa pér sektorin e agro-pérpun-
imit, ne kemi evidentuar tashme gjetjet né
mbledhjen “Promovimi i Investimeve né
Agropérpunim”™?,

kombétarvizimit té ndévmarrvjeve mikro,
1é vogla dhe 1é mesme. Késhtu, vetém 12%
e kompanive té intervistuara®, pranojné
njohurit¢ menaxheriale si njé pengesé¢/
stimul Kryesor pér zgjerimin e eksportit.

1é vlerés. Kjo pengesé¢ &shté mé mbi-
.. . T 42  https://www.investment.com.al/sq/meeting/mbledhje-xxii-
zotéruese né€ industrin€ pérpunuese dhe  per-stimulimin-e-investimeve-ne-agro-perpunim/

43 Pa paragjykim, mund té konkludojmé se ky rezultat
ndikohet nga plotésuesi i pyetsorit i cili mund té jeté menaxheri
i kompanisé.

Ndérkohé, mbetet pér t'u analizuar mé tej
duke géné se krahasuar me pérvojén e ven-
deve evropiane né ndérkombétarizimin
e NMVM-ve mé shumé vémendje i duhet
kushtuar mentailitet té sipérmarjes, me
fokus pérvojén ndérkombétare t€ menax-
himit, aftésiné e gjuhéve té huaja, vizionin
dhe njohurité mbi tregun, si faktoré mjaft
té réndésishme pér integrimin e NMVM-ve
né zinxhirin global té vlerés.



W W W .
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Nga faktorét e méposhtém, cilat mund té konsiderohen 3 pengesat
‘ kryesore né zgjerimin e aktiviteteve té kompanisé drejt eksporteve?
\

Burimet e kufizuara financiare 33— A %
Madhésia e kompanisé dhe produktiviteti B3 20%
Eksperienca né eksporte e kompanisé | 13%
Aftésité/Mendésia menaxheriale né kompani | RNRmqAE 12%
Inovacioni né kompani teknologii, etj. I 11%
Kapacitetet e Teknologjisé s¢ | NN 10%

Informacionit dhe Komunikimit né kompani

0% 5%

Burimi: Pvetésor i Sekretarialit

Bazuar né Raportin Evropian mbi Konkur-
rueshmériné*, firmat mé t€ médha kané mé
shumé gjasa té eksportojné dhe gjithashtu té
shfaqin performancé mé t€ miré té eksportit,
ndérkohé qé ndérmarrjet mikro kané kapacitete
mé t€ uléta té burimeve né drejtim t€ financimit,
njohurive dhe pérvojés menaxheriale. Pra mbetet
sfidé mitigimi i efektit t¢ madhésisé sé€ firmés né
eksport, pasi si¢c u pérmend mé lart gati 99% e
kompanive té regjistruara jané NMVM.
(8) Cilésia dhe disponueshméria e fugisé
punétore kufizon rvitien dhe zgjevimin e
Fkompanive. Kjo mund t€ lidhet me disa fak-
toré si: a) vitet e fundit, Shqipéria po pérballet
me emigrimin e fuqis€ punétore, vecanérisht
té stafit té€ specializuar né sektoré té ndry-
shém té ekonomisé, b) edhe pse 2019 né 2020

44 https://ec.europa.eu/growth/content/european-
competitiveness-report_en

15% 20% 25% 30% 35%

ishin 82.921% punékérkues té regjistruar,
kompanité nuk gjejné punétoré me aftésité
e duhura. Mungesa e punonjésve po kthehet
né njé shgetésim kryesor pér NMVM-t€. Sic
éshté pérmendur tashmé 38% e kompanive
t€ intervistuara shprehén shqetésimin e tyre
né lidhje me fuqiné punétore (17% njohén
cilésiné e fuqisé punétore si pengesa e treté
pér ndérkombétarizimin, e ndjekur nga dis-
ponueshméria e fuqisé punétore si pengesé
e katért (16%). Mé konkretisht, sektori i tur-
izmit percepton cilésiné e fuqis€é punétore
si pengesa e tyre kryesore pér integrimin né
zinxhirét globalé té vlerés; prodhimi deklar-
on disponueshmeériné e fuqisé punétore mé
t€ réndésishme se cilésia, ndérsa sektori i
bujqésisé i jep pérparési cilésisé ndaj dis-
ponueshmeérisé sé fuqisé punétore.

45 INSTAT 2020
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[TEXZA Pengesat kryesore pér integrim né zinxhirét e vierés sé shtuar

Nga faktorét e méposhtém (té brendshém) té lidhur direkt me kompaniné tuaj, cilét mund
‘ té konsiderohen 3 pengesa kryesore né integrim né zinxhirét ndérkombétar té vierés?
\

Konkurrueshméria né tregjet e synuara nga [ D
kompania (standardi, procedura, tarifa, €tj.) 20%
Mungesa né informacion mbi [ D 23%

tregjet e synuara nga kompania

Cilésia e forcés sé punés né kompani 0 16%
Disponueshmeéria e forcés sé punés ‘_ 15%
Inovacioni dhe teknologjia né kompani [ EGMN 14%

Aftésité menaxheriale [N 6%

Pronésia (e kompanisé) e huaj 1%

0% 5%

Burimi: Pvetésor i Sekvetarialit

Pér té pérballuar sa mé sipér, t¢ ndihmuar edhe

nga disa rregullime té fundit ligjore né€ impor-
timin e burimeve njerézore, kompanité qé
operojné né sektoré siindustria e pérpunimit
té tekstilit dhe turizmi po konsiderojné im-
portimin e fuqgisé punétore nga vendet me té
ardhura t€ uléta pér t€ zbutur mungesén e di-
sponueshmérisé dhe cilésisé s€ punétoréve
né Shqipéri. Bazuar né konsultimin toné
me biznesin, ky process kérkon monitorim
t€ kujdesshém si njé céshtje komplekse pér
shkak té dallimeve kulturore dhe mjedisit té
punés sipas sektoréve.

(9) Mungesa e havmmonizimit midis nevojave

e NUVM-ve pér punétorvé té kualifilkuar
dhe kurvikulave 1é shkollave profesionale.
Gjaté procesit t€ konsultimit, kompanité
shprehén shqetésim pér paaftésiné e tyre
pér t€ gjetur punétoré dhe theksuan nevojat
pér punétoré té kualifikuar (pér shembull,
sipas vlerésimeve té€ shoqatés sé industrisé

10% 15% 20% 25% 30%

sé€ pérpunimit té tekstilit, ka 10.000 vende
té lira pune né sektor dhe éshté e véshtiré
té pérmbushen, edhe pse vendi ka 82.921%
punékérkues t€ regjistruar). Né pérgjithé-
si lidhjet mes NMVM-ve dhe shkollave (t€
mesme dhe universitete) konsiderohen té
paqarta (referuar njé studimi t€ béré nga Al-
banian Skills me rreth 200 kompani, 50% e
kétyre kompanive nuk kishin njohuri pér
shkollat profesionale/programet e tyre mé-
simore dhe/ose studentét e tyre) dhe késh-
tu kompanité pérballen me probleme gjaté
procesit t€ rekrutimit. Njé nga partnerét e
biznesit t€ konsultuar né sektorin i veshjeve,
tashmé eksportues né Mbretériné e Bash-
kuar, konfirmoi se po planifikon njé rritje té
qarkullimit vjetor me 50% deri né fund té vitit
2022, por nuk mund té pérballojé hendekun

46 46.420 me arsim fillor, 29.803 me arsim té mesém dhe
6.698 me arsim universitar) — Té dhénat e INSTAT 2020


https://ec.europa.eu/growth/content/european-competitiveness-report_en
https://ec.europa.eu/growth/content/european-competitiveness-report_en
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né forcén punétore, pavarésisht pérpjekjeve
t€ ndérmarra nga aktor€ t€ ndryshém.
(10) Trajuimidhepérmivésimiifiqisé punétore
Jané thelbésore pér zhvillimin e NUVM-ve,
por ué pérgjithési kompanité nuk kané njé
Jond té dedikuar pér kérté ¥. Nga procesi i
konsultimit, doli se kompanité i trajnojné
punonjésit e tyre pérsa u pérket aftésive
teknike, por ajo g€ mungon éshté trajnimi né
etikén e punés dhe disiplinén.

IV. Inovacioni dhe Teknologjia

(11) MSME-té e konsultuara nuk e konsid-
erojn€ Inovacionin dhe Teknologjiné
ndér tre pengesat kryesore pér procesin
e ndérkombétarizimit té tyre. N¢ fakt, lit-
eratura sugjeron qé ky éshté njé pércaktues
i réndésishém i konkurrueshmerise kom-
bétare dhe propozon njé model té zhvillimit
ekonomik g€ i sheh vendet t€ lévizin drejt

47 Anketae Sekretariatit, Takimi XXIIl, Inovacioni né Sipérmarrje

[GIMEXEA Pengesat kryesore né Inovacion

investimeve dhe inovacionit®. Gjithashtu,
produktiviteti dhe pérmirésimi i teknolog-
jis€ shihen si nxitésit kryesor€ t€ integrimit
té suksesshém me rrjetet e prodhimit té kor-
poratave shumékombéshe. Ndérmarrjet e
vogla dhe t€ mesme konsiderohen se perfor-
mojné mé miré kur jané€ aleate me NMVM té
tjera ose me ndérmarrje t€ médha, pérfshiré
korporatat shumékombéshe®. Gijithashtu,
gjaté anketimeve t€ méparshme té Sekretar-
iatit, vecanérisht pas pandemise Covid-19,
kompanité kané deklaruar se do t'i kushto-
jné vémendje t€ madhe futjes s€ Inovacionit
né aktivitetet e tyre, kryesisht né tenlogji té
reja dhe menaxhimin e riskut. 7%eksojme, se
menlalitets, mungesa e besimit dhe mungesa
e njohurive konsiderohen si pengesa kryesove
né pérdovimin e inovacionit dhe nevojitet mé
Shumé fokus né kéré drejtim.

48 Lopez-Claros, 2009[3]; Porter, 2003.
49 ASEAN, 2015

Cilat konsideroni se jané 3 pengesat kryesore né pérdorimin
‘ e shérbimeve/produkteve Inovatore né Shqipéri:

mungesa e besimit | EEG_—— 26%
mentaliteti | NG 25
e e noa poronet 2ra I 237
mungesa e infrastruktures psh interneti [ RGN 16%
mungesa e pajisieve psh telefon NG 9%

0% 5%

10% 15% 20% 25% 30%

Burimi: Pvetésor i Sekretaviatit (Mbledhja XXIII Inovacioni né Sipérmaryje, Mars 2021)

(12) NMVM -1é shqiptare nuk po pérfitojné plotésisht
nga procesel e transformimil dixhital gé mund
1€ nxisin zhotllimin e teknologjive 1€ reja dhe t¢
besueshme, duke pérshpejtuar késhtu inte-
grimin e tyre né zinxhirét ndérkombétaré té
vlerés. Sipas studimit “Mbéshtetje pér dixhi-
talizimin e NMVM-ve né Shqipéri, pér té zbu-
tur ndikimin negativ ekonomik t€ Covid-19”,
dalin disa fakte interesante nga analiza e
kompanive t€ anketuara:

Referuar bazave 1¢ divhitalizimit dhe lidhjen
me internel, NMVM -1é shqiptare performojné
né njé nivel té kvahasueshém me vendet e va-
Jonit dhe BE. Rezultatet e sondazhit tregojné
se pothuajse t€ gjitha NMVM-t€ jané t€ lidhu-
ra me internet dhe rreth 94% e tyre i pajisin
me kompjuter punonjésit e tyre pér géllime
biznesi. Pavarésisht késaj, Shqipéria renditet
e fundit sa i pérket pérdorimit té¢ kompjuterit
dhe internetit nga punonjésit.>
NMVM-t¢ shqiptarve kané pérformuar myjafi
mivé si né aspekiin e shitjeve online pértej ku-
Jijoe ashtu edhe né drejtim € pérdovimit 1é
mediave sociale né promovimin e produkieve
dhe shérbimeve 1€ fyre. Ndérsa, sa i pérket
xhiros/qarkullimit té tregtisé elektronike®,
pér ndérmarrjet shqiptare ka ende vend pér
pérmirésim sa i pérket pérshkallézimit té
tij né€ shitjet totale. Megjithése Shqipéria ka
disa modele platformash té tregtisé elektron-
ike té€ géndrueshme e me standarte, njé pjesé

50 Edhe pse 94% e NVM -ve u ofrojné kompjuter punonjésve
té tyre pér qéllime biznesi (t€ paktén njé), 28% e punésimit té
pérgjithshém pérdor njé kompjuter me qasje né internet - qé ka
pérqgindjen mé té ulét né Evropé dhe rajon.

51 Rreth 18% e NVM shqiptare shesin online. Kur merren
parasysh dérgesat me para né doré - shitjet direkte online
pérmes mediave sociale, kjo shifér rritet né 23% (duke marré
parasysh vetém NVM). (Studimi “Mbéshtetje pér dixhitalizimin
e SME-ve né Shqipéri pér té zbutur ndikimin negativ ekonomik
té COVID-19, Mars 2021, IDRA Research & Consulting
(kontraktuar nga BERZH)
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e konsiderueshme e ndérmarrjeve sidomos
ato té€ vogla, priren té€ ofrojné shitjet online
vetém pérmes mediave sociale® duke mos
pérfituar nga avantazhet e t€ génit pjesé e njé
tregu cilésor t€ tregtisé elektronike, té tilla si
kosto mé t€ uléta, modeli ekzistues i biznesit,
shtrirje mé e gjeré e klientéve, t€¢ kuptuarit
mé t€ miré té kérkesés, etj.
- Peér mé tepér; éshié evidentuar nivel i ulét pér-
dovueshmérie i soffware-ve 1€ shkémbimil (€ in-
Jormacionit elektronik, analizimit té (¢ dhénave
Pér Lu pérshiatur me kérkesal e konsumalorépve
dhe shfrviézimin e avantazheve 1é shérbimeve
gé ruhen né cloud. Megjithése identifikohet
interes i pérgjithshém mbi pajisjen e njé llog-
arie e-mail, krijimin e fageve té internetit té
kompanisé, shérbimet e ruajtjes né cloud,
aplikacionet e softwareve t€ financave ose
kontabilitetit, apo edhe mbi aplikacionin pér
Menaxhimin e Marrédhénieve me Klientin
(CRM), jané kryesisht shumica e kompanive
t¢ médha qé pérfitojné prej tyre, ndérsa
NMVM-té kané ende puné pér té béré né kéte
drejtim.
Bazuar né sa mé sipéy, mund 1¢ konkludojmeé se
duhen perpjekje 1é vazhdueshme né drejtim 1é ndyy-
Shimit 1€ mentalitetit né kapacitetin menaxhues ré
NMVM-ve, duke ufokusuar mé shumé né ndéytimin
e njohurive (€ reja dhe hesimin ndaj inovacionit né
nivel firme té mbéshietur nga instvumentie Ié fjeré 1é
Jashiém si¢ éshié strategjia e specializimil [é zgjuar
($3).

52  Vetém 4% e NVM-ve shesin pérmes njé tregu té tregtisé
elektronike — (Studim “Mbéshtetje pér dixhitalizimin e SME-
ve né Shqipéri pér té zbutur ndikimin negativ ekonomik

té COVID-19, Mars 2021, IDRA Research & Consulting
(kontraktuar nga BERZH)
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V. Informacioni mbiTregjet

(13) Mungesa e informacionit mbi tregjet e syn-
uara konsiderohet pengesa e dyté kryvesorve
Pér integrvimin e ndévmmarvjeve mikvo, 1é

vogla dhe 1é mesme né zinxhivér e vlerés
Zlohale dhe xgjevimin e eksportit, mé do-
minuese né sektorin e prodhimit dhe hujgé-
SISé.

[EIMEXEA Pengesat kryesore né integrimin né zinxhirét globalé té vierés

Nga faktorét e méposhtém (té brendshém) té lidhur direkt me kompaniné tuaj, cilét mund
| té konsiderohen 3 pengesa kryesore né integrim né zinxhirét ndérkombétar té vierés?

Konkurrueshméria né tregjet e synuara nga T 0
kompania (standardi, procedura, tarifa, efj.) 24%
Mungesa né informacion mbi [ N A 23%

tregjet e synuara nga kompania

Cilésia e forcés sé punés né kompani NN 16%
Disponueshméria e forcés sé punés ‘_ 15%
Inovacioni dhe teknologjia né kompani I NERN 14%
Aftésits menaxheriale NN 6%

Pronésia (e kompanisé) e huaj M 1%

0%

Burimi: Pvetésor i Sekretavialit

5% 10% 15% 20% 25% 30%

Pengesat kryesore né integrimin né zinxhirét globalé té vlerés sipas sektoréve

Nga faktorét e méposhtém (té brendshém) té lidhur direkt me kompaniné tuaj, cilét mund
| té konsiderohen 3 pengesa kryesore né integrim né zinxhirét ndérkombétar té vierés?
I

Turizmi
Konkurrueshméria né tregjet e synuara nga |
kompania (standardi, procedura, tarifa, etj.) 19%
Mungesa né informacion mbl - G 197%
tregjet e synuara nga kompania
Cilésia e forcés sé punés né kompani I RGN 23%
Disponueshméria e forcés sé punés NG 19%
Inovacioni dhe teknologjia né kompani [ EEG_G_ 10%
Aftésits menaxheriale NN 10%

Pronésia (e kompanisé) e huaj 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Nga faktorét e méposhtém (té brendshém) té lidhur direkt me kompaniné tuaj, cilét mund

| té konsiderohen 3 pengesa kryesore né integrim né zinxhirét ndérkombétar té vierés?
I

Industria Pérpunuese [Fasonét]

Konkurrueshméria né tregjet e synuara nga
kompania (standardi, procedura, tarifa, efj.) HET T 0%

s oot I 22%
Ciésia e forcés s& punés né kompani | NG 17%
Disponueshméria e forcés sé punés ‘_ 20%
Inovacioni dhe teknologjia né kompani [ N NN 15%
Aftésité menaxheriale 0%
Pronésia (€ kompanisé) e huaj 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

30%

Nga faktorét e méposhtém (té brendshém) té lidhur direkt me kompaniné tuaj, cilét mund
| té konsiderohen 3 pengesa kryesore né integrim né zinxhirét ndérkombétar té vierés?
I

Buijgésia

Konkurrueshmeéria né tregjet e synuara nga
kompania (standardi, procedura, tarifa, etj.) | i

Mungesa é inormacion mhi - N 25

tregjet’e synuara nga kompania

Cilésia e forcés s& punés né kompani | NG 16%
Disponueshméria e forcés sé punés NN 11%
Inovacioni dhe teknologjia né kompani N 16%
Aftésité menaxheriale 0%

Pronésia (e kompanisé) e huaj 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Burimi: Pvetésor i Sekretavialit

(14) Mungesa e rolit (é marvketingut né
NMVM pércakion edhe mungesén e mar-
védhénieve midis Klientéve potencialé né
tregjet e huaja dhe produlkteve/shévhimeve
1é kompanive. Gjaté konsultimit toné me
pérfagésuesit e hiznesit (¢ NMVM, 1€ pozi-
cionuara mivé né eksport - u konfivimua se
marvédhénia e vendosur me furnizuesin e
huaji detvroi péy certifikim me standarvdet
pérkaiése, 1é cilat nga ana e tyve ndilunuan
né zgjevimin e tregut (¢ kompanisé. Natyr-
isht, pérvec késaj, kérkohet edhe promovimi
i vendit si njé shérbim i centralizuar nga njé
institucion zyrtar pér t€ siguruar market-
ing e duhur pér produktet dhe shérbimet
shqiptare. Shkalla e ulét e pjesémarrjes né
panairet/ekspozitat ndérkombétare pér-
mendet edhe nga eksportuesit si njé tjetér
pengesé pér t'u njohur né zinxhirét global€ té
vlerés. Pérvec késaj, edhe mungesa e plane-
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ve t€ biznesit t€ miré pércaktuara si edhe
e funksioneve té dedikuara brenda kom-
panive pér t€ ndértuar strategjiné e kompa-
nisé konsiderohen pengesa pér pjesémarr-
jen né zinxhirét globalé té€ vlerés.

VI. TETJERA
(15) NMVM-té jané pozitive ndaj qasjes drejt
ndévkombétarvizimit® dhe pér 1é qené ré
suksesshém, ata priovitizojné mbéshtet-
Jen e geverisé krvesisht né fushén rvegul-
latorve, mjedisin e jashiém dhe ngritjen e
kapaciteteve. Mentorvimi dhe trajuimi, té
cilat pérfshijné mbéshtetje teknike (p.sh.
pér standardet e cilésisé ose zvogélimin
e humbjeve, menaxhimin e rvexikut, hu-
lumtimin e tregut, pévdovimin e TIK-ut)
Jané identifikuar si fushat kn NMVM-té
Fkané mé pak njohuri dhe kané nevojé pér
mé shumé mbéshtetje.
Si¢c éshté pérmendur tashmé, ndérkombéta-
rizimi lidhet me barrierat e hyrjes, g€ do té thoté
té ofrosh produkt/shérbim té€ standardizuar
me ¢mim konkurrues né kohén e dakordésuar.
Konkurrenca varet jo vetém nga pajtueshmeéria
me standardet specifike t€ produktit/procesit
né lidhje me cilésiné, siguriné, mjedisin, ruajtjen,
respektimin e punés, por edhe mjedisin e pafa-
vorshém/t€ favorshém t€ biznesit - rregullat, por
edhe rregulloret, burokracin€/korrupsionin, sta-
bilitetin politik, shérbimet e pamjaftueshme té
zhvillimit t€ biznesit.

53 79% e kompanive té pérgjigjura jané pozitive drejt
ndérkombétarizimit, Pyetésor i Sekretariatit (tetor 2021).
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Mbéshtetja ndaj NMVM

Nése jeni né favor té integrimit, cilat jane 3 shtyllat kryesore
‘ ku duhet té fokusohet mbéshtetja nga ana e Qeverisé né vend

Fusha rreguiatore - Standarded | 27%

e produkteve/shérbimeve

Mjedisi i jashtém ku vepron NmvM | 26
Forcimi i kapaciteteve t& NMVM, Fusha rregullatore - 0
Standarded e produkteve/shérbimeve, Targetimi E N G GEREEE 26%

i tregjeve té jashtme sipas sektoréve

Terhegja e investimeve t huaja | N A @ MR 22%
Targetimi i tregjeve té jashtme sipas sektoréve _ 20%

0% 5%
Burimi: Pvelésor i Sekrelavialit

Bazuar né konsultimet tona, rezulton se biznesi
pranon koston dhe éshté né favor t€ mbéshtetjes
pérmes miratimit t€ standardeve dhe certifikim-
it t€ besueshém (p.sh. opsioni i certifikimit té
grupit Global Gap i ofruar nga RISI Albania, re-
zultoi mé i lir€ nése krahasohet me certifikimin
individual), etj. Né kété drejtim, biznesi preten-
don pér mé shumé mbéshtetje nga geveria dhe
meé shumé advokim pér sipérmarrésit lokalé qé
kané cilési dhe marké pér té promovuar sjellje té
pérgjegjshme biznesi.

Do té donim té pérmendnim edhe pérparimin
né lidhje me rimbursimin e TVSH-sé gjaté vitit
2019-2020, té konfirmuar gjaté konsultimit me
biznesin vecanérisht nga eksportuesit RPA. Q¢
nga janari 2021, bizneset e vogla me qarkullim
nén 14 milioné leké nuk do t€ paguajné tatimin
mbi fitimin ndérsa pragu pér géllimet e TVSH-sé
éshté 10 milioné leké. Kjo ndiget gjithashtu nga
stimulimet fiskale té sektorit pérkatés si shem-
bull né agro-pérpunim - pérjashtimi i inputeve
bujgésore nga tatimi mbi vlerén e shtuar (paketa
fiskale 2019), pérjashtimi nga TVSH-ja i makine-

10% 15% 20% 25% 30%

rive dhe pajisjeve t€ importuara té pérdorura pér
investime né agro-pérpunim, pérjashtimi i kar-
burantit pér operacionet e makinerive bujgésore
nga té gjitha taksat (duke filluar nga 2021), ulje e
pjesshme e TVSH-sé pér produktin bujgésor té
bleré pér fermerét (paketa fiskale né vitin 2019,
niveli i rimbursimi t€ TVSH-s€ pér fermerét nga
6% nga 20%).

(16) Hompanité perceptojné se NUVM-té jané
krvesisht eksportues indivekt®* dhe rajon-
alé. BE-ja dhe vendet e Ballkanit Peréndimor
konsiderohen si tregje potenciale pér zgjer-
im. Pandemia e Covid-19 ka véné theksin né
afrimin e tregjeve importuese, prandaj dhe
NMVM-té€ besojné se éshté momenti i duhur
qé¢ Shqipéria té shfrytézojé két€¢ mundési—
fakt ky i mbéshtetur edhe nga studime mé té
fundit té institutive ndérkombétare®

54 Eksportimi indirekt éshté procesi i shities sé produkteve
tek njé ndérmjetés, i cili mé pas do t’ua shesé produktet tuaja
drejtpérdrejt klientéve ose tregtaréve importues me shumicé.

55  https://wiiw.ac.at/getting-stronger-after-covid-19-
nearshoring-potential-in-the-western-balkans-dlp-5814.pdf
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[EMEXEN Tregje potenciale pér zgjerim

Cilat mund te konsideroni si tregje me
‘ potencial zgjerimi pér kompanité shqiptare?

Bashiimi Europian | 37

Vendet e Ballkanit Peréndimor _ 20%
o [ 11%
Vendet Skandinave | I 10%
Amerika e Veriut _ 10%
rza [ 4%
Australia [ 3%
aika [l 3%
Amerikae Jugut [ 2%

0% 5% 10% 15% 20%

Buvimi: Pvetésor i Sekretariatit

2. KONTEKSTI SEKTORIAL KU
OPEROJNE NMVM - SFIDAT DHE
MUNDESITE®®,

TURIZMI®’/AGROTURIZMI

SFIDAT

(1) Shkalla e lavié e informalitelit né sek-

lor
* Niveli i informalitetit né sektorin e
turizmit, i matur duke iu referuar deklarat-
ave tatimore dhe veté-vlerésimit t€ admin-
istratés tatimore vlerésohet né 40% (DPT,
2018). Informaliteti né sektor konsiston

56 Pa paragjykuar masat e ndérmara deri tani né adresimin e
problematikave sistematike té sektorit.

57 Mbledhje XIV “Mbi Formalizimin né Turizém”

25%

30% 35% 40%

né nén-raportimin e aktivitetit ekonomik
pér shmangien e taksave, punonjésit e
padeklaruar, deklarimin e pagave mé té
uléta, transaksionin ekonomik pa léshim
faturé (kupon) si dhe njésité ekonomike té
paregjistruara.

+  Perceptimi i biznesit pér format e in-
formalitetit me té cilin pérballet shfaq disa
vecori né varési t€ destinacionit turistik
dhe madhésisé s€ biznesit. Destinacionet
turistike bregdetare raportojné evazionin
fiskal dhe punésimin joformal si format
kryesore t€ informalitetit né sektorin e
turizmit né lokalitetet e tyre. Destinacio-
net kulturore dhe historike si Korca, Gjiro-
kastra dhe Berati konfirmojné si shqeté-
sim kryesor konkurrencén nga bujtinat e
paregjistruara apo bizneset familjare, té
cilat “ushtrojné&” presion duke ulur ¢mim-
in mesatar t€ shérbimeve turistike né ato



https://www.investment.com.al/sq/meeting/mbledhja-nr-14-mbi-formalizimin-dhe-konkurrueshmerine-ne-turizem/
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zona.
*  Bizneset béjné thirrje pér ndérhyrje
té larmishme fiskale pér t€ mbéshtetur
formalizimin, né pérputhje me modelin
e biznesit dhe destinacionin. Bizneset
kérkojné koherencé midis masave fiskale
dhe agjendés sé€ investimeve publike. In-
vestimet publike qé kapitalizojné inves-
time t€¢ médha ndérkombétare si gazs-
jellési TAP dhe mundésojné aksesin e
bizneseve vendase né€ burime alternative
té energjisé u kérkuan nga pérfaqésuesit e
biznesit (Korc€) né ményré qé t€ mbéshte-
sin sektorin e tyre t€ turizmit pér t€ patur
kosto mé té uléta. Nevoja pér investime
publike né promovimin e destinacioneve,
rrugéve, mjedisit t€ pastér, energjisé sé¢
gjelbér dhe t€ géndrueshme alternative u
paraqit né té gjitha konsultimet me pér-
faqésuesit e biznesit.

(2) Cilési e uler dhe numér i kufizuar i buyi-
mieve njerézore pér [€ mbéshtetur hoillimin
eshérbimeve turistike

+  Bizneset gjaté konsultimeve vuné né
dukje véshtirésiné né punésimin e stafit t€
trajnuar mire—citojmé njé€ pérfagésues
nga bizneset né Gjirokastér “.. Ne kemi
turisté, por nuk gjejmé kamerieré”. Ndry-
shimet demografike dhe migrimi kané nd-
ikuar fuqgishém né disa rajone, duke véné
kufizime né disponueshmériné e stafit
té kualifikuar. Né disa rajone mungesa e
shkollave profesionale ose programeve
té trajnimit u identifikua si shqetésimi
kryesor né lidhje me cilésin€ e burimeve
njerézore (p.sh. né Gjirokastér). Né qa-
rkun e Korgés, bizneset identifikuan njé
bashképunim té ngurté midis sektorit dhe
institucioneve arsimore si shkollat univer-

sitare apo AFP. Véshtirésia pér t€ térhequr
praktikanté nga jashté pér t€ punuar
gjaté sezonit u pérmend gjithashtu si njé
penges€ pér t€é pérmbushur nevojén pér
staf qé flet anglisht ose guidat turistike.
(3) Qasja né financa pér sekiovin giithashiu
u konsiderua si njé pengesé pér investimel e
reja

*  Perceptimi bie ndesh me dis-
ponueshméring e kredisé né sistemin
bankar t€ nivelit t€ dyté. Prej disa kohésh
bankat kané shtrénguar kushtet e kred-
itimit pér t€ ulur rrezikun, megjithaté
sistemi €éshté shumé likuid dhe ka fonde
né dispozicion. Pronésia e tokés, planet e
zbatueshme t€ biznesit dhe informalite-
ti né deklarimin e treguesve financiaré¢
(fitimi dhe flukset e paras€) jané arsyet
kryesore t€ kufizimit t€ qasjes né burimet
financiare.

(4) Prevalenca e ulél e transaksioneve me
karta debiti/krvediti né zonal tuvistike, st njé
element i sofistikimit 1€ uler te shérbimeve
dhe ekonomisé gri.

*  Mbizotérimi i transaksioneve cash jo
vetém € mundéson mé shumé ekonomi
gri, por pérbén njé disavantazh konkur-
rues pér Shqipériné, vecanérisht né lidhje
me térhegjen e turistéve té huaj individé.
(5) Marzhe 1é lavia pér pérmivésimin e shér-
bimeve bashkiake ndaj industvisé sé turizmit
*  Dubhet té krijohet njé lidhje mé e forté
midis asaj q€ paguajné operatorét né sek-
torin e turizmit, vecanérisht né lidhje me
taksat vendore, dhe asaj € ata marrin né
lidhje me shérbimet bashkiake lokale, té
tilla si pér shembull mbetjet dhe menax-
himi i mjedisit, i cili €shté njé faktor kyc né
térhegjen dhe mbajtjen e vizitoréve té huaj

>

me shpenzime meé t€ larta n€ vend.
MUNDESITE

(1) Aontributi i Udhétimeve dhe Turizmit né
PBB arriti né 20,.5% né 2019, me njé vénie
giare vitit 2020 duke arvitur né 10,0%
Deér shkak [€ efektit t€ forté pandemik 1é
Covid-19. 21.3% e lotalit 1€ punésimil i
kushtohet udhétimeve dhe tuvizmit (me
njé rénie gjaté vitit pandemik 2020 duke
arvitur velém 17.5% (€ punésimil lolal.
77% e shpenzimeve lotale né kéré sekior
vijné nga shpenzimel ndévkombeétare dhe
weth 78% e shpenzimeve jané pér kohén
e livé. Turizmi dhe mikpritja siguron njé
mundesi 1€ lavmishme punésimi dhe rvit-

Je 1€ NMVM-ve drejt akiiviteteve 1€ gén-
drueshme ekonomike.

(2) Investimet e pritshme né infrastrukinré
dhe lidlije do 1é rvifen péy té tévhequr mé
Shumé turisté, por kjo duhet té shiher sinjé
mundeési péy sofistikimin e ofertés dhe né
vend qé 1¢ [érheqeé mé shumé tuvisté, pér
1€ lérhequr vizitoré me shpenzime mé (¢
lavta nga tregjel e géndrueshme.

(3) Komthinimi @ turizmit detar me destina-
cionel konlinenlale né agroluvizém péy 1é
Shpérndare ndifkimin financiar nga tur-
izmi né zonat urbane dhe rurale dhe pér
1€ promovuar vleval e lrashégimisé kul-
turore si mjete pér Ié sofistikuar oferién
turistike dhe pé (€ vvitur vlerén e saj.

MASAT E MBESHTETJES
A. Incentivat né€ turizém
Ulja e TVSH-sé pér strukturat akomoduese
nga 20% né 6%. Shkalla e reduktuar e
tatimit mbi vlerén e shtuar aplikohet pér
furnizimin e shérbimit t€ akomodimit né
strukturat akomoduese, sipas kategorive

»

»>

»>

»>

»>

t€ pércaktuara né legjislacionin e fushés
sé turizmit, €éshté 6 pér qind dhe filloi té
aplikohet nga gershor 2017.

TVSH 6% e aplikuar pér ¢do shérbim té
ofruar brenda strukturave t€ akomodim-
it té klasifikuar si hotel/resort 5% status
special” né fuqi qé nga janari 2018.
Peyjashtimi nga laksa e Korpovalés pér njé
periudhé 10-vjecare, pér stvukiurat e ako-
modimit, “hoteli/vesorti4 *dhe 5 % status spe-
cial”té cilat anvijné té marvin status te vecanlé
deri né dhyetor 2024. Sipas késaj dispozite,
efektet e kétij pérjashtimi fillojné né mo-
mentin qé struktura akomoduese fillon
aktivitetin ekonomik, por jo mé voné se 3
vjet nga marrja e statusit t€ vecante.
Peérjashtimi nga taksa e ndértesés pér struk-
lural e akomodimit “hotel/vesort me 4* dhe
5% me status special” sipas parashikimeve
té Ligjit “Pér Turizmin” dhe té cilét jané
mbajtés t€ njé marke tregtare té regjistru-
ar dhe njohur ndérkombétarisht “brand
name”. N¢ fuqi qé prej prill 2018.
Peérjashtimi nga laksa e impaktit né infras-
trukturé péy strukturat e akomodimit me 4*
dhe 5* hotel/resort, me status special” sipas
parashikimeve té€ Ligjit “Pér Turizmin”
dhe té cilét jané mbajtés t€ njé marke
tregtare té regjistruar dhe njohur ndér-
kombétarisht “brand name”. Né fuqi qé
prej janarit 2018.

Pérjashtimi nga TVSH-ja pér furnizimin
me karburant/dhe importet e jahteve té
anijeve t€ tjera detare né fuqi qé nga kor-
riku 2020.

B. Incentivatné agroturizém

» Ulja e TVSH-s¢ peér strukiturar e ako-
modimit 1€ certifikuara st “Subjekte
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agrotuvizém” nga 20% né 6%. Shkalla e
redukituar e TVSH-s€ do 1¢ ghatoher nga
1 janari 2019 péy furnizimin e shéybimit
1€ akomodimit dhe vestorantit (me pér-
Jashtim 1€ pijeve), né strukiurat e certifi-
kuara sipas kviteveve té VKM Nr. 22 daté
12.01.2018. Njé nga kriteret kryesove pér
certifikimin e ‘subjektit agvotuvizém”
eshié qé ato duhet 1€ kené kapacitete ako-
modimi nga 6-30 dhoma.

* Tatimi mbi fitimin do 1€ ulet nga 15% né
5%. Ky ndryshim do 1€ hyjé né fuqi nga 1
Janarvi 2019 pér tatimpaguesit e certifi-
Fkuar si ‘subjekt agroturvizém’
Peérjashtimi nga laksa mbi ndikimin né
infrastrukiuré pér ‘subjekiet agro-tur-
istike” 1€ cilat do (€ kryejué investime né
Jushén e tyre. Kjo masé hyn né fuqi nga 1
Janavi 2019.

BUJOQESIA /AGROPERPUNIMIEE

SFIDA

(1) Parcelizimiitokés bujgésore - prob-
lematiké e géndrueshme péy investime (é
géndrueshme dhe produliivitet 1é larié

«  Sipas INSTAT, né vitin 2014 krahasu-
ar me njé vit meé paré éshté vérejtur njé rrit-
je me 0.4% né numrin e fermave, e ndjekur
nga rénia e madhésis€¢ mesatare té fer-
més me 0.6%. Toka bujqésore né té cilén

njé familje fermere operon né Shqipéri
aktualisht éshté e kufizuar né njé mesa-
tare prej 1.16 ha. Jo vetém madhésia, por
edhe copézimi i saj né disa parcela (me-
satarisht 3-4) pér ¢cdo ekonomi bujgésore
éshté njé pengesé e madhe pér ngritjen e
ekonomive né nivelin e konkurrencés né
tregjet rajonale dhe evropiane.

(2)  Mungesa e titujve 1é pronésisé mbi
ltokén dhe dinamika e reformeés sé geverisjes
vendore

*  Mangésit€ né€ regjistrimin zyrtar té
tokés bujgésore dhe mungesa e titujve
té pronésisé (akte tokésore) jané njé nga
céshtjet q€ ndikojné né informalitetin, kri-
jimin e tregut t€ tokés, mungesén e inves-
timeve dhe aplikimin e skemave aktuale
mbéshtetése dhe atyre qé€ pritet té real-
izohen pérmes programit EU/IPARD dhe
AZHBR. Fermerét raportojné véshtirési né
marrjen e titujve pasi ka shumé pasaktési
né hartat kadastrale dhe gjendjen aktuale
té ndarjes dhe pérdorimit té tokés.

(B)  Statistikatépagariambiregjistvinefer-
meréve dhe veprimtariné hujgésore né vend
+ Né takimet me institucionet pub-
like dhe ekspertét e bujgésisé theksohet
mungesa e t€ dhénave gjithépérfshirése
dhe té unifikuara qé lidhen me bujqgésiné.
T€ dhénat e INSTAT-it japin t€ dhéna ad-
ministrative nga Ministria e Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural, ndérsa rezultatet
e sondazheve statistikore né terren nuk
jané publikuar ende. Gjithashtu, takimet
e SHKB-sé kané theksuar se ende nuk ka

ose NIPT e gé t€ mundésojné monitorim
té aktivitetit ekonomik dhe/ose prodhues
té fermerit, sipérfagen e tokés s€ pérdorur
etj duke véné késhtu né dyshim té dhénat
g€ lidhen me sektorin.

(4) Cilésia e ulét e inputeve hujgésore pen-
Zon konkurrencén e produkieve téprodhuara
né Shqipéri dhe siguviné ushgimore

»  Formalizimi i sektorit bujgésor né té
gjithé zinxhirin e aktoréve duke pérfshiré
ofruesit e inputeve, prodhuesit, grum-
bulluesit, pérpunuesit, tregtarét, etj., sjell
gjithashtu premisa pér rritjen e cilésisé
dhe standardeve duke u mundésuar atyre
té krijojné gjurmueshmériné e prodhimit.
(B)  Shumicaekompanive agro-pérpunuese
Shqiptare jané hiznese mikro dhe [€ vogla, 1é
angazhuara né njé kompleksitet akiivitetesh
dhe pérdorin leknologji modeste.

(6) Sektori i agrobizuesit né pérgjithési,
eshie njé nga sekiover qé vuan me shumeé nga
informaliteli, dufke krijuar njé sfidé té véndeé-
Sishme pér kompanilé péy 1é vvitur prokuvim-
in e produkieve vendore.

(7)  Konkurvueshmeéria e agro-pérpunimit
deémioher edhe si pasojé e Kostove € lavia 1é
ambalazhimit (p.sh. ambalazhi i gelgit, gé
eshiémjeprodukititaksuariimporiuar)dukei
béréprodukiet e pérpunuara té paketuara mé
pak Konkurruese si né tregun vendas ashiu
edhe né até ndérkombélar, si dhe nga shatimi
i padrejre i TVSH-sé. Skema e kompensimit
e cila kvijon njé hendek midis TVSH-sé né
blerje dhe TVSH-s¢ né shitje, vecanérisht per
grumbulluestit e fruta pevimeve [€ ciléf kané
béré investime 1¢ Konsiderueshme kohét e

MUNDESITE

(1)  Sektoriibujgésisé éshié i njé véndésie
vendimiare né lidhje me zhoillimin so-
cio-ekonomik né Shqipévi.

c Mesatarisht, ky sektor kontribuon
né rreth 18% té PBB-sé sé vendit dhe pér-
bén 40% té€ punésimit té pérgjithshém

(1) Eksportet e agrobizuesit jané rvitur
ndjeshém vilel e fundit, kryesishi nga pevimet
e fresketa dhe BAM. Vierva e pérgjithshme e
prodhimit 1€ nénsekilovit 1€ agropérpunim-
it Eshie rvitur né pesé vitet e fundit me rveth
8,4% kumulative (2019/2015) duke arvitur
deri né 70.031 milioné leké né 2019.

+  Zinxhirét e vlerave t€ perimeve, fru-
tave dhe BMA-ve mund t€ konsiderohen si
nénsektorét mé t€ réndésishém té bujqé-
sisé né Shqipéri. T€ tre zinxhirét e vlerés
jané rritur ndjeshém vitet e fundit, si né as-
pektine sipérfageve t€ mbjellame kéto kul-
tura ashtu edhe né prodhimin e pérgjith-
shém. Kérkesa e larté pér eksport, kushtet
klimatike té favorshme pér prodhimin e
produkteve primare, shoqéruar me ske-
ma t€ ndryshme mbéshtetése nga geve-
ria shqiptare, IPARD dhe agjenci té tjera
donatore, kané luajtur njé rol t€é réndé-
sishém né stimulimin e zgjerimit t€ kétyre
nénsektoréve.

2. Agro-pérpunimi ishle sekiovi mé pak i
ndikuar nga Covid-19, dhe paraget rvifje ¢
njepasnjéshme Ié eksporteve

3. Eksporter e pevimeve hazohen kryesisht
né grumbullues/konsolidues; megjithale,
tregje 1é tilla jané ende té pagéndrueshme
dhe josistematike pér arsye té ndryshme si

njé regjistér t€ konsoliduar té€ fermave qé
té korrespondojné me kartén e fermerit

58 Mbledhja VI “For Formalization of Agriculture”, Mbledhja
XXI “Rimekembja Ekonomike Recovery Post Covid-19”,

Mbledhja XXII “Stimulimi i investimeve ne Agroprocesim”

Jundit né drejtim 1€ magazinimit dhe trans-
portit vendas dhe rajonal.

koha dhe véllimiishitjeve, cilésia e produk-
teve, uniformiteli i peshés, madhésia e pa-
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ketimit, maleviali i paketimil, modeli i (7],
Giurmueshmeéria, certifikimi, ruajtja dhe
mbajlja e tyve 1€ freskéta. Sidoqofté, ek-
sporti konsiderohet si njé forcé shtytése
pér prodhimin, pér njé cmim mé t€ mire,
pérmbushjen e aspekteve sociale (puné-
simi), si edhe formalizimin e ekonomive
bujgésore. Ky €shté segmenti qé funk-
sionon pérmes auto-faturimit né mar-
rédhéniet me prodhuesin, shoqgéron
mallin e shitur me njé faturé tatimore e
cila gjithashtu i nénshtrohet verifikimit
nga doganat shqiptare.

4. T¢ kthehet vémendja edhe tek pévpunimi
i mbetjeve ovganike té hujqgésisé dhe hlegto-
via pér potencialet gé havtin pév industviné
e pérpunimit 1€ mbetjeve dhe mhylljen e
ciklit.

5. Pérgatitia hrenda afateve e akteve gé
lidhen me ghatimin e ligiit nr §/2019 “Pér
Skemat e Cilésisé sé Produfiteve Bujgésore
dhe Ushgimore”

MASAT E SUPORTIT

(1) 7VSHepérjashtuar péy inputet dhe
makinerité hujgésore

+  Kjo pjes€ nxitése e paketés fiskale
2019 u zbatua pérmes ndryshimit t€ Ligjit
92/2015 “Pér'TVSH”, me kusht qé furnizimi
me makineri bujgésore dhe furnizimi me
inpute bujgésore si plehratkimike, pestici-
det, farat dhe fidanét, pérve¢ hormoneve,
t€ listuara dhe t€ pércaktuara népérmijet
VKM-sé pérjashtohen nga TVSH-ja. Kohét
e fundit Qeveria Shqiptare e ka pércaktuar
skemeén si joefektive dhe t€ déshtuar.

(2)  Ulja e normés sé TVSH-sé pér fermereét e
vegjistruar me TVSH nga 20% né 6%.
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+  Njé ulje e tillé krijoi shumé ankesa
dhe diskutime kryesisht nga grumbul-
luesit, t€ cilét me sa duket pérfituan mé
shumé nga zbatimi i normés sé kompen-
simit t€ TVSH-s€ prej 20%.

(3) Hegja e akcizes, taksés sé karbonil dhe
1vuges nga crmimi perfundimiar i karburan-
it gé u mevojitet fermeréve pér té¢ kultivuar
lokén bujgésore me efekt gé nga janavi 2021.
4) Skemat kombétare té AZHBR dhe IP-
ARD me grante né disa masa mbéshielése.

BPO"

SFIDAT

(1) Afiesité e avancuara” jané elemenle
kritike péy performancén e seklovil, ndérkohé
qé ka njé diferencim né cilésiné e kurvikulave
né nivele (¢ cakiuara té arsimit.

(2)  Sektorit té BPO-ve i mungojné statisti-
Fkat té cilat do mundésonin njé analizé té ploté
dhe mé te thellé.

(3) Mungesa e njé analize sistematike
mhi nevojal akituale dhe té avdhshme té
biznesit (sektorit) pér “afiésité” e duhura si
dhe domosdoshmeéria e pasjes Sé njé vizioni
q€ 1€ mundeésojé hashképunim 1é géndrue-
shém mes biznesit dhe shtetit.

Q)  Qavkullimi i shpeshté i punonjésve,
kosto 1€ larta trajnimi péy sekitovin BPO (p.sh.
sigurimel shogérore gialé peviudhés sé tra-
Jnimip). Trajnimel fillestave héhen kryesisht

59 Mbledhja IX “Fugia Punétore né sektorin BPO”

nga hizneset prandaj ka pak interes nga ana
e bizuesit pér trajnime [€ vazhdueshme.

(B)  Zyvrat e Punésimit dhe Qendrat pér Af-
tésim Profesional nuk i plotésojné nevojat e
sektorit. Forca e punés e regjistvuar né Zyrat
e Punésimit éshie shumé e pakualifikuar.
Rekvutimi héhet nga veté kompanifé.

(6) Mungesa e shkallezueshmérisé sé tal-
enteve.

(7)  Sektori i BPO-ve éshié krvesisht i frag-
mentuar dhe pérbéher nga ndevmarrje 1é
vogla.

(8) Mungesa e mbéshteles specifike té sek-
lorit BPO-ve.

9) Mungesa e shtrvivjes s¢ unifikuar 1é
blerésit dhe komunitelit 1€ investiforéve né
nivel global.

MUNDESITE

() Permivésimi 1 standardit 1€ jetesés pér
njerezit gé jané pjese e sekiovit (¢ BPO-ve si rezu-
ltat i pagave mé (€ miva dhe Konkurvuese té ofru-
aranga sekiovi né krahasim me sekiovét e fjere.
(2)  Ulja e papunésisé pér shkak té numuit té
vendeve 1€ punés direkie dhe indirefkie gé kvi-
johen si rezultat i industrisé. Eshté vlevésuar
se pér cdo vend pune t¢ kvijuar né sekiorin e
BPO-ve, numi i vendeve 1€ punés indivekie
qé krijohen éshié 2,5.

(3) Zhvillimi i sektorit BPO-ve gjithash-
tu ka njé efekt domino pér seklorér e tjere,
duke u pérkihyer né rritje 1é kérkesés pér
kéto sektoré e pér rijedhojé né rritien dhe
ghoillimin e pérgjithshém (é ekonomisé.

(4) Rritia e kérkesés dhe cilésisé sé punés té
kualifikuar né dispozicion né treg.

Ruajtja e talentit ose punés sé kualifikuar,
duke cuar né njé vleré mé 1é madhe shtesé pér
ekonominé kombétare.
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INOVACION DHE TREGTIA
ELEKTRONIKE®®

SFIDA

(1)  Hompanité shaiptarve dhe ekosistemi i
sipérmanrjes, duher té tavgetojné prodhimin
‘Made in Albania” Pavarésisht progresit
t€ dukshém né nismat e biznesit pér té
futur produkte e teknologji té reja (p.sh.
robotiké né mermer, linja teknologjike té
BE-sé né prodhim, etj.), dhe shérbime qé
lidhen me inovacionin né tregun shqiptar,
Shqipéria ende konsiderohet né nivelin e
“software house”.

(2)  Kompanité e konsiderojné rolin e aka-
demisé né ekosistemin e inovacionit [é hizne-
it st huvimin e fundit. Konkretisht, vetém
6,3% e kompanive i konsideruan ato si
njé burim shumé t€ réndésishém né akti-
vitetet e tyre inovative. Gjithashtu eviden-
tohet se 63.4% e kompanive deklaruan
se bashképunimi me akademiné é&shté
shumé i nevojshém dhe i domosdoshém
né verifikimin e informacionit mbi aktivi-
tetet e reja t€ zhvillimit.

(3) Mentaliteri, mungesa e bhesimit dhe
njohurive dhe disponueshmeéria e kufizuar
e Jondeve perceplohen si pengesat kryesore té
biznesit né pévdovimin prodhimin e inova-
cionil.

(4)  Perdovimi i teknologyive (€ veja dhe zg-
Jidljeve novatove nga sipérmarijel éshié i
zakonshém, dhe shpérndarja e fondeve per
KEZH éshié spontane me shumicén e NMV-
ve gé nuk ndajné farve huxhet pér kéré géllim.

60 Mbledhja XXIII “Inovacioni né Sipérmarrje”
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Pothuajse té gjitha kompanité e intervis-
tuara e konsiderojné inovacionin si njé
forcé shtyté€se né rritjen e vlerés sé tyre
né treg dhe aktivitetet ekonomike (80,6%)
dhe 72,6% e tyre deklarojné se i kushtojné
vémendje t€ madhe inovacionit n€ aktivi-
tetin e tyre. Pavarésisht kétyre deklarat-
ave, kur u pyetén pér aktivitetet e Kérkimit
dhe Zhvillimit, vetém 52% e kompanive
deklarojné se kané ndérmarré até me njé
buxhet rastésor. Vetém 15% e kompanive
kané njé fond t€ dedikuar pér K&ZH,
ndérsa 75% e tyre ndajné fonde heré pas
here.

(5) NMVM-té duhet (€ investojué mé
shumé né qeverisjen e brendshme, struk-
turat e kérkimit dhe shoillimil, dhe si do-
mosdoshméri duhet 1€ jeté krijimi i njé de-
parvtamenti (ose individ) ¢ dedikuar dhe
peérgjegies pér aktivitetet e Menaxhimit (¢
Zinxhivit té Furnizimit (SCM) dhe Zhvillimit
1€ Produktit (¢ Ri (NPD). Njésia ose indivi-
di i propozuar do t€ mund t€ koordinojé
ndérveprimin midis kompanisé€, furni-
toréve dhe klientéve. Ai gjithashtu do té
jeté pérgjegjés pér koordinimin e special-
istéve t€ ndryshém brenda kompanisé, in-
tegrimin me palé t€ ndryshme pér té gjetur
ményrén mé té miré té bashképunimit dhe
pér t€ ofruar performancén mé té larté pér
Kklientét.

(6) Shumica e kompanive Konfirmojné
se nuk kané njé fond € dedikuar pér tra-
Juimin e punonjésve (é tyrve dhe ka njé hendek
miidis ofertés se studenteve dhe kerkeses sé
kompanive pér fuqi punélore. 55% e kom-
panive deklarojné se nuk kané njé fond
té dedikuar pér trajnimin e punonjésve té
tyre, ndérsa 7% deklarojné se i dedikojné

fonde her€ pas here né ményré rastésore.
Vlen gjithashtu t€ pérmendet se ekziston
njé gatishmeéri e fuqisé punétore pér té
mésuar gjéra té reja. Pér shembull, 68%
e kompanive té pérgjigjura deklarojné se
gatishméria e punonjésve t€ tyre pér té
fituar aftési té reja €shté shumé e larté.
7% e kompanive kryejné vlerésime pér
aftésité dhe nevojat e trajnimit t€ punon-
jésve té tyre, por vetém 14% e tyre pérdorin
trajnime jashté kompanisé. Riorganizimi
éshté veprimi mé i zakonshém i ndérmar-
ré pér t€ adresuar mungesén e aftésive té
stafit ekzistues (27%).

(7)  Niveli i ulét i absorvbimil (€ fondeve né
dispozicion € inovacionit. Né Raportin e
Progresit t€ Shqipéris€é 2020, Komisioni
Evropian thekson se “Sa i pérket pro-
grameve kuadér t€ BE-sé€, Shqipéria merr
pjesé€ né “Horizon 2020 si njé vend i aso-
ciuar. Pjesémarrja e saj né “Horizon 2020”
éshté pérmirésuar dhe tregon njé prirje
té mir€ pér vitin 2019, megjithaté, perfor-
manca e saj vazhdon té jeté e ulét. Shkalla
e suksesit t€ projekt-propozimeve me
pjesémarrje shqiptare éshté 8,1 % (nga 7.8
% qé€ ishte né 2019) krahasuar me 15,6 % té
pérgindjes sé€ suksesit té “Horizon 2020".
Pjesémartja e sektorit privat né program
vazhdon t€ mbetet e ulét.

(8) Informacioni i kufizuar i komunitelit
1€ hiznesit pér fondet potenciale pér té financ-
uay inovacionin. Megjithése shumeé nisma po
&hatohen né vend, Shqipérvia mbeter e dobét
peérsa i pérket kapacileteve absorbuese. Pre-
tendimi i biznesit se kjo mund té lidhet me
njé gasje koherente t¢ munguar né€ lidhje
me ndérgjegjésimin/promovimin e fon-
deve té disponueshme pér inovacionin,

mungesén e fondit kombétar t€ inova-
cionit, kompleksitetin e instrumenteve si
engjéjt e biznesit, kapitalin sip€rmarrés,
véshtirésité né dokumentet qé pérputhen
me COSME, mungesa e profesionistéve
pér t€ shkruar projeke fituese. Sa mé sipér,
theksohet gjithashtu pérmes té dhénave
né sondazhin toné gé tregojné se né pérg-
jithési kompanive u mungon informacioni
pér fondet disponibél pér financimin e in-
ovacionit.

(9) Ekonomia dixhitale mbetet ende njé
treg i pashkelur, me lidhje t€ dobéta me
produktet “Made in Albania” dhe stimuj té
ulét pér pérdoruesit. Kjo lidhet kryesisht
me shérbimet e kufizuara t€ pagesave
dhe platformave jo migésore té krijuara
nga operatorét e tregtisé elektronike dhe
bankat. Disa kompani pohojné se po-
tencialet jané t€ kufizuara pér shkak se
bankat kané gené€ pasive né interesin pér
té bashképunuar me to né krijimin e plat-
formave té réndésishme pér aktivitetet e
tregtisé elektronike. Kjo vjen edhe pér sh-
kak té€ arsyeve t€ méposhtme:

(@) pérshkak t€¢ mungesés s€ besimit né
platformén e propozuar té tregtis€ elek-
tronike t€ ndérveprimit me klientét né
lidhje me siguriné e t€¢ dhénave, ose

(b) mungesa e interesit tregtar pér oper-
atorin e tregtisé elektronike né modelin e
biznesit t€ propozuar.

(10) Noa takimet me biznesel e lveglisé elek-
lronike vaporiohet se 95% e produkieve dhe
treglis¢ me platformat e tyre né Shqipéri,
ishin produfkie 1€ paléve I€ lrela. Sipas tyre
kjo lidhet me mungesén e sofistikimit
té produkteve té prodhuara né Shqipéri,
certifikimin e cilésisé dhe aftésité e uléta

t€ marketingut t€ prodhuesve. Pér kété
qéllim, sipas tyre produktet shqiptare (me
pak pérjashtime né segmentin e tregut),
jané pak konkurruese né tregjet e huaja.
Pér mé tepér, sasité e uléta dhe skepti-
cizmi i prodhuesve né tregtiné elektron-
ike si njé mjet tregtie pér tu zgjeruar né
tregjet e méparshme, nuk ka ndihmuar né
krijimin e njé modeli biznesi pér ndarjen
e kostove dhe fitimeve midis prodhuesve
dhe operatoréve té tregtisé elektronike.
Sipas hizneseve qé operojué né segmentin e
treglisé elekivonike, ka mungesé ndergjegye-
Simi mbi polencialet e treglisé elekitvonike dhe
veshtivési nga agjencité publike pér 1é kupitu-
ar modelin e tyre t¢ hizuestt l€ operacioneve.
Disa ¢éshtje t€ ngritura kané t€ béjné me
vizitat e shpeshta fiskale/inspektimet ta-
timore dhe perceptimin e modelit t€ tyre
si té rrezikshém nga Sistemi i Riskut Ta-
timor, shpenzime té pazbritshme (p.sh.
blerja e programeve kompjuterike té sh-
karkuar nga kompani t€ huaja). Gjithash-
tu, pranohet se sektori ka pasur njé¢ zh-
villim joformal duke pasur parasysh se
né shumé raste ai bazohet né modelin e
biznesit q€ pranon pagesa me para né dové
né dovézim dhe pagesave joformale té
shérbimeve. Ashtu si né rastin e BPO-ve,
ekonomia e internetit nuk éshté e listuar
apo identifikuar as né statistikat e vendit
pér numrin e operatoréve dhe ndikimin e
saj real n€ ekonomi.

MUNDESITE

() Né wmivelin strategjik, angazhimi i
Qeverisé Shqiptave pér dizhitalizimin dhe
inovacionin éshié evidentuar lashmé né
disa nisma Sstrategjike dhe dokumente (é
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politikave (rajonal, kombétar, ose St pjesé e
pajlueshmérisé me procesin e pérafvimit me
BE, OECD, elj.)
(2) Shqipéria® mbetet ende lider rajon-
al pér myjedisin opevacional té NVM-ve
Jalé hapave 1€ héré né vegjistvimin dhe li-
cencimin e hiznesit, si dhe shpérndarjen e
Shérbimeve publike. Ky dimension i poli-
tikés pérfagéson performanceén mé té forié
1€ Shqipévisé.
(3) Awuketa joné mbi impaktin e Covid-19
mihi hiznesel shqiplave (prill 2020) tregoi
g€ Kompanité u héné mé 1é vetédijshme
Pér mundesité e mundshme 1€ ofruara
nga shévbimet né internet dhe réndeésine
e pérdovimit 1€ ideve inovalive 1€ bhizunestt,
vecanévishi pér masat e vazhdimésisé sé bi-
zuestt. Rreth 75% e kompanive deflavuan té
Fkené pérdovur shévbime né internel dhe 81%
e lyre deklavuan se do 1€ vazhdojné (i vipér-
dorin ato né té avdhmen. Pér mé tepér, kur u
pyetén pér planet e tyve 1€ avdhshme mbi in-
ovacionin, 38% e kompanive ishin pozitive
pér ndrvyshimin e planeve € lyre € investi-
meve né drejtim 1é shérhimeve online.

MASAT E MBESHTETJES

(1) Né Paketén Fiskale 2017 u para-
shikua njé ulje e tatim fitimit té per-
sonave juridiké g€ operojné né fus-
hén e “prodhimit té programeve
kompjuterike” nga 15% né 5%. Ky stimul
u krijua né kuadrin e stimujve sektori-
al fiskalé dhe si njé instrument pér té
mbéshtetur dhe mbajtur kapacitetet
intelektuale brenda vendit, si njé faktor
kryesor pér zhvillimin teknologjik dhe
ekonomik. Edhe pse mjaft i vlerésuar
nga hiznesi, ende nuk ka ndonjé publi-

kim zyrtar t€ ndikimit t€ tij n€ rritjen e
sektorit té TIK.

(2) Ligii Nr. 9789/2007 ‘Pér Krijimin
dhe Funksionimin e Zonave Ekonomike’
u ndryshua me Ligjin Nr. 54/2015 Pér
Krijimin dhe Funksionimin e Zonave (¢
Teknologjisé dhe Zhvillimit Ekonomik-TFE-
DA! parashikon stimuj specifiké fiskalé
Ppeér aktivitetin ekonomik € industvive ré
reja, teknologjive inovative, leknologjive
1€ informacionit, industvive gé plotésojné
Standardet ndérkombétare (é eliminimil té
ndotjes, industrive efikase né pérdorimin e
energjise, si dhe industrité me produktivi-
tet té lavie, né lidhje me punonjésit

(3) UrdhériNr. 1daté 10.01.2017i Kryem-
inistvit pér Mivatimin e Planil té Veprimit
2017 - 2021 “Mbéshtetje pér Zhvillimin e
Politikave [novative Bazuar né Modelin
TRIPLE HELIX". Plani i veprimit pavashi-
konte 12 aktivitete dhe njé grup 1¢ madh
masash konkrete péy (€ trajluar disa césht-
Je té ekosistemit né kuadrin e njé grupi
pune Ié dedikuar.

(4) Ligji Nr. 162/2020 “Pér Prokuvimin
Publif” i mivatuar sé fundmi, mbéshiet
konceptin e parineritetit pér inovacion.
Mekanizmat e Prokuvimit Pava-Komer-
cial/Inovacionit qé i mundéson seklovit
publik 1é blejé shérbime kérkimore dhe
Zhvillimore (KEZH) pér probleme prakiike
dhe/ose sektoriale pérdorven si mjete péy té
nxitur inovacionin né nivelin e BE-sé. ky
instrument mundéson Komisionimin e
shérbimeve KEZH, nén njé proces konkur-
rues né skené, pér 1€ lejuar zhvillimin e 29-
Jidhjeve inovative gé plotésojué nevojar e
njé Auloriteti Kontraktues.

INDUSTRIA E VESHJEVE

SFIDAT

(1) Sektori ka arvitur pikén e lij 1é ngo-
pres dhe éshie koha pér té kaluar né fazén e
mibylljes sé cikdit té prodhimit né vend

(2)  Teknologyi dhe pajisje té vjetéruara

3) Forcimi i Lekut kundrejt monedhés
FEuro kavvitur kostot

(4)  Hostot e paketimit

(5)  Menazhimiimbetjeve

(6) Tatimi mbi fitimit i lavié né krahasim
me rajonin

(7)  HKownkurvueshmeéria e produkieve Made
inAlhania

(8) Amaliza e kostove té transporiit

9) Analiza e kostove té energjisé - megjithé
pérpjekjet tona, nuk mundém 1é evidentonim
njé shifér (é sakié (é pérqindjes sé energjisé né
koston e prodhimit pér NMVM. Pérfagésuesit
e hizuesit 1¢ prodhimit theksuan mé shumé
Sstabilitetin e energjisé s¢ furnizuar. Ekspertet
késhillojué pér mundesité e pérdorimil 1€ qa-
sjeve inleligiente allernative 1€ hurimeve t¢
energjisé, i€ tilla si kaldaja me ujé 1é nxehté
me lemperaluré [€ lavié, ajéy 1é ngjeshur né

industyi, impiante [é fiolyjes industriale, ey.
(10) Awnaliza e kostos sé implementimil 1é
Standardeve ISO-ve dhe atyre mjedisore

MUNDESITE

(1)  Industvia e veshjeve né vend ka rveth
700 NMVM aktive né vend. Gjaté vitit 2019,
kjo industri siguroi rveth 40 pér qind 1€ ek-
sporteve t¢ vendit me vleré mbi 800 milioné
euro dhe punésoi 70 mijé njerez, duke pér-
bheéré sekitovin e paré prival mé 1€ madh ré
punédhénésve né vend.

(2)  Afiesi pér té prodhuar “Made in Alba-
nia” pér 1é plotésuar cdo nevojé dhe model,
nga 1¢ hrendshmet, industvia e modés, veshje
1€ punés dhe 1é giitha llojet e képucéve. 86,4%
e kompanive ndihen [€ gatshme pér (€ lpyré né
prodhimin fotal sipas njé sondazhi té krver
nga ProEksport.

(3) Pérvoja né tregje 1€ ndryshme globale
ltali, Gjermani, Francé, Belgjiké, SHBA,
Holandé

4) Pas Covid-19, ‘onshoving” éshi¢ njé
mundési e madhe pér (u eksplovuar nga
prodhimi

(5) Tradita né pérpunimin e tekstilit por
duhet investuar né ringjalljen e zinxhivirt té
blegtorisé psh veshjet e modés elj.
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REKOMANDIME

ekomandimet e méposhtme nuk mb-

ulojné té gjitha sfidatkryesore té€ iden-

tifikuara gjaté procesit té konsultimit

dhe né informacionin e mbledhur
pérmes pyetésorit. Rekomandimet né kété seksion
mbulojné vetém sfidat e kompanive né lidlyje me
procesin e ndérkombélarizimil dhe 1€ cilat nuk jané
analizuar devi mé tani né mbledhjet e méparshme 1é
AT. Késhtu problematikat e informalitetit, akse-
sit ne financim apo inovacionit®, jané adresuar
né analizat tona t€ méparshme té tilla si (i) In-
formaliteti - i mbuluar né Notén Teknike “Infor-
maliteti n€ Ekonomi”, “Formalizimi né Bujqési”,
“Formalizimi né Turizém” (ii) Aftésité - mbuluar
né Notén Teknike: “Aftésité e Tregut té Punés né
Sektorin BPO”, “Inovacioni né Sipérmarrje” (iii)
Qasja né Financa - e mbuluar né Notén Teknike
“Aksesi né Financa né Agrobiznes”.

61 Draft-ligji “Pér mbéshtetjen dhe zhvillimin e Startup-eve
Inovative” krijon disa instrumenta té reja pér financimin e
ndérmarrjeve té reja né fushén e inovacioni népérmjet krijimit té
njé rrjeti té “investitoréve engjé;”.

» Rekomandimet e pérfshira
kétu duhet té konsiderohen né
korrelacion me rekomandimet e
dhéna nga KI né mbledhjet mbi
“Promovimi i Investimeve né Agro-
pérpunim” dhe “Inovacioni né
Sipérmarrje”

Bazuar né€ analizat e mésipérme, procesi i ndér-
kombétarizimit t¢ NMVM-ve duhet té fillojé me
prezantimin e elementeve t€ kétij procesi tek
NMVM-té pérmes aktiviteteve t€ ndryshme, té
tilla si konferenca, seminare, tryeza té€ rrum-
bullakéta, panele diskutimesh té fokusuara
vecanérisht né nevojat e NMVM-ve. Theksojmé
se kompanité e médha kané qasje tjetér ndaj
ndérkombétarizimit krahasuar me NMVM-té.
Ndérkombétarizimi varet nga besueshmeéria,
produktet e duhura né sasiné dhe cilésiné e
duhur, me njé ¢mim konkurues, né vendin dhe
kohén e duhur.

Duke iu veferuar “Udhézuesit 1€ prakiikave 1é mira
mbi ndérkombeétarizimin e NMVM-ve™ 1€ cilat
kané ofruar njé katalog té ndérhyrjeve dhe ma-
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save né mbéshtetie t¢ NMVM-ve, figura mé poshié
paragel katéy shivllat krvesore né mbéshteije 1é¢
ndérkombétarizimit.

[EMEEA Ndérhyrjet dhe masat né mbéshtetje té ndérkombétarizimit t&€ NMVM-ve

SHERBIME MBI ZHVILLIMIN

E BURIMEVE NJEREZORE/

KAPACITETEVE MENAXHERIALE

» Trajnim mbi ndérkombétarizimin dhe
strategji té reja hyrjeje né treg

» Trajnim mbi trendet dhe mundésité e
tregut t& mobilitetit sé zgjuar

» Trajnimi gjuhésor dhe kulturor

» Trajnimi i fokusuar né vend (fiskal,
ligjor,....)

» Forume Eksporti

» Akademité e ndérkombétarizimit/eksportit

» Transferimi ndérkombétar i teknologjisé

MBESHTETJE INFRASTRUKTURORE DHE

SHERBIME TE TJERA JOFINANCIARE

PER NMVM-té

Mbéshtetje pér kérkim tregu

» Lehtésim i monitorimit t€ Eksporteve/
Internacionalizimit

» Suport né IPR

» Shérbime konsulence mbi transferimin e
teknologjisé

» Shérbime t& dedikuara pér Startup-et,
shérbime inkubimi

» Shérbime t& mundésuara nga parget e
bizneseve

» Shérbime té specializuara t& mundésuara
nga gendra tekonologjie

» Mbéshtetie me Konsulenca

v

Burimi: INTRA Interreg Europe

62 INTRA Interreg Europe- EU

SHERBIME FINANCIARE MBESHTETESE

PER NDERKOMBETARIZIMIN

» Zgjidhje mbi sigurimet dhe menaxhimin e rrezikut

» Financimi i eksporteve afatshkurtra

» Financimi i dérgesave para dhe pas nisjes sé
mallit

» Kreditim

» Skema Garancish Bankare

» Preferencat tatimore

» Financim/grante pér rekrutimin e késhilltaréve,
studiuesve, kontabilistéve

» Financim pér t& marré pjesé né evente dhe
ekspozita tregtare

» Grantet pér t& mbéshtetur ¢do fazé té
veprimtarisé sé ndérkombétarizimit

SHERBIME TE ZGJERIMIT TE

INFORMACIONIT

» Aktivitete promovimi té eksporteve/
marketingut

» Raporte analitike t& pérditésuara rregullisht
mbi tregjet e jashtme

» Informim mbi rregullat administrative dhe
rregulloret

» Misione Tregtie, forume biznesi dhe evente t&
tjera promocionale

» Shérbime gjetje partnerteti

» Shérbime Klientésh “One-stop” né
mbéshtetje t& NMVM-ve eksportuese mbi
tregjet e jashtme

» (Qendra tregtie t& jashtme

» Shérbime “Inteligiencé Tregu”



46

www.investment.com.al

» Rekomandimet e méposhtme té
Sekretariatit 1€ KlI-sé ndjekin
pothuajse 1é njéjtén qasje si mé
sipér, pra kryesisht prioritizim
pér té mbeshtetur mentalitetin
dhe aftésité e sipérmarrjes né
kuadrin e zinxhirit té vilerés
dhe promovimit té eksporteve.
Ndérkohé, duke qéné se
NMVM shgqiptare né kuadrin e
ndérkombétarizimit synojné
kryesisht tregun e BEsé, i cili
éshté njé treg i mirérregulluar, do
té rekomandonim njé pérpshpejtim
té ndérhyrjeve té "zinxhirit té
vlerés" me njé qasje holistike,
ku fokusi té jeté, pérmirésimi
i aftésive té sipérmarrjes,
standarteve dhe sofistikimit té
biznesit.

AIDA/MFE) né hashképunim me donatorér, sho-
qalal e bizuesit, dhomal e lreglisé 1€ ndérmar-
vin njé vlevésim gé symon verifikimin e NMVM-
ve eksportuese dhe NMVM-ve me potencial dhe
galishméri pér tiu qasur lregjeve € huaja sipas
sektovéve priovitavé. Bazuar né kéré vlervésim, ré
konsolidohet databaza kombétare/sekioviale (1é
dhénat dubet té pérditésohen periodikisht) gé do 1é
ndihmojné né pérshiatjen mé (€ miré 1¢ programeve
1€ tragnimit né:
(i) Pérgatitjen pér eksport: seminare mbi rreg-
ulloret e tregtisé, kérkim tregjesh ndérkom-
bétare, trajnime mbi hartimin e biznes plane-

63 Rekomandimi i referohet pjesérisht njé praktike té miré té
zbatuar mé paré né Slloveni.

ve pér eksport duke u fokusuar né strategjing
e eksportit;

(i) Pérgatitjen pér tregun: trajnime mbi shitjet,
seminare t€ pérbashkéta ndérkombétare
jashté vendit s¢ bashku me pjesémarrés nga
vende t€ tjera pér t€ zgjeruar rrjetin ndér-
kombétar té partneréve dhe ekspertéve té
tregtis€, seminare ndérkulturore, trajnime
mbi menaxhimin e ndryshimeve dhe mar-
ketingun e tregtisé ndérkombétare;

(iii) Takime biznesi me klienté potencialé, duke
rezultuar né eksporte t€ rritura.

Duke konsideruar se integrimi i MSME né zinx-

hirin ndérkombetar té vlerés nuk lidhet vetem

me koston apo teknologjiné, por edhe me ndry-
shimin e modeleve té binzesit dhe kulturén
organizative, (MFE/AIDA né bashképunim me

Shogatat e hiznesit e dhomat e treglisé) 1é pérshpey-

lojné mbéshtetjen institucionale né shatimin e pro-

Srameve péy (€ pérmirésuar menazhimin e Ndér-

marrjeve Mikro 1é¢ Vogla dhe 1é Mesme né trajuime

mibi ndévkombétavizimi®®, pérmes parineriteteve
mes qeveris¢/AKPA/industrive/Shkollave profesio-
nale/universiteteve/donalovéve:

() trajnime (¢ targetuara pér grupe 1€ vecania
menaxherésh, si sipérmarvesit e vinj dhe ek-
Sportuesit péy ¢ investuar mé shumeé né menax-
himin korporativ dhe strukiturvat e kévkimit dhe
Zhoillimit.

(ii) trajnime 1é dedikuara pér hizneset stavt-up

(iii) rajnime pér menazhervér e NMVM-ve edhe
Jashte zonave urbane

64 Trajnim mbi ndérkombétarizimin dhe strategjité e hyrjes
né tregje té reja; Trajnim mbi tendencat dhe mundésité e tregut
té lévizshmérisé inteligjente (smart mobility); Trajnim gjuhésor
dhe kulturor; Trajnime té fokusuara né vendin specifik (si p.sh.
fiskale, juridike); Forumet e eksportit; Akademité e ndérkom-
bétarizimit/eksportit; Transferimi ndérkombétar i teknologjisé.

(iv) nxitje e sipérmarrjes péymes sistemit 1é pérgjith-
shém arsimor dhe pérmivésimin e gasjes "ho-
listtke” ndaj kulturés sé sipérmarrjes

Per té rvitur konkurrvencén midis NMVM-ve pér
aksesim € fondeve t¢ disponueshme dhe pér 1é
peérmirésuar mbulimin, efektivitetin dhe transpar-
encén e kélyvre fondeve (grante, skema garancie elj.),
njé komponent i vi mund 1€ shiohel né platformén
e menaxhuar nga AIDA (aida-smefinance.gov.al)
ku 1¢ pérmblidhet njé bazé té dhénash mbarékom-
betare mbi NMVM-té pérfituese té granteve, e lidhur
kjo edhe me njé format vlerésimi, pikézimi dhe ind-
ikatoré (€ vecanté mbi hesueshmériné e tyre si pér-
dovues téfondeve.

Mpéshtetje e hulumitimit 1€ tregut pér NMVM-1€ pér
lélehtésuar vendimel dhe ulur kostol e yyrjes né treg-
et e huaja, pérmes granteve I¢ dhéna ose lenderéve
publike pér 1é mbéshtetur cdo fazé 1¢é aktivitetil ¢
ndeérkombétavizimit. Kjo mund té prezantohet si
pjesé e fondit té konkurvencés gé tashmeé funksionon
né AIDA, i lidhuy me njé huxhet té vecanté kushtuar

késaj iniciative.

NMVM-ve mbi pérgatitjen pér hulumtime tregu,
pér t€ arritur progres pozitiv me produktet/shér-
bimet aktuale né tregje té reja t€ huaja ose té
mbéshtesé produktet e reja né tregjet ekzistuese,
dhe késhtu té ulé kostot e hyrjes né njé treg té
jashtém dhe rrezikun e qasjes sé€ njé produkti té
ri né njé treg té huaj.

Hulumtimi i tregut éshté njé paraqitje e struk-
turuar e t€ dhénave pér tregun dhe konkur-

65 Rekomandimi i referohet njé praktike té miré té aplikuar né
Slloveni né kuadér té “granteve pér t& mbéshtetur ¢do fazé té
aktivitetit ndérkombétarizues”.
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rencén, t€ marra kryesisht nga burimet parésore,

pér té arritur:

(i) Identifikimin dhe krahasimin e mundésive
té reja té tregut/produktit;

(i) Vlerésimin e pérshtatshmérisé sé¢ produlktit
sipas nevojave té€ njé tregu t€ huaj;

(iii) Pérgatitjen e njé plani pér pérshtatjen e pro-
dukteve me nevojat e tregut té huaj;

(iv) Identifikimin e kanaleve té pérshtatshme té
shitjes né tregun e huaj.

MEE/AIDA - Financimi i modeleve té “Kontratave té
Rujetit pév Nderkombetavizimin”me géllim kvijimin
errjeleve [€ hiznesil né sekioré (é vecanié (p.sh. néin-
dustriné e veshjeve ushiarake) pérmes grupeve hor-
izontale dhe daljen né tregun e huaj me njé oferié (¢
perbashier té konsoliduar.

Qéllimiikompanive qé i pérkasin kétij rrjeti éshté
té pérmirésojné pozicionimin e tyre konkurrues
pérmes zbatimit t€ shérbimeve t€ integruara pér
zhvillimin e aktiviteteve t€ ndérkombétarizim-
it t€ produkteve dhe shérbimeve té tyre, rritjen
e standardeve té prodhimit dhe sofistikimin e
ofertés sé tyre drejt tregjeve me vleré mé té larté.

MFE/AIDA - Kyijimi i njé Poviali Sektorial (€ Ekspor-
it né kuadéy 1é Strategjisé sé avdhshme té Eksportit.
A portal duhet tu sigurojé anéfaréve té komunitetit
1€ hiznesit®:

66 Rekomandimi i referohet njé praktike té miré té aplikuar
né rajonin e Abruzzo -ltali, e cila u finalizua me krijimin e
“SIMUL - Sistemi multifunksional pér automatizimin industrial”
njé rrjet biznesi gé operon né fushén e automatizimit industrial.
Masa financoi me 50% kostot e pranueshme pér kryerjen e
aktiviteteve “promovuese” dhe “organizative” pér procesin e
ndérkombétarizimit.

67 Rekomandimi i referohet pjesérisht njé praktike mé té miré
té aplikuar né Bullgari dhe Slloveni.

68 Propozim i Sekretariatit té€ Kl pér agropérpunim
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(i) informacion mbi tregjet e huaja;

(ii) udhézuesa mbi eksportin dhe marketingun
neé tregje t€ huaja;

(iii) akses né rrjetézim me palé ndérkombétare;

(iv) késhillim tregtie me jashté, transport e shitje
me shumiceé;

(v) arkitekté e dizajn;

(vi) pérfagésues/ndérmjetésues tregtie;

(vii)  oferta nga kompani té huaja; statistika
mbi tregtiné e jashtme dhe situatén ekono-
mike.

Qéllimi final i késaj ndérhyrjeje do té jeté:

(i) informimi mbi materiale té avancuara, te-
knologji, paisje e makineri inovative;

(i) informimi mbi situatén e tregjeve ndérkom-
bétare dhe oportuniteteve pér Krijimin e
mardhénieve t€ biznesit dhe bashképunimit;

(iii) informimi mbi programet g€ suportojné
NMVM-té;

(iv) informimi mbi ndryshimet rregullatore né
lidhje me sektorét.

AIDA - Rritja e pérgindjes sé pjesémarrjes se NMVM-
ve perkundrejt korporatave, né misionet tregtare,
Jorumet e hiznesit dhe ngiarje té tieva promovuese si
panaire tregtare (i klienté dhe si pjesémarvés) duke
i ndilimuar ata 1€ krvijojué kontakie (¢ veja hizne-
i, partneritete dhe depértim ose hyrje né zinxhirél
ndérkombértaré 1é furnizimit, pérmes:

(i) Organizimi i eventeve si “Dita e Shitjeve”
vecanérisht né prodhim dhe agro-pérpunim,
pér t'u mundésuar hyrjen né zinxhirét e fur-
nizimit;

(ii) Pjesémarrje dhe zbatimi i eventeve B2B né
Shqipéri dhe jashté vendit pér t€ mbéshtetur
krijimin e kontakteve t€ biznesit/partneréve
té rinj t€ biznesit;

(iii) Organizimi i delegacioneve ekonomike té

brendshme dhe t€ jashtme, prezantime té
industrive e kompanive shqiptare, shkémbi-
meve t€ ekspertizave, konferenca dhe evente
té tjera biznesi;

(iv) Organizimi i misioneve duke sjell¢ eksperté
dhe blerés nga tregjet jashté vendit pér
tu mundésuar kompanive té takohen me
klienté t€ rinj dhe t€ mésojné rreth tregjeve
té reja.

Ndérhyrjet e mésipérme, duhet t€ mbéshteten
nga MFFE me politika té géndrueshme dhe té harmo-
nizuara, gé 1é synojné térheqjen e investimeve lokale
dhe té huaja por edhe stimulojné ndéroeprimin mid-
is kompanive té huaja/lokale dhe MSMEve. Pér kéte
do té vekomandonim :
ndérmarjen e njé vlerésim pavaprak mbi ndi-
Fkimin e stimujve specifikeé 1€ ofruar deri mé sot
né kuadér té paketave fiskale 1€ méparshme
(2014-2021), ligiit 1€ investimeve stvalegjik-
e(ex st kané ndikuar investitorél stralegjike né
NMVM lokale) né sekiové priovitaré si tuvizmii,
1T, agro-pérpunimi. Publikimiilijjo vetém gé do
e rviste transparencén né lidhje me pérdovimin
e fondeve publike né mbéshietje té konkurvencés
S€ sekilovil privat, por do € shérbente edhe si njé
baze analize e politikave publike né mbéshtetje
1€ sekloréve/ produlieve (€ cakluara pér eksport.
Vierésim i lidlijeve t¢ mundshme midis fir-
mave supply chain (NMVM/Korporata/IHD)
né sekioré té cakituar, konsidervimin e njé gasje
“holistike” 1€ kuadyit 1é politikave dhe standar-
deve (macro level) me synimin gé edhe funk-
Sionel mbéshtetése gé lehitésojné financimin e
perputhshmerisé (gjurmueshmeéria) me stan-
davder ndérkombetare, 1é pércakiohen né ko-
herence me rolet, rregullat dhe ndeérveprimin e
aktoréve. Né kére process té kousiderohet edhe

adresimi i problematikave gé lidhen me ‘gap”
midis “skill supply” dhe nevojave 1€ industvisé gé
kérkon té integrohet né zinxhivin global.
Sugjerimet 1é konsultohen me aktorél krvesoré
Pér [¢ siguruar anagzhimin, mbéshiettien dhe
bashképunimin né procesin e zhatimit dhe mon-
ilorimil (€ politkave

Duke marvé parasysh momentin si edhe an-
gazhimin unif 1€ politikave 1é BE-sé por edhe 1é
geverisé shqiplave né kuadéy [€ iniciativave 1€ mar-
réveshjeve ‘green’, instrumentel e disponueshme
1€ donatovéve, si edhe polencialet unike shqiplarve
né lidhje me ekonominé ‘green’; MFE, MIE, AIDA,
donatore, NJVQV duhet € krijojné instrumentin e
posacém 1€ avokimil pér NMVM-1é mbi eficencén
e energjisé dhe opsionel e menaxhimit 1é mbetjeve
(Jokus industvité e prodhimit, sekilovii tuvizmil, ely).
Objektivat pér t'u arritur:
(i) propozimi i stimujve té rinj q€ do té nxi-
sin fokusin dhe pérfshirjen né ekonominé
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“green” t€¢ NMVM-ve;

(ii) rritja e ndérgjegjésimit t€ sipérmarrésve té
NMVM-ve pér kosto/pérfitim né pérdorimin
e opsioneve alternative t€ energjisé;

(iii) pérgatitia mé e miré pér t€ zbutur ¢do Kkrizé
energjetike té ardhshme;

(iv) evidentimi i shqetésimeve kryesore pér ak-
ses mé t€ miré dhe pérfitim nga instrumentet
e marréveshjeve “green”.

AIDA né bashképunim me MFE/MSHMS/UCCIAL/
donatovér dhe shogatat e biznesit - T€ ngvihet dhe
1€ promovohet né njé format 1é géndrueshém kom-
betar vlevésimi 1 “prakiikave 1€ pérgjegishme” (¢
operimil 1€ hiznesit (€ NMVM né formeén e cmimit té
‘Praktikave mé 1é Miva, ku suksesi i njé kompanie
promovon njé shembull standard publik pér kom-
panité e tjera (p.sh. cmmimi vjelor pér hizneset gé op-
erojné né perputhje me standardet ekologjike) pér té
Stimuluar kalimin nga “drejloré” 1é kompanive né
Sipérmarvés”model.
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2. Pronésia e kompanisé (me mbi 50% t€ kap- SEKSIONI B — NDERKOMBETARIZIMI

italit): *

KOMPANIVE SHQIPTARE

S HTD J c A I Peérzgjidh vetém njé opsion. 8. Nga pozicioni i kompanisé tuaj, cili éshté
O Vendas opinioni juaj ndaj integrimit né zinxhirét
O Téhuaj ndérkombétaré té vlerés (hapja e ekonomisé

PYETESOR

MBI INTERNACIONAIZIMIN E
NDERMARRJEVE MIKRO TE VOGLA DHE
TE MESME

Pengesat me 1é cilat pérballen kompanité

*E detyrueshme

SEKSIONI A - PROFILI | KOMPANISE

1. Vendndodhja e kompanisé, Qarku: *
Pérzgjidh vetém njé opsion.

O E pérbashket

. Madhésia e aktivitetit bazuar né xhiron

vjetore té vitit t€ fundit fiskal: *
Pérzgjidh vetém njé opsion.

O deriné 5 milioné

[0 5deriné 10 milioné

O 10 deriné 14 milioné

O mé shumé se 14 milioné

. Numri mesatar i punonjésve n€¢ kompaniné

tuaj: *

shqiptare ndaj tregut global):
* Pérzgjidh vetém njé opsion.

. Vitet e kompanisé tuaj né treg: * O Pro
Pérzgjidh vetém njé opsion. O Kundér
O mé pak se njé vitngal O Asnjéanés
O néb5vjet O Nukedi
O nga5nél0vjet O Pjesérisht
O mé shumé se 10 vjet

Lutem komentoni pér sa mé sipér:

10.

Nése jeni né favor t€ integrimit, cilat jané

;Z%?;Zﬁg:;;:;ﬁtgg;jﬁi;gjﬁ;Zlheff;:- g giﬁé?lber Pérzgjidh vetém njé opsion. 3 shtyllat kryesore ku duhet té fokusohet
N(dgérkombétarizimi né nivel kompanie konce O Elbasan Ol 1-9punonjés mbeshtetja nga ana ¢ Qeveris¢ né vend:
S . p . . p . O 10-49 punonjés * Pérzajidh té giitha opsionet e aplikueshme.
tohet si zgjerim i operacioneve t€ biznesit né O Fier O 50-249 punonjés O Forcimii kapaciteteve t& NMVM-ve
vende € reja gieografike. g Eﬁ L(;l;aster Korge O mbi 249 punonjés O Mijedisi i jashtém ku vepron NMVM (té
Shénim: Ndévkombétarizimi né sekilovin e turizmit O Lezhé tilla si politika/dogana/tatime/AIDA/in-
. ) L e i . Aktiviteti kryesor ekonomik i biznesit tuaj stitucionet financiare)
nénkupton shudéyvimin e vendil né njé destinacion O Shkodér .
L . L L éshte: * O Fusha rregullatore - Standardet e pro-
1€ turizmit ndérkombetar, diversifikimin e tregut O Tirané il T e
du(fe shm‘af pmdu{ftel luml'z/fe‘ re "ofr'q.&l‘m, zglefl- S . Jeni kompani eksportuese? * O Targetimiitregjeve t€ jashtme sipas sek-
miin e aktiviteteve 1€ akomodimit né cilési dhe shér- Péragiidh vetom njé opsion. toréve

bime, Kombinimin e paketave tuyistike rajonale, fu-
len e teknologjive (¢ reja si éebsite, blerjet online, elj.

O Po
O Jo

O Térheqja e investimeve t€ huaja
O Nuk jam né favor té integrimit
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11. N€ cilin nga elementét e méposhtém keni

mé shumé nevojé pér mbéshtetje pér té
ndihmuar né€ integrimin e kompanisé tuaj né
tregjet globale:
Perzgjidh vetém njé opsion.
O Mentorimi dhe trajnimet, t€ cilat pérfshi-
jné mbéshtetjen teknike (p.sh. mbi
O standardet e cilésis€ ose reduktimin
e humbjeve, menaxhim risku, kérkim
tregu),

14.

Nése kompania juaj, pavarésisht déshirés,
nuk éshté pjesé e rrjetit ndérkombétar té
vlerés, (produkte shérbime té eksportuara
jashté vendit), lutem specifikoni arsyet pse:

kompani

O Inovacioni né kompani - teknologji etc

O Kapacitetet e Teknologjisé sé Informa-
cionit dhe Komunikimit né kompani

O Madhésia e kompanisé dhe produktivi-
teti

O Eksperienca né eksporte e kompanisé

O Burimet e kufizuara financiare

O Tijetér:
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20. Cilat mund té konsideroni si tregje me poten-
cial zgjerimi pér kompanit€ shqiptare:

O Mbéshtetien né menaxhim (p.sh. ud- 18. Nga faktorét e méposhtém, té lidhur direkt  SEKSIONI D: PROPOZIME PER

hézime pér planifikimin e biznesit dne  15. Nése kompania juaj nuk déshiron té jeté me kompaniné tuaj cilét mund t€ konsidero-  NDERHYRJE

até pjesé e rrjetit ndérkombétar t€ vlerés (pro- hen 3 pengesat kryesore né integrim né zinx- 21 N€ opinionin tuaj, cilat jané masat leg-
O financiar, marketing) késhillim Financ- dukte shérbime té eksportuara jashté ven- hirét ndérkombétar té vlerés: jislative fiskale/administrative g€ duhen

iare dit), lutem specifikoni arsyet pse: * Perzgjidh té gjitha opsionel e aplikueshme. ndérmarré nga shteti pér mbéshtetjen e
O Tjetér: Inovacioni dhe Teknologjia né kompani ndérkombétarizimit t€ kompanive:

Aftésité menaxheriale

SEKSIONI C - NDERKOMBETARIZIMI
PERKUNDREJT NDERMARJEVE
12. A éshté kompania juaj pjesé e rrjetit ndér-

Cilésia e forcés sé€ punés t€ kompanisé
Disponueshméria e forcés s€ punés
Mungesa né informacion mbi tregjet e

OoOoooOoad

kombétar té vlerés, produkte shérbime t€ ek-
sportuara jashté vendit):

synuara nga kompania
Konkurrueshméria né tregjet e synuara

O

* Perzgjidh vetém njé opsion. 16. Nése jeni pjesé e rrjetit ndérkombétar té nga kompania (standardi, procedura,
O Po vlerés, né cilén fazé t€ zhvillimit t€ eksportit tarifa, etj.) 22.  Tétjerarekomandime mbindérkom-
O Jo géndron kompania juaj: O Pronésia (e kompanis€) e huaj bétarizimin dhe integrimin né zinxhirét e

O Pavarésisht déshirés, kompania nuk ka
mundési té tilla

O Nuk dua té jem pjesé e rrjetit ndérkom-
bétar té vlerés

13. Nése kompania juaj €shté pjesé e rrjetit ndér-

kombétar té vlerés (produkte shérbime té ek-
sportuarajashté vendit), lutem specifikoni si:

17.

Pérzgjidh vetém njé opsion.
O Eksportues indirekte (népérmjet njé ag-
jenti/kompanie tjet€r jasht€ kompanise€)
O Eksportues né rajon
O Eksportues né tregje mé t€ largéta
O Investime direkte jashté vendit
O Tjetér:

Nga faktorét e méposhtém, cilat mund té
konsiderohen 3 pengesat kryesore né zg-
jerimin e aktiviteteve t€ kompanis€ drejt ek-
sporteve:

*Perzgyidh té githa opsionet e aplikueshme.
O Aftésité/Mendésia manaxheriale né

19.

O Tijetér:

Nga faktorét e méposhtém té lidhur indirekt
me kompaniné tuaj, cilét mund té konsidero-
hen 3 pengesa kryesore né integrim né zinx-
hirét ndérkombétar té€ vlerés: *

vlerés té kompanive shqiptare mikro, té
vogla dhe t€¢ mesme:
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SHTOJCA Il

MASAT MBESHTETESE
NE KUADER TE
COVID-19, BP DHE
KROACIA

Shénim: Kjo pérmbledhje pérmban dhe strukiuron
informacion 1é pérgjithshém 1€ marvé nga publi-
kimet e FNMIN, BERZH; OECD, KPMG, DELOITTE
dhe burime 1€ Geva € respekiueshme si edhe né
referim 1€ kuadyit ligior 1€ vendeve pérkatése. Infor-
macioni 1 pérfshire né kéré pérmbledhje nuk éshié
Shtervues dhe nuk zévendéson asistencén apo késhil-
limin profesional qé mund tju duhel ju apo insti-
tucioneve pérkarése.

peria

Shq

FISKALE

Qeveria ka miratuar dy paketa mbéshtetése pér njerézit dhe bizneset e prekura nga pan-
demia Covid-19 me njé shumé prej 45 miliardé lekésh (2.8 pérqind e PBB-s€) g€ konsis-
tojné né shpenzime buxhetore, garanci sovrane dhe shtyrje t€ pagimit t€ detyrimeve tati-
more pér kategori t€ caktuara tatimpaguesish.

Paketa 1: masa mbéshtetése prej 23 miliard leké (1.4% e PBB) pérmes njé kombinimi té ri-
alokimeve t€ shpenzimeve, rritjeve t€ shpenzimeve dhe garancive sovrane pér t€ mbéshte-
tur bizneset e prekura. (1) fonde shtesé pér sektorin e shéndetésisé né njé shumé prej 3.5
miliard€ leké; (2) 6.5 miliardé leké pér mbéshtetjen e bizneseve té vogla/té€ vetépunésuar
g€ u detyruan t€ mbyllnin aktivitetet pér shkak t€ pandemisé Covid-19, qé konsiston né
pagimin e pagave minimale (deri né dy pér rastin e bizneseve familjare me familjaré té
papaguar); dyfishimi i pagesés s€ papunésisé dhe ndihmés sociale; (3) 2 miliardé lekeé té
shpenzimeve t€ mbrojtjes u rialokuan né ndihmé humanitare pér mé t€ prekurit; (4) 11 mil-
iardé leké (0.6% e PBB-s€) fond pér garanci sovrane pér kompanité qé t€ pérdorin “over-
draftin” e tyre né sistemin bankar pér t€ paguar pagat pér punonjésit e tyre deri né 3 muaj
me njé normé interesi né€ 2.85 pérqind pér njé maturim deri né 2 vjet; (5) Q€ nga muaji prill,
ministrat e kabinetit dhe ligjvénésit do t€ marrin gjysmén e pagave t€ tyre pér tre muajt e
ardhshém, kéto kursime shkojné né fondin e mbéshtetjes sociale Anti-Covid 19. Paketa 2:
(1) Fondi prej 7 miliardé leké (0.4% e PBB-s€) pér njé ndihmé financiare prej 40,000 leké
pér punonjésit e bizneseve t€ vogla t€ prekura nga pandemia g€ nuk pérfshihen né pa-
ketén e paré€, punonjésit e bizneseve t€ médha qé u shképutén nga puna pér shkak t€ pan-
deminé, dhe punonjésit né sektorin e turizmit; (2) masat e shtyrjes sé taksave qé€ lejojné té
gjitha kompanité (pérvec bankave, telekomunikacionit, ndérmarrjeve publike dhe kom-
panive né zinxhirin e furnizimit t€¢ mallrave thelbésor€) t€ shtyjné pagesén e tatimit mbi
fitimin pas shtatorit. Turizmi, pérpunimi aktiv dhe call-centers - si dhe bizneset e vogla me
qarkullim deri né 14 milion - nuk do t€ paguajné késtet e parapagimit t€ tatimit mbi fitimit
pér vitin 2020; (3) njé garanci shtetérore prej 15 miliardé lekésh (0.9 pérqind e PBB-s€) pér
té siguruar kredi pér kapital qarkullues dhe investime pér té gjithé sektorét. Ky éshté njé
instrument qé€ ndan rrezikun me bankat, geveria mbulon 60% té principalit t€ ¢do kredie
dhe parashikon kushte shlyerjeje deri né 5 vjet. Parashikohet gjithashtu, periudhé pa shly-
erje t€ principalit (grace period) prej 6 muajsh.

Qé nga Janari 2021, bizneset e vogla me qarkullim deri né€ 14 milioné leké nuk jané subjekte
té tatim fitimit, ndérsa pragu pér géllimet e TVSH -sé€ éshté 10 milioné lekeé.
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Kosova

Magedonia e Veriut

Masat tatimore t€ fokusuara né: (1) alokimin prej 6 milion € pér ministrin€ e shéndetésisé;
(2) shtyrjet e pagimit t€ detyrimeve pér t€ ardhurat e korporatave, tatimin mbi t€ ardhurat
personale, dhe TVSH-né; (3) parapagimin e pagesave pér skemat e ndihmés sociale me
njé shumé shtesé pér njé muaj (nga njé muaj né dy muaj) pér t&¢ mbéshtetur familjet né nev-
0jé; (4) heqja e TVSH-s€ né importet e grurit dhe miellit; (5) shtyrja e pagesave t€ faturave

milion euro (2.5% e PBB-s€) u miratua nga geveria.

(1) Mbulimi i pagave mujore me njé shumé prej 170 euro pér punonjés pér periudhén prill-
maj 2020. Shuma totale e késaj mase €éshté 41 milion euro. Pérve¢ pagave t€ mbuluara,
geveria do t€ paguajé edhe kontributet t€ lidhura me pensionet pér periudhén prill-maj
2020, né shumén totale prej 8 milion euro; (2) Subvencionim pér geraté pér ndérmarrjet
e vogla dhe té¢ mesme né masén 50% té qerave mujore, pér periudhén prill-maj 2020, né
shumén totale prej 12 milion euro.

Paketa1- (0.2% e PBB-s€) pér t€ ndihmuar né€ adresimin e problemeve t€ likuiditetit t€ sipér-
marrjeve dhe mbrojtjen e vendeve t€ punés, t€ destinuara pér sektorét e prekur si transporti,
hotelerité dhe restorantet pér tre muaj duke filluar nga prilli. Masat pérfshijné (1) subven-
cionim pér kontributet e sigurimeve shoqérore pér firmat qé kan€ mbajtur t€ punésuarit gjaté
pandemisé; (2) shtyrja e pagesave té€ taksave t€ t€ ardhurave t€ korporatave duke pezulluar
detyrimet pér parapagim bazuar né t€ ardhurat e vitit t€ kaluar, dhe (3) ndihmé e drejtpérdre-
jté financiare pér firmat nga Banka e Zhvillimit, duke ofruar kredi me normé interesi O.

Paketa 2- (rreth 1% e PBB-s€). (1) Njé subvencion pér pagat e barabarté me pagén mini-
male pér kompanité e prekura pér t'i ndihmuar ato gé t€ mbajné punonjésit n€ puné. (2)
Familjet e riskuara g€ ishin pjesé e ekonomisé informale dhe humbén té€ ardhurat e tyre do
té marrin ndihmé financiare. (3) Financime shtesé€ do t€ vihen né dispozicion nga Banka
e Zhvillimit pér bankat tregtare me kushte t€ favorshme. (4) Qeveria ka zbatuar gjithash-
tu kontrolle cmimesh pér produktet kryesore ushqimore, medikamentet dhe produktet e
dezinfektimit, dhe ka hequr detyrimin e importit pér materialet mjekésore.

Paketa 3- (1) Si pjesé e paketés sé€ treté t€ masave, Qeveria po planifikon t€ shpérndajé
kupona pagesash t€ kredituara me 3.000 denaré dhe 6.000 denaré kuponé pér té stim-
uluar turizmin vendas nga familjet mé t€ varfra. Masa do té preké rreth 100.000 qytetaré
nga familjet mé té varféra, d.m.th. t€ cilét fitojné mé pak se 15.000 denaré€ né€ muaj (paga

Serbia

Masat fiskale (6.5 pérqgind € PBB-s€) u pérgéndruan né: (1) rritje t€ pagave me 10% pér
sektorin e shéndetésis€ publike (13 miliardé RSD) dhe rritjen e shpenzimeve pér shénde-
tésiné (rreth 26 miliard€ RSD); (2) pagesa pér t€ gjithé pensionistét (7 miliardé RSD); (3) njé
transferté, prej 100 euro pér secilin qytetar mbi 18 vjec (rreth 65 miliardé RSD); (4) shtyrja
tre-mujore e pagesés s€ kontributeve té sigurimeve shogérore pér té gjitha kompanité pri-
vate, pér tu paguar me 24 késte duke filluar nga viti 2021 (100 miliardé RSD); (5) shtyrja e
pagimit té késteve pér parapagimin e taksave té t€ ardhurave t€ korporatés gjaté tremu-
jorit té€ dyté té vitit 2020 (21 miliardé RSD); (6) subvencione pér pagat, pérfshiré pagimin
€ pagave minimale pér t€ gjithé punonjésit e SME-ve dhe sipérmarrésit pér tre muaj (93
miliardé RSD) dhe pagesa e 50% t€ pagés minimale neto pér tre muaj pér punonjésit né
ndérmarrje t€ médha t€ sektorit privat dhe pér t€ papunésuarit (4 miliardé RSD). (7) mor-
atorium 3-mujor pér interesat e borxhit tatimor né€ bazé t€ marréveshjeve té ristrukturimit
dhe reduktimin me 10 piké pérqindje t€ normés sé€ interesit t€ borxhit tatimor. (8) Njé ga-
ranci nga shteti éshté€ aprovuar pér kredité bankare pér NMV-té (240 miliardé RSD), si dhe
pér kredité e reja pér NMV-t€ nga Fondi i Zhvillimit (24 miliardé RSD).

Njé raund i dyté masash u miratua né fund t€ korrikut 2020, duke pérfshiré subvencionet
€ pagave pér punonjésit e NVM-ve pér dy muaj t€ tjeré (36 miliardé RSD), dhe shtyrjen e
taksave t€ punés dhe kontributeve té sigurimeve shoqgérore pér té€ gjitha kompanité private
pér njé muaj shtesé (30 miliardé RSD).

Njé buxhet shtesé me masa té reja mbéshtetése u miratua né Prill 2021. Masat e reja pérf-
shijné: (i) subvencionet e pagave, duke pérfshiré pagesén e # t€ pagave minimale pér té
gjithé sipérmarrésit dhe punonjésit né NVM -t€ dhe kompanité e médha pér tre muaj (69.8
miliardé RSD); (ii) pagesa shtesé pér punonjésit né udhétime, mikpritje dhe art (4.4 mil-
iardé dollar€); (iii) transferimi pa pérjashtim 60 EUR pér secilin qytetar mbi 18 vjec, i pa-
guar né dy késte prej 30 EUR secila-né maj dhe néntor (43.2 miliardé RSD); (iv) nj€ pagesé
e njéhershme prej 50 EUR pér té gjithé pensionistét (10 miliardé dollar€); (v) njé ndihmé
financiare e njéhershme prej 60 eurosh pér t€ gjithé t€ papunét, e paguar né€ gershor (4.3
miliardé dollar€); dhe (vi) mbéshtetje pér sektorin e transportit dhe hotelet e gytetit (3.9
miliardé dollar€). Kostoja totale e vlerésuar arrin né 2.3 pérqind t€ PBB -sé.

(1) Masat e marra nga Federata e Bosnia dhe Hercegovinés (FBiH) pérfshijné subven-
cionimin e kontributeve dhe taksave, pagimin e pagave minimale t€ t€ gjithé kompanive

minimale éshté 14.500 denaré né muaj). Kuponat do t€ pérdoren né hotelet-shtépi dhe am- g té prekura nga pandemia Covid-19; (2) Rep. Serbska vendosi t& mbulojé PIT dhe SSC pér
biente t€ tjera akomodimi, pér t€ inkurajuar blerjen e produkteve dhe shérbimeve t€ tur- ody)-— rreth 40,000 punétoré né sektorét qé jané mbyllur me vendim té geverisé nga marsi deri
izmit Venfi.as. )P akt.zta ¢ tret€ e masave € rr.l.béshfesin b.ujqés.iné do t€ mobilizoj.né der i e 8 né maj (50 milion KM, 0.15% e PBB-s€). Gjithashtu, njoftoi se geveria do té paguajé pagat
né 76.1 milion EUR. Ajo pérfshin mbéshtetje pér ndérmarrjet mikro dhe SME; mbéshtetje ‘— ©» minimale pér té gjithé punonjésit né kéta sektoré né prill (53 milion KM, 0.16% e PBB-s¢)
té drejtpérdrejté pér fermerét € kultivojné kulturat pér Green Oil. Masa do t€ pérfshijé o DO dhe po planifikon rritjen e transferimeve né fondet e papunésisé (25 milion KM, 0.08%
50.000 fermer€ dhe éshté me vler€ 4,6 milion EUR; Mbéshtetja pér pérpunuesit e rrushit o 8 PBB-s¢).

dhe verérat me 3.5 milion EUR pér tre vjet pér té stimuluar prodhimin e alkoolit qé do té m Fab)

pérdoret nga kompanité kimike vendase pér t€ prodhuar dezinfektues; Qiraja afatgjaté T

e kullotave pér t€ mbéshtetur blegtorét dhe njé program pér financimin e ndérmarrjeve
mikro-bujgésore né vleré prej 3 milion EUR pér pajisjet e pérpunimit dhe marketingun.
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Mali i Zi

Paketa 1: (1) hegja e akcizés pér alkoolin mjekésor té shitur né farmaci; (2) shtyrje e page-
save tatimore dhe kontributeve t€ sigurimeve shogérore; (3) krijimi i njé linje kredie t€ Fon-
dit té ri t€ Zhvillimit t€ Investimeve (IRF) prej 120 milion euro pér t€ pérmirésuar likuiditetin
e sipérmarrésve; (4) shtyrja e pagesave t€ giras€ pér pronat e paluajtshme shtetérore; (5)
paradhénie pér kontraktuesit pér projektet kapitale; (6) ndihmé financiare pér pension-
istét me t€ ardhura té uléta dhe pérfituesit e mirégenies sociale né shumén prej 50 euro
secila kategori (1 milion euro éshté ndar€); (7) njé rritje n€ pagat e muajit Mars t€ punon-
jésve té sektorit shéndetésor deri né 15 pérqind (jané ndaré 0.5 milion euro). Paketa 2: né
shumén prej 75 milion euro (me njé ndikim neto prej 40 milion euro) pérfshin: (1) subvenci-
one né prill dhe maj me 70% té pagés minimale pér punonjésit n€ sektoré qé¢ jané mbyllur
pér shkak t€ pandemisé, punonjésit qé nuk jané né gjendje t€ punojné pér shkak té kujdes-
it té fémijéve pér fémijét e moshés nén 11 vieg, ose njerézit qé duhet t€ jené t€ izoluar dhe té
karantinuar; (2) njé subvencion prej 50% t¢ pagés minimale pér t€ punésuarit né sektorét
me risk pér shkak té bllokimit nga pandemia; (3) njé subvencion prej 70% té pagés mini-
male bruto té sapopunésuarve né NMV pér gjashté muaj nése kéta punétoré jané regjis-
truar si té papuné; (4) organet shtetérore dhe ndérmarrjet shtetérore do té vendosin njé
moratorium gjasht€émujor né zbatimin e kérkesave pér kompanité qé nuk funksionojné
pér shkak té pandemisé; (5) firmat e energjisé elektrike do té pérjashtojné pagesén fikse
nga faturat e energjis€ pér bizneset qé nuk kané aktivitet pér shkak t€ pandemisé (6) ndér-
marrja shtetérore do té dyfishojé subvencionet e energjisé elektrike pér familjet né nevo-
j&; (7) ndihmé pér sektorin e bujqésis¢ dhe peshkimit, duke pérfshiré ndihmén financiare
pér peshkatarét dhe pagesa pér kontributet e punétoréve t€ siguruar bujgésoré; dhe (8)
ndihmeé prej 50 euro pér t€ gjithé personat e regjistruar si té papuné né Agjenciné e Puné-
simit t& Malit t€ Zi dhe qé nuk kané marré asnjé kompensim tjetér. Paketa 3: Miratuar
nga Qeveria mé 23 korrik 2020 pérbéhej nga masa afatshkurtra dhe afatgjata me vleré
1.22 miliardé euro pér katér vjet (281.2 milioné euro né 2020). Masat afatshkurtra né kété
paketé pérfshijné (1) mbéshtetje pér sektorin e turizmit (si¢ jané subvencionet e interesit
pér huaté dhe ulja e TVSH-s€ nga 21 pérqind né 7 pérqind né industring e hoteleris€), (2)
subvencione interesi pér sektorin e bujgésisé; (3) programe pér nxitjen e konkurrenceés;
(4) subvencionet e pagave; dhe (5) mbéshtetje e njéhershme pér veteranét dhe pension-
istét. Paketa 4: e shpallur mé 28 Janar 2021 prej 163 milioné euro. Masat pérfshijné (1) sub-
vencione pér paga (me njé listé t€ zgjeruar t€ sektoréve t€ pranueshém); (2) mbéshtetje e
njéhershme pér popullsiné e cénueshme; (3) shtyrjet e taksave; (4) mbéshtetje pér puné-
sim té ri; (5) mbéshtetje e njehershme pér firmat pér té zbatuar e-fiskalizimin; (6) kuponé
udhétimi té brendshém pér punonjésit e shéndetésisé dhe arsimit; dhe masa shtesé pér
sektorét e turizmit, hotelerisé€, bujqésisé dhe peshkimit. Masat kané pér géllim ruajtjen e
niveleve t€ punésimit, pérmirésimin e likuiditetit, rritjen e numrit t€ turistéve, stabilitetin e
bujqgésisé, si dhe mbéshtetjen e popullatés né véshtirési. Paketa 5: 29 prill 2021, u miratua
njé paketé e re masash mbéshtetése pér bizneset dhe qytetarét pér tremujorin e dyté, me
njé vleré prej 160 milioné eurosh. Kjo paketé pérfshin njé reduktim té faturave té energjisé
elektrike pér grupet mé né véshtirési dhe njé plan té ri té subvencionimit t€ pagés.

Kroacia

Masat fiskale: (1) shtyrja e detyrimeve publike, pa interes pér tre muaj, e cila mund té zgja-
tetedhe pér tre muaj té tjeré nése éshté e nevojshme; (2) pezullimii pérkohshémipagesave
té tarifave parafiskale; hua pa interes pér geverité lokale, Institutin Kroat té Sigurimeve
Shéndetésore dhe Institutin Kroat t€ Sigurimeve pér Pensionet pér t€¢ mbuluar pagesat e
shtyra; (3) subvencionimi i pagave minimale pér tre muaj pér t€ ruajtur vendet e punés, té
cilat mund té zgjaten edhe pér tre muaj té tjeré; (4) rimbursimi i parakohshém i tatimeve
pér individét; (5) njé rritje e subvencionimit t€ pagés minimale neto; (6) reduktimin ose
fshirjen e detyrimeve tatimore pér ndérmarrjet né varési t€ xhiros dhe humbjeve té tyre;
(7) Pagesat e TVSH-sé nuk do té kryhen derisa t€ merren pagesat nga klientét dhe afati pér
raportimet financiare té vitit 2019 do té zgjatet deri mé 30 gershor.

Né gershor 2020, geveria njoftoi mundésiné e prezantimit t€ njé programi pune me
kohé t¢ shkurtér, t¢ financuar nga EU SURE, pér t€ mbrojtur vendet e punés, késhtu qé
punédhénésit té cilét kané nevojé té€ prezantojné oré mé té shkurtra pune pér shkak té
rénies sé aktiviteteve t€ biznesit, do t€ kené t€ drejté€ né ndihmé pér pagesén e njé njé pjesé
e pagave t€ punétoréve té tyre. Masa ka pér géllim té gjithé sektorét dhe té gjithé bizneset
me mé shumé se 10 punonjés. Né Shtator 2020, masat e krijuara pér t€ ndihmuar sektorét
ekonomikeé té goditur nga kriza e koronavirusit, pérfshiré ato té krijuara pér t€ mbajtur
vende pune dhe pér t€ siguruar likuiditet dhe kredi pér Covid-19, u zgjatén deri né€ fund
té vitit. Pér té gjithé sektorét, geveria do té€ bashkéfinancojé njé javé pune mé té shkurtér
me njé maksimum 2,000 HRK pér punétor plus kontribute, si dhe do té ofrojé ndihmé
pér mikro bizneset deri né fund té dhjetorit, gjithashtu né shumén prej 2,000 HRK pér
punétor, nése punédhénési ka pésoi njé rénie t€ qarkullimit prej mé shumé se 50 pérqgind.
Pér aktivitetet g€ jané vecanérisht né rrezik (transporti i udhétaréve, mikpritja, agjencité
e udhétimit dhe bizneset g€ lidhen me rekreacionin, si dhe ngjarjet kulturore, t€ biznesit
dhe sportit), ofrohet mbéshtetje né shumén prej 4,000 HRK pér punonjés deri né fund
té dhjetorit 2020, nése rénia e tyre né qarkullim tejkalon 60 pérqind. Mé 24 Shtator, afati
pér Ndérmarrjet Shtetérore-t€ pér té paguar fitimin né buxhet u zgjat deri mé 15 janar. Q&
nga fundi i néntorit, geveria financon kostot e sipérmarrésve puna e té ciléve u pezullua
me Vendimin e Shtabit t&€ Mbrojtjes Civile. Shpenzimet e pérgjithshme rimbursohen pér
sipérmarrésit me njé rénie té t€ ardhurave prej té paktén 60% né krahasim me té njéjtin
muaj té vitit t€ kaluar ose né€ krahasim me muajin e méparshém té vitit aktual, nése sipér-
marrési filloi t€ punonte né vitin 2020. Sipérmarrésit me njé rénie t€ t€ ardhurave/faturat
€ 40-60% ose 2,000 - 3,500 KRK, respektivisht, gjithashtu kané t€ drejté t¢ mbéshteten
brenda skemés sé€ punés.

Né dhjetor 2020 geveria njoftoi vazhdimin e masés prej 4,000 HRK pér punonjés né janar
dhe shkurt 2021 pér t€ mbrojtur vendet e punés né bizneset e detyruara t€ mbyllen si pjesé
e pérpjekjeve pér té frenuar pérhapjen e pandemisé koronavirus. Né fund t€ shkurtit 2021,
grantet e mbajtjes s€ punés u zgjatén me njé muaj tjetér. Masat ekzistuese aktive té tre-
gut té punés u zgjeruan, pér shembull, programet e trajnimit t€ aftésive t€ punés pér per-
sonat aktualisht té papuné pér t€ punuar né profesione qé pérjetojné mungesé té€ fuqisé
punétore.
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Bosnia &
Hercegovina

Mbéshtetje pér ekonominé pérmes: (1) ngritjes sé€ njé fondi t€ vecanté pér t€ stabilizuar
ekonominé (500 milion KM, 1.5% e PBB-s€); dhe (2) krijimi i njé fondi garancie né Bankén e
Zhvillimit (deri né 500 milion KM, 1.5% e PBB-s€) i cili do t€ shérbejé pér mirémbajtjen dhe
pérmirésimin e likuiditetit t¢ kompanive. Gjithashtu, zhvillimin e njé skeme mbéshtetése
pér garantimin e kredisé.

S

D

2 =

= © N

5 =
() Mbéshtetja pér likuiditetin financiar do (€ shtrihet n¢ ndérmarrjet e vogla dhe & (1) Pérfituesit e investimeve dhe disa fondeve strukturoré té BE-sé do té jené né gjendje té
vetépunésuarit né shumé prej 10 mijé euro pér njé periudhé maksimale prej 24 muajsh, marrin parapagime. Njé pjesé e fondeve té BE-sé éshté shpérndaré né mikro kredi, duke
né njé total prej 15 milion euro. (2) Mbulimi i pagave mujore prej 130 euro do € jepet pér dy prezantuar njé linjé té re krediti, e shogéruar me masa pér té lehtésuar disbursimet e shpe-

© muaj't'e pare per Qdf) pun('?nje?'te‘rl te pulﬁes'ga{g]?l.‘w sr[}.lates C,OVI,‘?I'IQ memnje kontraté me jta té kredive me norma mé té uléta té interesit, dhe garanci mé t€ médha nga riskut té

3 afat t€ pércaktuar t€ paktén njé vit. Mbulimi i pérgjithshém arrin né 6 milion euro. (3) Ndih- pjesshém.

é ma financiare pér eksportuesit pas pérfundimit t€ situatés Covid-19 do t€ jeté né€ shumén i ka ndih < bleri s pashi s mall . hém né buié
totale prej 10 milion euro. (4) Mbéshtetje pér grante dhe institucione geveritare - Njé shumé (2.) .Qeverlz_l ‘andifimuarme }c;rJ.eH ¢ Stoc_l?‘_fe te paskl:[ura tz}rlna reH/e tegats en};‘? wqe-
totale prej 20 milion euro €shté miratuar pér té rritur buxhetin pér grante dhe subvencione si, industrin€ e pérpunimit ushqimor, pajisjeve mjekésore dhe mallrave strategjike.
pér Ministriné e Bujqésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural, Ministrisé sé Kulturés, Rinisé (3) Financim pér pezullimin e pérkohshém t€ sektorit t€ peshkimit me miratimin paraprak
dhe Sportit dhe bashkité e prekura nga situata pandemike. t€ Komisionit Evropian.

(4) Ndihma pér sektorin e bujqésis€ pér shkak té kufizimeve té 1évizjeve dhe rritjes sé
oo (1) Shtyrje té afateve pér pagimin e késteve; kostove té manipulimit.
= ; e 5 : ; 4 P PR (5) Rritje e fondeve pér ndihmé minimale pér sektorin e peshkimit dhe akuakulturés
S = (2) Njé total prej 5.5 milion euro do té jepet si hua pa interes pér kompanité qé kryejné akti- J :
=2 vitete biznesi né sektorét mé té prekur nga Covid-19; ~ (6) Krijimi i njé linje kredie pér kapitalin qarkullues pér sektorét e bujqésisé, pylltarisé dhe
S @ S pérpunimit té drurit.
E (7) Ndihma shtetérore: Komisioni i BE miraton skemén e granteve t¢ drejtpérdrejta kro-

Serbia

Né fund t€ gushtit 2020, autoritetet njoftuan mbéshtetje fiskale t€ njéfishté pér t€ ndihmuar
hotelet né qytete, pérmes njé subvencioni fiks pér dnomé dhe shtrat, me njé kosto prej
rreth 0.02 pérqind t€ PBB-sé.

Subvencione pér Hotele

Pér shkak té madhésisé s¢ ndikimit t€ Covid-19 né¢ industriné e akomodimit, Qeveria ka
zhatuar paketén mbéshtetése té pérbéré nga pothuajse 11 milioné euro subvencione. Page-
sa e subvencioneve pér 312 hotele qé€ kané aplikuar €shté filluar né tetor dhe pérbéhet nga
350 euro pér shtrat dhe 150 euro pér njési akomodimi.

Subvencionet pér operatorét turistiké dhe agjencité turistike

Né Néntor 2020, Ministria e Turizmit dhe Telekomunikacionit Tregtar ka publikuar thirrjen
pér paragitjen e aplikimit pér subvencione pér operatorét turistiké dhe agjencité. Agjencité e
pranueshme do t€ marrin deri né 5.000 EUR, pér primet e policés s¢ sigurimit, né varési té
llojit té licencés qé ata mbajné. Shuma totale e alokuar éshté péraférsisht. 1.28 milioné euro.

ate prej 4 milion € pér t€ mbéshtetur sektorin e peshkimit dhe akuakulturés pér shkak té
pandemisé.

Né Janar 2021, Komisioni Evropian (KE) miratoi programin e ndihmeés shtetérore t€ Kroa-
cisé prej 1.53 miliardé HRK pér kompanité né fushén e turizmit dhe sportit, i cili do t€ zba-
tohet né bashképunim me Ministriné€ kroate t€ Turizmit dhe Sporteve, Bankén Kroate pér
Rindértim dhe Zhvillim (HBOR), Agjencia Kroate pér NVM-t€, Inovacionet dhe Investimet
(HAMAG-BICRO) dhe bankat komerciale. Programi parashikon léshimin e njé garancie
shtetérore né masén 100% té€ principalit t€¢ huasé pér ndérmarrjet mikro, t€ vogla dhe té
mesme dhe deri né 90% pér ndérmarrjet e médha. Mbéshtetjet né vleré deri né 800.000
euro pér sipérmarrés do t€ jepen mé sé€ voni deri mé 30 gershor té kétij viti, por vetém pér
kompanité g€ nuk ishin né véshtirési mé 31 dhjetor 2019, me pérjashtim t€ ndérmarrjeve
mikro dhe té vogla té cilat kané t€ drejté edhe nése ata kishin probleme biznesi né até daté.
Kredité e reja jané t€ destinuara pér kapital qarkullues dhe investime, si dhe subvencionim
t€ normave t€ interesit.
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Masat nga Banka Kombétare:

(1) Fillimisht uli normén e saj t€ politikés me 25 piké bazé né 1.75%. Banka ka ulur normén
e saj té politikés tre heré q€ nga fillimi i krizés me njé 75 piké bazé kumulative né 1.25%

(2) Tarifat pér térheqjen dhe kthimin e parave né kasafortén gendrore t€ Bankés Kom-

= bétare jané hequr pér t€ minimizuar ¢do risk t€ transmetimit t€ infeksionit t€ virusit me
= ané t€ monedhave dhe faturave.
A. Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé vendosi: i (3) Rishikimi i rregullores sé riskut t€ kredisé€, pér t¢ inkurajuar bankat qé t€ ristruk-
= turojné pérkohésisht huaté duke lehtésuar tandardet e klasifikimit t€ kredive t€ kéqija
(1) pezullimin e shpérndarjes s¢ dividentit nga bankat deri né fund t€ muajit gershor _§ (NPL). Gjithashtu ka ulur bazén pér kérkesat e rezervés me sasiné e kredive té reja pér
2020 pér: (a) fitimin ¢ akumuluar t¢ mbartur nga periudhat e méparshme; (b) fitimet = firmat né sektorét e prekur, dhe ka zgjeruar afatin qé bankat té paragesin Raportin e
e realizuara né vitin 2019 dhe (c) fitimi g€ do t€ realizohet gjaté gjysmeés s€ par€ té vitit < paré té Vlerésimit té Likuiditetit t¢ Brendshém né ményré gé té lejojé pérqendrimin né
2020; sigurimin e kredis€ duke ruajtur cilésiné e portofolit t€ kredisé.
~ Mé 13 janar 2021, banka gendrore hoqi pezullimin e shpérndarjes sé dividentéve 2019, Né shkurt 2021, Banka vendosi t€ kufizojé pérkohésisht pagesat e dividentéve nga
D por vendosi njé pezullim n€ shpérndarjen e dividentéve té€ 2020 dhe 2021 deri né fund bankat, pérvegse né formén e aksioneve, duke forcuar késhtu udhézimet mbikéqyrése
= t€ 2021 té vitit 2020. Kufizimi aktualisht €éshté né fuqi deri né vitin 2021, por do té rishikohet jo
& (2) duke filluar nga 10 prill 2020, heqja e komisioneve pér transferime né monedhén mé voné se Shiator 2021.
vendase, si dhe pér tarifat pér pjesémarrésit né sistemet e pagesave AIPS dhe AECH té
operuara nga Banka e Shqipérisé. Kjo masé kérkon pérdorimin e shérbimeve e-banking Masat nga Banka Kombétare:
dhe synon t€ reduktojé umrin e njerézve q€ kérkojné shérbime né ambientet € bankeés. (1) ulja e normés bazé té politikés nga 2.25% né 1.75% dhe mé voné né 1,50% dhe ngush-
B. Banka e Shqipérisé dhe Qeveria e Shqipérisé vendosén g€ bankat e nivelit t€ dyté té timi i intervalit t€ normés s€ interesit nga + 1.25 piké pérqindje né + 1 piké pérqindje né
shtyjné pér njé periudhé 3 mujore pagimin e késteve t€ kredis€ nga sektori privat né krahasim me normén kryesore t€ politikés.
fazén e paré dhe 3 muaj né fazén e dyté, pra gjithsej deri mé 31.08.2020. (2) sigurimi i likuiditetit pér bankat (si n€ dinar€ ashtu edhe né euro) pérmes ankandeve
I shtesé t€ kémbimit EUR/RSD dhe ankandeve pér blerjen e t€ letrave me vleré (REPO) té
(1) Njé shumé totale prej 20 milion euro do jepet né formé kredie pa interes té ripa- g qeverise;
gueshme deri mé 31 dhjetor 2020, pér ndérmarrjet shtetérore té cilat pérballen me w (3) ulja e normave té interesit né kémbimin valutor;
véshtirési @nanciare, personat juridike/ ndérr.r.larrj.'.e € autorizuara pérnté ofruar shér: - Moratorium pér giradhénie dhe kredi, pérfituesit kané té drejté t€ vonojné pagesat e
- bime thelbésore; (2) Banka Qendrore e Kosovés, s€ bashku me Shoqatén e Bankave té detvri .. » . . . e . L.
$ N o - i . " A S tyrimeve q€ kané€ ardhur brenda 3 ditéve nga dita e hyrjes né fuqi e vendimit.
= Kosovés vendosén té€ pezullojné pagesén e késteve té kredisé pér bizneset dhe individét
é duke filluar nga 16 marsi deri mé 30 prill. Ky pezullim mund té zgjatet né varési té situ- - Ofruesit e girasé nuk mund t€ faturojné interes pér borxhet e prapambetura dhe nuk
atés. BOK-ja do té zbatojé kontrollin rregullator mbi provizionet e kredisé dhe kérkesat mund t fillojné procedurén e arkétimit kundér giramarrésit, ose t€ ndérmarrin ndonjé
e kapitalit pér kredité e riprogramuara. (3) Né shkurt 2021, BQK-ja e vazhdoi mé tej pro- veprim tjetér ligjor pér t€ mbledhur arkétimet nga giramarrési.
gramin e ristrukturimit t€ huasé deri mé 31 mars 2021. Zgjatja lejoi huaté qé mé paré nuk
ishin ristrukturuar pér shkak t€ Covid-19 pér t€ zgjatur maturimin me 9 muaj. (1) Agjencité bankare kané njoftuar njé moratorium 6 mujor pér shlyerjen e kredisé, pér
- té rregulluar ristrukturimin e kredisé pér individé dhe persona juridiké, pér té cilét éshté
o3-S konstatuar se gjenden nérrethana té véshtira pér shkak té Covid-19. (2) Agjencité ban-
Fé = kare kané udhézuar bankat t€ gjurmojné klientét dhe portofolet e prekura nga Covid-19.
= § Bankat gjithashtu udhézohen t€ marrin né konsideraté¢ lehtésimin konsumator, pért-
[ee = shiré rishikimin e tarifave aktuale pér shérbimet dhe shmangien e tarifimit pér t€ pér-

balluar ekspozimin ndaj ndryshimeve; (3) T€ gjitha bankave u éshté dhéné urdhér pér té
mos paguar dividenté ose shpérblime.
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Masat e Bankés Qendrore:

(1) moratorium pér shlyerjen e kredis€ pér njé periudhé deri né 90 dité. Pérfshiré pezul-
limin e pérkohshém t€ t€ gjitha pagesave t€ detyrimeve t€ bazuara né kredi (principali,
kamata, interesi i paracaktuar, tarifat, etj.).

(2) Gjithashtu, bankat mund té ristrukturojné kredité dhe t'i riklasifikojné ato si kredi t&
reja, duke pérfshiré duke zgjatur periudhén e ripagimit deri né dy vjet, nése pozicioni fi-
nanciar i huamarrésit €éshté ndikuar nga pandemia dhe ristrukturimi do t€ pérmiréson-
te kapacitetin e kredisé s€ huamarrésit. Kéto masa vlejné gjithashtu edhe pér institucio-
net e leasing dhe t€ mikrofinancés.

(3) Banka gendrore ka njoftuar masa pér t€ ndaluar pérkohésisht bankat t€ paguajné
dividenté ndaj aksionaréve, pérve¢ né formén e kapitalit neto, dhe t€ lejojn€ bankat té
rrisin ekspozimet ndaj njé personi ose paléve té lidhura pértej kufijve t€ parashikuar té
ekspozimit (25% t€ fondeve t€ veté bankés), me miratimin paraprak t€ bankés gendrore.

(4) Po konsiderohen masa shtesé, pérfshiré shtrirjen e moratoriumit tek huamarrésit mé
té rrezikuar, sigurimin e hyrjes né linjat e kreditit pér sistemin financiar pérmes BER-
ZH-it dhe Korporatés Ndérkombétare Financiare (IFC), dhe uljen e ¢mimit t€ térheqgjes
sé rezervave t€ kérkuara pér likuiditetin bankar.

Né korrik 2020, BQ vendosi qé bankat jané t€ detyruara t€ japin njé moratorium pér
huamarrésit nga dy sektor€ prioritaré: turizmi, si dhe bujqgésia, pylltaria dhe peshkimi.
Moratoriumi mund té pérdoret né periudhén nga 1 shtator 2020 deri mé 31 gusht 2021,
dhe éshté né dispozicion pér huamarrésit né kéta sektoré té€ cilét nuk kané vonesé né
shlyerjen e huave pér mé shumé se 90 dit€ dhe kredité e t€ ciléve nuk u klasifikuan si
me probleme aktivet mé 31 dhjetor 2019. Bankave u lejohet gjithashtu t€ trajtojné kredité
e miratuara ose t€ ristrukturuara né kéta sektoré si hua nga kategoria "A" gjaté kohézg-
jatjes s€ specifikuar mé sipér.

Né tetor, 2020, BQ ndérhyri duke ndihmuar qytetarét mé t€ prekur. Ai prezantoi njé mor-
atorium gjashtémujor pér shlyerjen e huave pér qytetarét qé kané humbur punén pas
31 marsit pér shkak té krizés Covid-19 dhe nuk e kané vonuar shlyerjen e kredive té tyre
me mé shumé se 90 dité para fundit té vitit 2019, dhe té ciléve kredité nuk jané klasifi-
kuar si me probleme deri né fund té vitit 2019. Masat e tjera pérfshijné njé ristrukturim
t€ kredisé pér qytetarét, pagat e t€ ciléve kané réné me t€ paktén 10 pérqind pér shkak té
pandemisé dhe njé ndryshim né sasiné e depozitave pa afat t€ pérfshira né llogaritjen e
detyrimeve t€ papaguara (20 pérgind né vend t€ 30 pérqind).

Meé 28 prill 2021 filloi masat e reja. Ata u pérgéndruan né ndérmarrjet mikro, t€ vogla
dhe t€ mesme dhe qytetarét. Ai zgjeron listén e sektoréve t€ pranueshém pér pérfituesit
€ huave g€ kané t€ drejté né moratorium, miratim dhe ristrukturim t€ huave me trajtim
rregullator preferencial. PErfituesit huané, t€ ardhurat e t€ ciléve jané ulur me mé shumé
se 10 pérqgind pér shkak t€ pandemis€, mund t€ zgjaten njé periudhé shlyerje me njé
maksimum prej pese vite. Bankat gjithashtu mund té€ bien dakord pér njé afat mé té gjaté
kur ristrukturojné dhe klasifikojné kredité pér personat fiziké, pérfshiré ato kur kredia
nuk sigurohet me kolateral. Periudha e zgjatjes mund t€ jeté deri né pesé vjet, me kusht
qé afati i maturimit t€ mos kalojé 10 vjet.

MEé 25 maj 2021, Banka Qendrore zgjeroi kategorité e kompanive qé jané pérfituese té
huasé s¢ moratoriumit (duke pérfunduar mé 31gusht 2021) pér t€ pérfshiré edhe ato té ard-
hurat totale té t€ ciléve né vitin 2020 ishin té paktén 50 pérgind mé t€ uléta se né vitin 2019.

Kroacia

Shqipéria
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Banka Kombétare siguroi likuiditet pérmes:
(1) marreveshtjet Repo, i pérdorur pér heré t€ paré qé nga dhjetori i vitit 2018 (likuiditeti
5-vjecar prej 3,8 miliardé HRK me njé normé fikse té interesit prej 0,25 pérqind);
(2) Repo té rregullta javore t€ pérdorura nga bankat pér heré té paré qé nga dhjetori 2017.
Kjo normé e repos éshté reduktuar nga 0,30% né 0,05%; dhe
(3) njé ulje e normés sé kérkesés sé rezervés (nga 12% né 9%)
Vendosja e njé moratoriumi 3 mujor mbi obligacionet bankare. Bankat nuk
mund t€ zbatojn€é masat e mbeldhjes gjaté késaj periudhe.

Banka Kroate pér Rindértim dhe Zhvillim (HBOR) ka léshuar njé moratorium
pér shérbimin e borxhit pér tre muaj, sigurimin e kredisé€ pér likuiditet, garanci
pér eksport dhe detyrime té ristrukturimit. Né prill, Komisioni Evropian miratoi
programet e subvencionuara té kredisé deri n€ 1.8 miliardé €.

TE TJERA

(1) Duke filluar nga prilli, ministrat e kabinetit dhe ligjvénésit do té marrin gjysmén e
pagave té tyre pér tre muajt e ardhshém, kéto kursime shkojné né fondin e mbéshtetjes
sociale Anti-Covid 19. Vendime té tilla jané miratuar edhe nga institucione té tjera si
Késhilli Mbikéqyrés i Bankeés sé Shqipérisé, AMF etj.

(2) Pezullimi i katér kontratave t€ PPP-sé dhe procedurave t€ prokurimit publik;

(3) Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé€ Shqipérisé pérgjysmoi pagat e bordit mbikéqyrés té tij
dhe menaxhimit t€ nivelit t€ larté né Bankén e Shqipérisé pér kohézgjatjen e pandemisé;
Né shtator 2020, geveria nisi njé Program pé€r Promovimin e Punésimit®.

Ai synon t€ mbulojé njé pjesé t€ kostove t€ papunésisé t€ atyre g€ humbén punén gjaté
bllokimit. PEr punonjésit e sektorit formal geveria do t€ mbulojé gjysmén e pagave (né€ niv-
elin minimal ligjor) dhe pjesén e ploté t€ punédhénésve né kontributet sociale pér kohézg-
jatjen e programit (4 ose 8 muaj). Punonjésit e sektorit joformal q€ humbén punén gjaté
bllokimit, do t€ mbulojné koston e ploté€ t€ kontributeve sociale (pjesa e punonjésve dhe
punédhénésve) pér 12 muaj nése formalizohen. Buxheti i vitit 2021 siguroi mé shumeé fonde
pér blerjen e vaksinave dhe mbéshtetjen e rritjes s€ pagave pér stafin mjekésor.



Kosova

Magedonia e
Veriut

Serbia

Bosnia &
Hercegovina

Mali i Zi

Kroacia

(1) Masat e mbledhjes s€ detyrueshme te detyrimeve:

- Autoritetet tatimore njoftuan se nuk do t€ béjné€ asnjé mbledhje té detyruar né lidhje me
té gjitha taksat dhe tarifat e tjera publike (gjobat, tarifat gjyqésore) ndaj tatimpaguesve qé
nuk kané paguar detyrimet e tyre.

- Pezullimi pér ligjin e pérmbarimit deri né fund t€ gershorit, duke detyruar agjentét e
pérmbarimit t€ ndalojné ndérmarrjen e cdo veprimi pérmbarimi.

Né tetor 2021, Qeveria e Republikés s€ Serbis€ miratoi dy Dekrete g€ zgjerojn€ metodat pér
dhénien e stimujve shtetéroré. Dekreti i Paré fokusohet né mundésiné g€ Qeveria té finan-
cojé kompanité e kualifikueshme pérmes blerjes sé pérkohshme té aksioneve té pronésisé
dhe jo pronésisé€. Dekretii Dyt€ i lejon Qeverisé t€ financojé njé pjesé t€ shpenzimeve Fikse
té kompanive té cilat kané réné ose pushuar aktivitetet pér shkak té Covid-19. Megjithat€,
Dekretet nuk pérfagésojné masa té zbatueshme, vetém njé bazé ligjore pér programet e
mundshme t€ Ndihmés Shtetérore t€ planifikuara. Ende nuk ka asnjé koment zyrtar pér
aktivitete té tilla.

(1) Shtyrja e pagesave té€ qerasé pér pasurité e paluajtshme npér njé periudhé 90 ditore.
(2) Pagesa paraprake pér ofruesit € shérbimeve dhe kontraktuesit pér projektet kapitale
duke filluar me sigurimin € njé garancie bankare né vlerén e paradhénies pér té siguru-
ar likuiditetin dhe pér t€ ruajtur vazhdimésiné e punés, kur kjo nuk rrezikon shéndetin e
qytetaréve.

Qeveria Kroate prezantoi masa té reja pér ruajtjen e vendeve t€ punés né sektorét e prekur
nga Covid-19. Aktualisht jan€ 3 masa g€ jané né dispozicion pér punédhénésit.

(1) Grant pér té¢ mbéshtetur orarin e reduktuar t€ punés gjaté gershorit deri né dhjetor 2020;
(2) Grant pér ruajtjen e vendeve t€ punés né punétorité e strehuara, punétorité integruese

dhe njésité€ e punésimit pér personat me aftési t€ kufizuara gjaté korrikut deri né dhjetor
2020;

(3) Granti pér ruajtjen e vendeve té punés pér sektoré té caktuar té prekur nga Covid-19 -
gjaté tetorit deri né dhjetor 2020.

67

INOVACIONI NE SIPERMARRJE, S| NJESFIDE
PER RRITJEN E KONKURRUESHMERISE DHE
NXITES | RRITJES EKONOMIKE

BIBLIOGRAFIA

ok oD

. Business and Investment Development Stralegy

as approved via CoM Decision No. 466, dated
30.7.2021

Drafi-laé on MSMES

FEuropean Competitiveness Report

OECD Small Business Act

OECD Top Barviers and Drivers fo SME [nter-
nationalisation

Value Chain Integration of the Festern Bal-
kan Countries and Policy Options for the Post-
COVID-19 Period - view
https./witw.ac.al/getting-stronger-after-Covid-
19-nearshoving-potential-in-the-western-bhal-
kans-dip-5814.pdf

The Tourism Global Value Chain - Centre on
Globalization, Governance & Competitiveness
Barriers to Enter into Forveign Markels: Firm
level Evidence From Western Balkan Countyies
- Dr. Etis Jorgji

10. Economic Upgrading in Global Value Chains,
Case of textile and footwear industvies in Alha-
nia - Elena Pici

11. Inclusive Global Value Chains, Policy Options

Jor Small and Medium, Enterprises and Loé-ln-
come Countries — OECD

12. Good Practice Guide on SME Infernationalisa-
tion- Intra Interveg Europe- EU European Re-
Zional Development Fund

13. EUProgress Report 2020A1C Questionnaires

14. www.instat gov.al

15. www.financa.gov.al

16. https,jgoce.duke.edu/gocs-for-policymakers

7. https./knoema.com/atlas/Alhania/lopics/
Tourism/Travel-and-Touvism-Tolal-Contvibu-
tion-to-GDP/Contribution-of-travel-and-tour-
ism-to-GDP-percent-of-GDP

18. https,/www.oecd.ong/cle/smes/glossaryforbar-
vierstosmeaccesstointernationalmarkers.him


http://www.instat.gov.al
http://www.financa.gov.al
https://gvcc.duke.edu/gvcs-for-policymakers
https://knoema.com/atlas/Albania/topics/Tourism/Travel-and-Tourism-Total-Contribution-to-GDP/Contribution-of-travel-and-tourism-to-GDP-percent-of-GDP
https://knoema.com/atlas/Albania/topics/Tourism/Travel-and-Tourism-Total-Contribution-to-GDP/Contribution-of-travel-and-tourism-to-GDP-percent-of-GDP
https://knoema.com/atlas/Albania/topics/Tourism/Travel-and-Tourism-Total-Contribution-to-GDP/Contribution-of-travel-and-tourism-to-GDP-percent-of-GDP
https://knoema.com/atlas/Albania/topics/Tourism/Travel-and-Tourism-Total-Contribution-to-GDP/Contribution-of-travel-and-tourism-to-GDP-percent-of-GDP
https://www.oecd.org/cfe/smes/glossaryforbarrierstosmeaccesstointernationalmarkets.htm
https://www.oecd.org/cfe/smes/glossaryforbarrierstosmeaccesstointernationalmarkets.htm

Albania
Investment
Council

Improving Transparency and Investment Climate

RRETH KESHILLIT TE INVESTIMEVE NE SHOQIPERI

Keshilli i Investimeve ka si géllim rritjen e besimit té ndérsjellé midis biznesit dhe geverisé
duke kontribuar né institucionalizimin e dialogut mbi politikat né vend. Kontribuon né
reformat kombétare dhe procesin e tranzicionit ekonomik duke ndihmuar né pérmirésimin
e institucioneve, ligjeve dhe politikave qé promovojné miréfunksionimin e tregut.

Dr. Diana Leka (Angoni) Elvis Zerva Elida Fara Xaira Shurdha Elisa Lula
Drejtore e Sekretariatit Ekspert Ligjor dhe Rregullator - Eksperte Ekonomie Eksperte pér Monitorimin dhe Bashképunimin  Oficere Administrative dhe Komunikimi
lekad@investment.com.al ~ zervae@investment.com.al  farae@investment.com.al - shurdhax@investment.com.al lulag@investment.com.al

Publikuar nga Sekretariati i Késhillit té Investimeve (SKI), Déshmorét e Kombit, Tirané, Shaipéri
info@investment.com.al / www.investment.com.al / SKI éshté pérgjegjés pér pérmbatjen e kétij publikimi.

(f) Albania Investment Council (¥) ALInvestCouncil (in) Albania Investment Council

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra
European Bank

. e
MINISTRIA E FINANCAVE for Reconstruction and Development Sekretariati i Shtetit pér Céshtjet Ekonomike SECO
DHE EKONOMISE

Késhilli i Investimeve mbéshtetet nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé, BERZH dhe Sekretariati Shtetéror Zvicerian pér Géshtje Ekonomike (SECO).




