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HYRJE

€ vitin 2020, ndikimi i Covid-19 né
tregun e punés pérshpejtoi tenden-
cat e zhvillimit t€ tregut t€ punés
drejt aftésive t€ reja, dhe nénvizoi
mé tej nevojén e mbéshtetjes dhe ndérhyrjes sé
sektorit publik. Deklarata e Osnabriick-ut 2020
mbi arsimin dhe trajnimin profesional si njé
mundési e rimékémbjes dhe e tranzicionit t€
drejté drejt ekonomive dixhitale dhe té gjelbra’
thekson se ujé partneritet i forté me pavinerét social
éshieé jetik per arvitien e ohjektivave dhe rezullateve
pér konkurvencé 1é géndrueshme, drejlési sociale
dhe fleksibiliter.
Né pérputhje me sa mé sipér, vérejmé se
pavarésisht disa tendencave pozitive t€
pérmirésimeve té vazhdueshme né shkallén
e pjes€émarrjes ne puné dhe té papunésisé, té
gjithé treguesit e tregut té punés u pérkeqésuan
né vitin 2020, por mbetén mé miré se nivelet
e vitit 20182 Rritja e pjesémarrjes sé fuqisé
punétore (nga 64.2% né 2015 né 69.6% né 2019

1 https://www.cedefop.europa.eu/files/osnabrueck_
declaration_eu2020.pdf

2  Mé konkretisht, rritja solide e punésimit mesatarisht
3.7% né periudhén 2015-2019 ndihmoi né uljen e shkallés sé
papunésisé (15-64) nga 17.5% né njé rekord té ulét 12%.
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pér grupmoshén 15-64 vjec) nxiti rritjen e ofertés
s€ punés, pavarésisht nga njé rénie e popullsisé
né moshé pune pér shkak té niveleve mé té
uléta t€ lindshmérisé dhe emigrimit®. Qeveria
e Shqipérisé ka gené proaktive pér t'iu gasur
sfidave t€ punésimit népérmjet miratimit té
dokumenteve strategjike si Programi i Qeverisé
2021 - 2025 né pérputhje’ me kérkesat e
integrimit né BE pér vendin, zgjerimit ne kohe té
afateve te Strategjisé Kombétare pér Punésimin
dhe Aftésité (2014-2020) duke rikonfirmuar
synimet dhe prioritetet e politikés né fjalé (deri
2022) apo mundésimit t€ instrumenteve té
vecanta t€ pérshtatura pér t€ lehtésuar masat
pér aksesin e t€ huajve né tregun e brendshém®.
Né vitin 2021, Ministria e Financave dhe
Ekonomisé (MFE) pérfundoi punén analitike
pér zhvillimin e Skemés s€ Garancive Rinore

3 Por gjaté vitit 2021, shkalla e papunésisé u rikthye né
nivelet e vitit 2019, duke shénuar 11.2% pér moshén 15+
dhe 12% pér moshén 15-64 vjeg, sipas té dhénave zyrtare té
publikuara nga INSTAT.

4 https://www.kryeministria.al/wp-content/uploads/2021/10/
Government-Program-2021-2025.pdf

5  Re-confirmed the focus to advance with labour market
policies and social welfare reforms that foster equal

6  Ligji Nr.79/2021 “Pér té Huajt”
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(YGS)’, duke synuar gjithashtu té mbéshtesé
aksesin e t€ rinjve né tregun e punés. Gjithashtu,
né lidhje me kualifikimet e AFP-sé, éshté béré
progres me Kornizén Shqiptare t€ Kualifikimeve
(KKK) té miratuar nga Grupi Késhillues i Kuadrit
Evropian t€ Kualifikimeve (EQF).
Aktualisht, ritmi i reformave ndikohet nga sfida
té tilla si pérmirésimi i kapaciteteve té¢ AKPAS-s
(nénivel gendror, rajonal dhe lokal), pérmirésimi
i cilésisé dhe diversitetit t€ ofertés sé¢ AFP-sé€ né
pérputhje me kérkesat e tregut t€ punés, apo
rritja angazhimit té sektorit privat né arsimin
privat dhe shérbimet e punésimit’. Késhtu,
sipas njé raporti t€é fundit t¢ ETF-s€, “normar
e papunésisé mbeten né nivele dyshifrore, pagat
Jané [€ uléla, pérqindja e punéve € pakualifikuara
vecanéyisht né sektovin informal éshié e larié dhe
cenueshméria né puné éshié giithashiu e larié’” .
Ndérsa réndésia e kapitalit njerézor dhe roli i tij
né ekonomi theksohet edhe nga Banka Botérore
né qershor 2021, “Shqipévia duhet 1€ jokusojé

7  Me mbéshtetjen e projektit EU IPA 2015 SREPVET

8  Pérté zgjeruar shkallén, cilésiné dhe shtrirjen e
shérbimeve té punésimit dhe ALMMs

9 hupsy)financa.gov.al/wp-content/uploads/2021/06/NESS-
Annual-Progress-Report-2020.pdf

10 How Migration, Human Capital and The Labour Market
Interact In Albania”- European Training Foundation, 2021

vémendjen né axhendén e reformeés sé parakvizes
(ref. Covid-19) dhe 1é pérshpejiojé witjen e saj
ekonomike afatgiaté, duke pérfshiré nxitjen e rvitjes
Sé produkitivitetil, ndértimin e kapitalit njerézor dhe
mibéshteljen e investimeve”. Nga ana e ofertés sé
punés, kjo do 1é thoté ré investosh tek njerézit dhe té
mbéshtesésh punéfovél né tranzicionin e lvve drejt
punésimil mé té mirve.”

Tema u votua nga anétarét e biznesit t€ Kl sinjé
shqetésim kyc i sektorit privat né€ janar 2022,
ndérsa Sekretariati ka hasur problematikat
e aftésive te fuqisé punétore qé prej vitit 2015
(Informaliteti 2015, Turizmi 2018, BPO 2018,
etj.). Dokumenti aktual synon t'i jap€ pérparési
disa ndérhyrjeve duke u mbéshtetur né
perceptimin e sektorit privat (NMVM-ve) mbi
zgjidhjet e mungesés s¢ aftésive me fokus
informacionin mbi kanalet e rekrutimit dhe
trajnimin; aksesin e biznesit né€ informacionin
e duhur, modelit pér té rinjt€ apo informalitetin
€ punés?!

11 WB Albania Country Economic Memorandum-
September 2021 https.//openknowledge.worlidhank.org/hitstream)/
handle/10986,/36926/P1752090acdh7604a0918d0aa31074d0ea.
pdfZsequence=1&isAllowed=y
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METODOLOGJIA

Analiza éshté mbéshtetur né njé metodologji

gjithépérfshirése bazuar né:

1. Puné huluminese - Konsultime t€é doku-
menteve, ligieve dhe akteve nénligjore,
raporteve kombétare dhe ndérkombétare
mbi disponibilitetin e fuqisé punétore né
vend dhe aftésimin;

2. Analiza t€ informacionit zyrtar nga burime
dytésore (INSTAT, BB, Eurostat, etj.) dhe in-
formacionit/té¢ dhénave t€ marra nga interv-
ista direkte me grupe interesi g€ veprojné né
ekosistemin e tregut t€ punés;

3. Sinteza e gjetijeve dhe rekomandimeve té
deritanishme t¢é paraqgitura nga raportet
kombétare dhe ndérkombétare t€ njé séré
aktoréve né lidhje me fuqiné punétore dhe
komponenté té lidhur me té;

4. Analiza e nevojave pér aftésim (2015, 2017);

5. Pyetésoré/Anketa - Té dhéna mbi perceptimin
e biznesit pér sfidat me té cilat pérballet né
lidhje me disponueshmériné dhe cilésiné e
fuqisé punétore dhe sugjerime se si t€ traj-
tohet kjo céshtje emergjente bazuar né njé
pyetésor — Pyetésori u dérgua pérmes plat-
formés Google Form. Link-u i pyetésorit u
dérgua me email pérmes Sistemit toné té
Menaxhimit t€ Informacionit n€ njé total prej
10,000 biznesesh né té 12 rajonet. U morén
gjithsej 253 pérgjigje anonime. Pér té€ anal-

izuar t€ dhénat, u zgjodh metoda e kampion-
imit té thjeshté té rastésishém™. T¢ dhénat e
mbledhura nga anketa jané analizuar né de-
taje duke pasur né fokus edhe perspektivén
gjinore. Rezultatet konkrete jané paraqitur
né pjesén e gjetjeve t€ kétij raporti (shtojca 1).

6. Mini-pyetésor - T€ dhéna mbi perceptimin e té
rinjve né lidhje me sfidat me té€ cilat pérballen
gjaté punésimitbazuar né njé pyetésor online
- bashképunim me Rrjetin e Profesionistéve
té Rinj dhe Fakultetin Ekonomik t€ Universi-
tetit t€ Tiranés. Pyetésori u dérgua pérmes
platformés Google Form. Link-u i pyetésorit
u publiku edhe né rrjetet tona sociale. U
morén gjithsej 262 pérgjigje anonime. Pér té
analizuar t€ dhénat, u zgjodh metoda e kam-
pionimit té thjeshteé té rastésishém.

7. 29 takime té zhoilluara me 37 akioreé té sektorit
publik dhe privat giaté pervindhés shitator - tetor
2022né Tirané, Shkodér, Durrés, Gjirokastér,
Sarandé dhe Berat;

8. Organizimiinjé mbledhje fokus gvup me té rin-
jté pér té validuar gjetjet e pyetésorit si edhe
pér té marré rekomandimet dhe sugjerimet e
mundshme se si t€ trajtohen sfidat kryesore
té punékérkuesve né tregun e punés.

12 Kampionimi i rastésishém éshté forma mé e pastér
e probabilitetit ku cdo anétar i popullatés ka njé shans té
barabarté dhe té njohur pér t'u pérzgjedhur.


https://financa.gov.al/wp-content/uploads/2021/06/NESS-Annual-Progress-Report-2020.pdf
https://financa.gov.al/wp-content/uploads/2021/06/NESS-Annual-Progress-Report-2020.pdf
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KONTEKSTI

A. Véshtrim i shkurtér i strukturés dhe
shkallés sé punésimit né nivel ndérmarrje

Struktura ekonomike e Shqipérisé dominohet nga
NMVM-té dhe eéshté e ovientuar mé sé shumti drejt
sekitorit 1€ tregiisé, i cili ka pérqgindjen mé té larté
t€ numrit t€ pérgjithshém té ndérmarrjeve,
39.2%. Numriisipérmarrjeve ekonomike aktive
né vitin 2020 ishte 102 574, me njé rénie prej 1,5
% krahasuar me vitin 2019. Sipas t€ dhénave té
fundit té publikuara nga INSTAT né vitin 2020,
99,8 % e sipérmarrjeve aktive ishin NMVM,
pérgindje e njéjt€é me vitin 2019. NMVM-té
kané punésuar 81,9% té numrit té pérgjithshém

té punonjésve nga 81,6 % né 2019 dhe realizuan
79,7 % té qarkullimit krahasuar me 78,9 % né
2019. 74,0 % e totalit t€ investimeve erdhi nga
NMVM-té krahasuar me 68,2 % t€ investuar né
2019.

Sipas sektovéve, pér sa i pévkel punésimif, mikro
ndérmarrjet kané pérgindjen mé t€ larté té
punésimit né sektorin e akomodimit dhe
shérbimeve ushqgimore me 69,7. Ndérsa,
ndérmarrjet e vogla kané pérqindjen mé té larté
té punésimit né sektorin e ndértimit me 31,4 %.
Ndérmarrjet e mesme kané shkallén mé té larté
té punésimit né sektorin e industrisé pérpunuese
me 37,3 %.

EIMEXA Numri i punonjésve sipas madhésisé sé kompanisé

2016 né % 2017 né % 2018 né % 2019 1 % 2020 né %
AICETU it i m @totalit | 27 | & totalit m 16 totalit m 16 totalit m 16 totalit

Ndérmarrjet Mikro (1-9 té punésuar) 194,015 41% 192,817
Ndérmarrjet e Vogla (10-49 té punésuar) 87,796 19% 95,574
Ndérmarrjet e Mesme (50-249 té punésuar) 98,491 21% 107,171
NVM (1-249 té punésuar) 380,302  81% 395563
Ndérmarrjet e Médha (250+ té punésuar) 89,363 19% 97,350
Gjithsej 469,665  100% 492,913

Burimi: INSTAT

39% 194,867 38% 196,403 37% 186,400 37%
19% 102,950 20% 114,451 22% 111,347 22%
22% 113,911 22% 122,330 23% 114,767 23%
80% 411,727 80% 433,184 82% 412,514 82%
20% 103,979 20% 97,669 18% 91,472 18%

100% 515,706 100% 530,853 100% 503,986 100%
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[EIMEEA Struktura e punésimit sipas aktivitetit ekonomik dhe madhésisé sé ndérmarrjeve, 2020

‘ Struktura e punésimit sipas aktivitetit dhe madhésise, 2020

Shérbime 39.7% 17.3% 20.7%
Transport, Informim dhe Komunikim 33.1% 19.9% PARY)
Akomodimi dhe aktivitetet e shérbimit t& ushgimit 69.7% 21.3% 8.2%
Tregtia me shumicé dhe pakicé;
Riparimi i automobilave e motogikletave St ks k)
Ndértimi 17.9% 31.4% 34.2%

Furnizimi me Energji Elekirike, Gaz e
Avull dne me Ajér 16 Kondicionuar  MuAMRARANCAA

Industri pérpunuese 16.1%

Industri nxjerrése 14.3%

m Ndérmarrjet Mikro (1-9 té punésuar)

Ndérmarrjet e Mesme (50-249 t€ punésuar)

21.3% 37.3%

29.9% 23.5%

m Ndérmarrjet e Vogla (10-49 t& punésuar)
Ndérmarrjet e Médha (250+ té punésuar)

Burimi: INSTAT, Statistika mbi ndérmanijet e vogla dhe t¢ mesme, 2020

Duke gené se NMVM-té jané shivlla kurvizorve

e ekonomisé soné, me e fokusuam gqasjen loné

bazuar kryesisht né lo. Pér kété, ne u mbéshtetém
kryesisht né dokumentet e publikuara dhe
shqetésimet e biznesit t€ evidentuara nga
Sekretariati pér disponueshmériné dhe
cilésiné e fuqisé punétore (2015-2022). Analiza
fokusohet né qasjen e sektorit privat ndaj kétyre
problematikave: (1) aksesi né€ informacionin pér
tregun e punés; (2) kultura e punés; (3) inovacioni
dhe aftésité; (4) puna e padeklaruar. Sekretariati
u konsultua me raportet e méposhtme
ndérkombétare dhe kombétare®. Ata e trajtojné
céshtjen nga kéndvéshtrime t€ ndryshme dhe
ndihmojné né krijimin e kontekstit pér debat pér
audiencén mikse qé¢ ka KI.

13 Sekretariati ka pérmbledhur kétu gjetjet dhe
rekomandimet vetém nga raportet kryesore dhe nuk pretendon
se i ka konsultuar té gjitha raportet gé trajtojné ¢éshtjet e fuqgisé
punétore.

B. Programet aktuale té nxitjes sé
punésimit

Programet e nxitjes s€ punésimit u miratuan né
vitin 2020, duke synuar t€ nxisin lidhjen midis
kérkesave té€ punonjésve dhe kualifikimit t€ tyre
dhe kérkesés sé punédhénésve, duke synuar té
nxisin mé shumé punésimin e géndrueshém
sesa subvencionimin e pagave. Pér mé tepér,
programet u pérgatitén pér t€ krijuar njé grup
mé t¢ madh punonjésish dhe punédhénésish
qé pérfitojné prej tyre né shtyllat e méposhtme:
(1) Programi i Punésimit"; (2) Programi i
Vetépunésimit'®; (3) Programi i Formimit

14 Subvencionimi i pagés, qé éshté njé kontraté pune

e subvencionuar njévjecare, ku nevojat e punékérkuesve
pérputhen me profilin e punédhénésit, paga pércaktohet né
bazé té pagés sé tregut dhe kohézgjatja e subvencionimit
pércaktohet né bazé té dobésive té punékérkuesit - (VKM Nr.
17, daté 15.01.2020)

15 Programi i Vetépunésimit, i cili éshté fillimi i programeve
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Népérmjet Punés'®; (4) Programi i Praktikés
Profesionale™; (5) Programi i Punéve Publike né
Komunitet®®. Pérve¢ sa mé sipér, u prezantuan
programe t€ nxitjes s€ punésimit pér té
mbéshtetur riintegrimin né treg té€ punétoréve té
pushuar nga puna gjaté krizés Covid-19. Duke
iu referuar Raportit t€ Progresit t€¢ BE-s€ 2022,
mund té€ ekstrapolohen té dhénat e méposhtme.
Ne vitin 2021, Shqipévia vazhdoi zbhatimin e
pakelave 1¢ reformuara 1é Programeve € Nxitjes
s€ Punésimit (PNP) né [é gjitha vajonet me jokus
mé 1€ rvezikuarit. Gjithsej 4835 punékérkues kané
peérfituar nga PNP-tégiaté vitir2021 (60,2 % gva dhe
39,8 % hurra). Gjaté vitit 2021, 326 ish-pérfitues
1€ ndilimeés sociale kané pérfituar nga programet
e nxitjes s€ punésimit. Monilovimi nga ajer i kétij
programi krahas masave nxilése 1€ punésimit do té

té biznesit tuaj qé ofron grante financiare dhe mbéshtetje pér
punékérkuesit e papuné, té cilét kané njé ide dhe plan biznesi
té provuar, té zbatueshme dhe té tregtueshme; - (VKM Nr. 348,
daté 29.04.2020)

16  Trajnimi né puné, i cili synon punékérkuesit gé nuk kané
asnjé kualifikim dhe i trajnon ata né vendin e punés, duke ofruar
njé subvencion pér njé periudhé 4 mujore pér té gjitha llojet

e profesioneve, bazuar né njé plan trajnimi té miratuar dhe té
mbikéqyrur nga njé trajner i punédhénésit - (VKM Nr. 17, daté
15.01.2020)

17 Programi i praktikés, i cili siguron kalimin e shpejté
né tregun e punés té té sapodiplomuarve, né té njéjtat té
ngjashme

18 Punésimi né komunitet, i cili éshté njé program me fokus
té qarté né trajnimin e fuqisé punétore dhe éshté krijuar pér

té vendosur pérvojén e punés té ofruar prané tregut té punés
dhe né pérputhje me mundésité lokale té& punésimit, i zbatuar
né partneritet me komunitetin dhe OJQ/organizatat vullnetare -
(VKM Nr. 535, daté 08.07.2020)

19 Program aktiv i tregut té punés pér t& mbéshtetur
riintegrimin né tregun e punés té punétoréve qé vetédeklarohen
se jané punésuar dhe pushuar nga puna joformalisht si rezultat
i pandemisé COVID-19. Ky program subvencionon 12 muaj
kontribute té sigurimeve shogérore dhe shéndetésore té
punétoréve dhe punédhénésve - (VKM nr. 608, daté 29.7.2020)
Program aktiv i tregut té punés pér t& mbéshtetur riintegrimin
né tregun e punés té punonjésve formalé té pushuar nga puna
si pasojé e COVID-19 Pandemi deri mé 23 gershor 2020.
Subvencionet e pagave (né pérputhje me pagén minimale) pér
2-4 muaj dhe kontributet e sigurimeve shoqérore pér 4-8 muaj
u jepen punédhénésve qé déshirojné té punésojné punétoré té
pushuar sé fundmi - (VKM nr. 608, daté 29.7.2020)

_jeté vendimiar péy [é siguvuay njé zgjidhje afaigiaré
pér pérfituesit e skemés sé ndilimeés ekonomike.
Mé shumé 1¢ dhéna jepen né seksionin e gjetjeve
krvesore, pjesa 5.

C. Fugia punétore lokale - Ndikimet e
migracionit dhe emigracionit
Forca e punés éshté né rvénie me sa duket
krvesisht pér shkalk 1é emigracionit dhe mi-
grimit hrenda vendit. Sipas 1¢ dhénave ¢ pub-
likuara nga INSTAT®, né janar 2022, popullsia
né Shqipéri u ul me 1.3% krvahasuar me njé vit mé
pave. Gjare vitit 2021 shtimi natyror i popullsisé
(lindje-vdekje) ishte -3,296 hanoreé, duke shénuar
DEr heré 1€ paré rritje negative natyrove. Numii i
emigrantéve né vitin 2021 ishte 9195 persona dhe
numyiiemigrantéve 42,048 persona. Migviminelo
(diferenca midis emigrantéve dhe imigrantéve)
pésoi njé rvitje né vleré absolute, krahasuar me
wnjé vit mé parvé: nga -16,684 né -32,853 hanoré
né vitin 2021. Pér té argumentuay mé miré uljen
e fuqisé punélove nevojitel njé analizé e métejshme
dhe e thelluar.
Duke krvahasuar té dhénat e vitit 2017 me
Janavin 2022, vihet ve se vénia mé e madhe e
popullsisé éshié vegjistvuar né grupmoshat 10-
14, 15-19, 20-24 dhe 45-49 vjec vespektivisht me
16.8% 17.1%, 20%. dhe 12.1%, ndérkohé gé rritje
e populisisé ka né grupmoshat 60-64, 65-69,
70-71 dhe 80-84 vjec. Zvogélimi i kontribuesve
né sistemin social dhe shéndetésor, pér shkak ré
tkurrjes Sé fuqisé punétore né moshé té ve dhe rvitjes
S€moshes sé pensionit né vend do t¢ krijojé nga ana
ljelér probleme strukiurove né sistemin social dhe
shéndetésor né planin afatgiaté. Sipas Dokumentit
1€ Politikés sé Pensioneve € hartuar nga geveria, né

20 http://instat.gov.al/en/themes/demography-and-social-
indicators/population/publication/2022/population-of-albania-1-
january-2022/

vitin 2030 do 1€ keté kontribute nga po aq individe
sa edhe pensioniste.

Migrvimi hrenda vendit ka gjithashtu njé
ndikim 1é réndésishém né popullsiné e
njésive administrative té Shqipérvisé dhe
st pasojé né disponueshmériné e fuqisé
punétore sipas qarvgeve. Né vitin 2020, né nivel
qarvku, vetem Tivana dhe Durvesi kishin migrim
1€ hrendshém pozitiv, pévkatésisht me 6112 dhe
2499 (mé shumé avdhje se largime). T¢ gjitha
qavqet e ljeva kané pasuyr migrvim I¢ hrendshém
neto negativ gjaté vitit 2020, vecanérisht qarget
e Dibvés dhe Elbasanit, me -1845 dhe -1289. Nése
i rveferohemi 1¢ dhénave 1€ papunésise, qargert
Lezhé dhe Viové shénuan novmén mé (¢ larté
1é papunésisé gjaté vitit 2021, ndérsa Kukési
dhe Gjivokastra shénuan novimén mé (¢ ulét 1é
papunésisé né vitin 2021, pérkatésisht 4% dhe
4.7%.

Emigracioni éshté wje privje e pérgjithshme
dhe vlerésimi global i Kombeve té Bashkuara
eshié se kishte rreth 281 milioné emigranté
ndérkombétaré né hoté né vitin 2020 (¢é éshté
e havabarié me 3.6% té popullsisé lolale globale,
me njé rrvitje prej 0.2 p.p nga viti 2015) dhe
Eoropa ishte destinacion mé i madh, me 87
milioné emigranté?. Sipas té dhénave té IOM-
it, vlerésimet mé 1é fundit té disponueshme
tregojné se kishte aférsisht 169 milioné
punétoré migranté né mbharé hotén né vitin
2019, gé pérhénin gati dy té tretat (62%) té
stokut glohal 1é migrantéve ndévkombétareé.
Ndérsa kjo tendencé e pérgjithshme vazhdon pér
L€ pérballuar pasojat e njerézve 1€ giallé, vendet
po iniciojné politika pér 1€ mbrojtur dhe rvitur
Juginé e tyrve punétore.

21 IOM - https://publications.iom.int/books/world-migration-
report-2022
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D. Strategjia Kombétare pér Punésim dhe
Aftési (2014 - 2020)*2

SKPA dhe plani i tij i veprimit u lancua né néntor
2014 me synimin e pérgjithshém pér t€ prom-
ovuar vende pune cilésore dhe mundési aftésish
pér té gjithé graté dhe burrat shqiptaré gjaté ciklit
té tyre jetésor. N€ vitin 2019, pas rishikimit afat-
mesém t€ strategjisé€, afati kohor i zbatimit t€ saj
u zgjat deri né€ vitin 2022%. E pérbéré nga katér
shtylla kryesore strategjike, SKPA-ja synonte té
adresonte kéto sfida kryesore né tregun e punés:

1. Masat joefektive pér nxitjen e punésimit,
jo plotésisht né pérputhje me nevojat e t€
papunéve té regjistruar; oferta e kufizuar
€ shérbimeve t€ punésimit; monitorim
i dobét i marrédhénieve t€ punés; pérf-
shirja e kufizuar e partneréve social€.

2. Njé sistem shumé i centralizuar me re-
agim t€ ulét ndaj nevojave lokale; njé
dikotomi ndérmjet arsimit profesion-
al dhe formimit profesional; dhe qgasje
joadekuate t€ monitorimit dhe vleré-
simit té cilat jané né gjendje t€ matin
cilésin€, si dhe sasiné e arsimit profe-
sional, trajnimit dhe t€ mésuarit gjaté
gjithé jetés.

3. Pabarazité ndérmjet zonave urbane dhe
rurale pér sa i pérket punésimit dhe ar-
simit; diversifikimi i kufizuar ekonomik
né zonat rurale; nivele t€ uléta t€ aktivi-
tetit ekonomik dhe punésim rural jashté
fermés; cikli i pérjetshém i varférisé sé
punés dhe pérjashtimit social.

22 Neékélé seksion renditen vetém Strategjia dhe aktet gé lidhen
drejtpérdrejt me punésimin. Sekvetaviati i KI-sé pranon se mivatimi i
Strategjisé sé Zhvillimit € Biznesit dhe Investimeve (BIDS), 2021-2027,
megjithése me qasje horizontale, ka njé ndikim ndérsektorial né sfidat
e punésimil.

23 Strategjia e re SKPA pritet (€ mivatohet brenda 2022
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4. Qeverisje e fragmentuar dhe e pakoordi-
nuar né fushén e punésimit dhe AFP-s¢;
mospérputhja e aft€sive né dy forma:
mbikualifikim dhe nén aftési qé€ rezul-
ton né mungesé aftésish.

SKPA ju nénshtrua analizés sipas Raporiit Vietor
e Progresit 2020, i cili evidentoi zbatimin e
strategjis€ dhe béri njé skanim t€ saj né¢ kuadér
té krizés Covid-19. Duke pérmbledhur gjetjet e
tij nénvizohet se: ‘Mbéshtetia e tregut t¢ punés né
drejtim 1€ vikualifikimit dhe ngritjes sé afiésive,
Jorcimi i Programeve 1€ Punésimit Aktiv t¢ Tregut,
Shénjestvimi mé i mivé i atyre gé jané Ié ekspozuar
ndaj ndryshimeve né tregut 1¢ punés, vishikimi
7 rregulloreve 1€ tregut (¢ punés dhe sigurimi i
pérshitalshmerisé sé masave [€ mbrojljes sociale do
1€ mbeten vecanérisht [€ véndesishme né pevindhén
afatmesme, ndérsa Shqipévia hyn né periudhén e
vikuperimit’.

Strategjia e re ‘Pér Punésim dhe Afiési per
Perindhén 2023-2030" €shté né process
diskutimi dhe do t€ miratohet né muajt né vijim.

E. RAPORTET NDERKOMBETARE

1. Raportet e Progresit t€¢ BE-sé pér
Shqipériné, pérkatésisht 2021%* dhe 2022,
japin disa piképamje té réndésishme®:

| a. DimensioniiAksesit né Tregun e Punés? |
» Konkurrueshméria e Shqipérisé pen-
gohet nga mungesa e njohurive sipér-
marrése dhe teknologjike, nivele té
konsiderueshme informaliteti, nevoja té
paplotésuara pér investime né kapitalin

24  Raport Progresi pér Shqipériné, tetor 2021

25 Pér qéllime té analizés soné referenca jané béré né té dy
Raportet, duke marré parasysh kohén e léshimit té tyre.

26 Progres Raporti pér Shqipériné, tetor 2021,- faget 56-57

njerézor dhe fizik dhe shpenzime t€ ulé-
ta pér kérkim dhe zhvillim. Boshlléget
para-ekzistuese t€ aftésive dhe arsimit
ndoshta jané zgjeruar pér shkak té ku-
fizimeve t€ lidhura me COVID-19 dhe mé-
simit né distancé.

b. Dimensioni Edukimit dhe Inovacionit”

» Numri i t€ diplomuarve né arsimin e
larté €shté€ rritur, por progresi né tra-
jnimin profesional €éshté i kufizuar dhe
financimi pér arsimin dhe kérkimin
shkencor ka mbetur i ulét. Pérgindja e
t€ diplomuarve universitaré midis grup-
mosheés 25-29 vjec u rrit jashtézakonisht
gjaté dekadés sé fundit né 40.8% né 2019,
por tranzicioni i tregut t€ punés mbetet
sfidues... Edhe pse ndérmarrjet e mesme
dhe té médha renditén fuginé punétore
me arsim jo adekuat si t€ tretén nga tre
pengesat kryesore té€ bizneset té tyre, ato
nuk jané né gjiendje t€ thithin numrin né
rritje té t€ diplomuarve.

» Mésimi i bazuar né puné éshté ndikuar
shumé nga efektet e pandemisé dhe
véshtirésité qé has sektori privat, dhe
kriza e vazhdueshme po nxjerr né pah
kérkesén pér rikualifikim dhe rritje té
aftésive. Standardet e kualifikimit dhe
kurrikulat kornizé pér shumicén e pro-
grameve t€ AFP-s€¢ po modernizohen,
edhe pse disa shkollave shqiptare ende
nuk kané aftésit€ e mésimdhénies dhe
pajisjet € duhura pér ti zbatuar ato né
praktikeé.

» Pérpjekjet pér t€ pérmirésuar réndésiné
e tregut t€ punés t€ arsimit dhe formimit
profesional kané pérparuar, por mospér-

27 Progres Raporti pér Shqipériné, tetor 2021- faqet 58, 101

puthjet e aftésive dhe papunésia e larté
e té rinjve vazhdojné. Pérqgindja e té rin-
jve né arsimin e lart€ midis grupmoshés
20-24 vjec u rrit gradualisht, nga 12.3%
né 2016 né 14.9% né 2021, por pérqgindjet
e t€ rinjve né formimin profesional ose
arsimin e mesém té€ larté€ pothuajse nuk
ndryshuan?®.

C. Puna informale - dimensioni i punés sé

padeklaruar”

» Ekonomia informale mbetet e réndé-
sishme me peshén e punésimit informal
né 29,1% né sektorin jo-bujgésor (AFP
2020). Pérgindja mé e larté e punésimit
informal u raportua né aktivitetet treg-
tare, duke pérfshiré€ bar-restorantet e ho-
televe (4.2%), prodhimtariné (3.2%) dhe
ndértimtaring (7.6%), sipas ILO (2020).

2. Memorandumi Ekonomik i Shqipérisé
(CEM)- “Shénim historik i BB-sé pér
mbéshtetjen e njé force punétore adaptive
dhe elastike- Shtator 2021

Ky shénim bazé éshté njé nga disa kontribute

analitike né¢ Memorandumin Ekonomik té Ven-

dit t€ Shqipéris€ 2021 (CEM). NEé té theksohet se:

*Devinéfillimiéviteve 2020, treguipunésné Shqipévi

po ecte né njé drejtim pozitiv, gé déshmolet nga rvit-

Ja e punésimit dhe pjesémarija e femrave né figqiné
punélove. Pavarésisht kélyre filimeve né punésim,

megjithate, produkiiviteti i punes né Shqipéyi éshié i

ulét dhe ka ngecur né vitet e fundit. Né faki, tregu i

punés né Shaipéri vazhdon té kavakterizohet noa njé

Tuqi punélore lepéy informale, njé pjesé e madhe e sé

cilés éshité aktive né sektorin e hujgésisé. Né té njéjtén

28 Progres Raporti pér Shqipériné, tetor 2022, faqge 59
29 Progres Raporti pér Shqipériné, tetor 2021, faget 90, 91
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kohé., té ardhurat e familieve mbeten té uléta, me njé
prevalencé mé 1€ lavié 1é varfeyisé mes 1€ vetépuneé-

suarvve dhe té papunéve sesa punonjésit me page.
Ndérsa kontributi i (¢ avdhurave nga puna né uljen
e varferisé eshté i kufizuar, statusi i punésimil éshité
Llidhur noushté me nivelin e té avdhurave, duke sug-
Jeruar se punésinii me paga éshité ende thelbésor pér

Stourimin e mivégenies sé njé familjeje”.

3. ILO né raportin e saj té vitit 2021 “Vésh-
trimi Ekonomisé Informale né€ Shqipéri™°
njoftoi se punésimi informal né Shqipéri
éshté 56,7% e numrit total t€ punonjésve té
raportuar nga Anketa e Fuqisé Punétore té
kryer nga INSTAT né vitin 2019. Nga totali
i punonjésve informal€. 63,9 pér qind i
pérkasin sektorit t€ bujgésisé, 12,6 pér qind
sektorit t€ tregtisé, 7,6 pér qind né ndértim,
4,2 pér qind né restorante dhe hoteleri.

4. Ekonomia e Fshehur né Ballkanin Perén-
dimor 2020: Tendencat dhe Opsionet e
Politikave- Néntor 2020 llogarit /udeksin
e Punésimit té Fshehur né rajonin e Ballkanit.
Ai pasqyron ekzistencén e ndonjé prej pesé
praktikave t€é zakonshme né ekonominé
e fshehté: (1) Puna pa kontraté me shkrim
me punédhénésin; (2) Shpérblimi “zyrtar” i
shkruar né kontraté éshté mé i ulét se paga qé
i paguhet punonjésit, si¢ éshté réné dakord
verbalisht ndérmjet dy paléve; (3) Punonjé-
si nuk ka mbulim nga sigurimet shoqérore;
(4) Baza e kontributeve t€ paguara pér sig-
urimet shoqgérore éshté shuma e shkruar né
kontraté, dhe jo shuma mé e larté e marré
realisht; (5) Nuk ka sigurim shéndetésor né
punén kryesore. Né lidhje me Shqipériné, ai
jep njé konstatim “...N¢ Shqipéri, gati gjysma

30 OQuverview of the informal economy in Alhania
31 httpsy/seldi.net/wp-content/uploads,/2020,/11/ Hidden-economy-
in-the-Western-Balkans-2020-hrif-pdf



https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---sro-budapest/documents/genericdocument/wcms_751313.pdf
https://seldi.net/wp-content/uploads/2020/11/Hidden-economy-in-the-Western-Balkans-2020-brif.pdf
https://seldi.net/wp-content/uploads/2020/11/Hidden-economy-in-the-Western-Balkans-2020-brif.pdf
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(46%) e 1é gjithé té anketuarve 1é ansazhuar né
wjé puné krvesove gé raporviojné ose nuk kané
fare kontvateé, ose kané marvé njé pjesé 1é pages

Sétvre jozyvrtarisht (pava né dové ose né zarf)”
Ballkan Barometér 20223 jep t¢ dhéna té
réndésishme mbi piképamjet e pronaréve
té bizneseve, menaxheréve dhe drejtuesve
té larté né ekonomité e BB-sé€ pér céshtje
socio-ekonomike-mjedisore. Ai identifikon
se né nivel rajonal problemet stvukturove
vazhdojné té ushtrojué sfida péy tregjet e punés;
né vecanti, mungesa e afiésive 1¢ dulmrva dhe
emigraciont i fuqisé punétore e inlensifikuan
presionin e lvve mbi fuqiné punélorve 1¢ dis-
ponueshme, por duke ndikuar né rvitien e pa-
gave. PEr mé tepér, ai identifikon disa nga
sfidat e tregut té punés né nivel rajonal pér
shembull, si péy shembull, 67% e té vinjoe té BB
po mendojné lé lavgohen dhe 1€ punojné jashté
vendi®.

F. RAPORTET KOMBETARE

1.

Studim i Sistemit t€ Arsimit dhe Formim-
it Profesional n€ Shqipéri-2020 nénvizon
se: ‘megjithé pérpjekjet pér reforma, né tregun
e punés né Shqipéri ka ende njé mungesé ré
theksuar afiesish, e cila vjen kryesisht si pasojé
e bashképunimit té pamjafiueshém mes holés sé
shkollés dhe hotés sé punés .

Rekomandimet pér Trajtimin e Punés sé
Padeklaruar né Shqipéri-2018* fokusohet
né dimensionin informal t€ punés qé pérsh-
kruan shtrirjen, karakterin dhe shtytésit e

ekonomisé s€¢ padeklaruar né Shqipéri dhe
jep njé séré rekomandimesh pér trajtimin e
fenomenit.

C. NDERLIDHJA E MASAVE

INSTITUCIONALE QE ADRESOJNE DISA

KOMPONENTE TE LIDHUR ME FORCEN E

PUNES

Institucionet kryesore pérgjegjése pér zbatimin e

politikave té punésimit dhe aftésive jané:

1. Agjencia Kombétare e Punésimit dhe Af-
tésive (AKPA)

AKPA-ja éshté térésia e institucioneve ad-

ministrative dhe ofruese t¢ shérbimeve té

punésimit, té vetépunésimit dhe té arsimit e

formimit profesional, pjesé integrale e MFE.

Né varési t¢ AKPA jané Drejtorité Rajonale

dhe Zyrat Vendore t€ Punésimit, Drejtorité

Rajonale té Formimit Profesional dhe Shkol-

lat e Mesme t€ Arsimit Profesional.

2. Agjencia Kombétare e Arsimit, Formimit
Profesional dhe Kualifikimeve (AKAFPK)
Agjencia €shté ngritur si person juridik pub-
lik, buxhetor, né varési t¢ MFE. AKAFPK-ja
ushtron veprimtaring e saj né:

»  krijimin dhe vlerésimin e vazhdueshém
té sistemit t€ unifikuar t€ kualifikimeve
profesionale;

»  kualifikimin dhe trajnimin e vazhduar té
personelit mésimdhénés t€ arsimit dhe
formimit profesional.

Aktualisht, Korniza Shqiptare e Kualifi-

kimeve éshté miratuar né pérputhje me

Kornizén Evropiane té Kualifikimeve, ndér-

kohé qé€ Agjencia po zhvillon kurrikulat

32 Ky dokument éshié pérgatitur dhe ghvilluar né hashképunim

mes Keshillit 1é Bashképunimit Rajonal dhe Qendrés ACIT & Finance

383 BalkanBarvometer2022- pocket edition
34 Fq.9
35 Brunilda Kosta dhe Colin C Williams, Tirané 2018.

kornizé pér profesione t€ ndryshme.
Inspektoriati Shtetétor i Punés dhe
Shérbimeve Shogérore (ISHPSHSH)
Misioni i Inspektoratit Shtetéror qé mbulon

fushén e punés éshté kontrolli, konstatimi,

késhillimi, njoftimi, formimi, zbutja e konf-

likteve, parandalimi dhe sanksionimi. Ins-
pektorati ka pér t€ detyré:

a) té sigurojé zbatimin e dispozitave lig-
jore pér kushtet e punés dhe mbrojtjen e
punémarrésve né ushtrimin e profesion-
it t€ tyre, pér kohézgjatjen e punés, pagat,
sigurimin, higjienén dhe miréqgenien,
punésimin e f€mijéve, t€ t€ miturve dhe
grave, si dhe pér céshtje té tjera, qé lid-
hen ngushté me to, n€ até masé, qé ins-
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pektorét e punés ngarkohen té sigurojné
zhatimin e kétyre dispozitave;

b] tu japé té dhéna dhe Kkéshilla teknike
punédhénésit dhe punémarrésit pér
mjetet mé efikase té shqyrtimit té dis-
pozitave ligjore;

c) té véré né dijeni autoritetin pérgjegjés
pér mangésité dhe abuzimet, q€¢ nuk
mbulohen né ményré té vecanté nga dis-
pozitat ligjore né fuqi, si dhe t€ propozojé
mijetet dhe instrumentet € nevojshme pér
pérmirésimin e gjendjes.


file:///C:\Users\User\Downloads\Balkan%20Barometer%202022%20-%20BO.pdf
file:///C:\Users\User\Downloads\Balkan%20Barometer%202022%20-%20BO.pdf
file:///C:\Users\User\Downloads\Balkan%20Barometer%202022%20-%20BO.pdf
C://Users/User/Downloads/BalkanBarometer2022_pocket_edition_final_prw.pdf

GJETJE

Gjetjet né keété dokument pune jané vezullat
i njé analize 1€ hazuar né njé metodologyi 1é
pércakiuar me objektivin pér 1€ sjellé né njé
kéndvéshtrim (€ dyfishié sfidén imediate
€ disponueshmeéyisé dhe cilésisé sé figqisé
punélore né vend: (1) perspektiva e sekilovit
privatdhe (2)perspektiva epunékérkuesit tévi
I njé mundési pé 1é halancuar pritshméyité
dhefakier.

Stkurse éshté pévmendur edhe mé lavie,
buvime 1€ réndésishme né identifikimin e
gjetjeve kryesore pérfshijné: (a) analizén e
kuadrit pérkatés ligior, rvegullator dhe in-
stitucional; (h) perceptimet e hiznesit ¢ evi-
dentuara né pyetésoret e plotésuar nga 253
kompani (25% e 1€ cilave ishin simévmar-
vése gra) dhe 29 takime té zhoilluara giaté
periudhés shitator - tetor 2022 me organe
publike né nivele 1€ ndrvyshme ¢ geverisjes,
shogata dhe dhoma hiznesi, kompani me
aktivitet né sektoré té ndryshém, eksperté (¢
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ndryshém e fushes, projekiet e donatoréve
g€ punojné né fushén e fuqisé punétore (c)
pyetésor i plotésuar nga 262 1€ vinj si dhe
(d) ovganizimi i njé jokus grupi me 1é vinj
(10 pjesémarreés) dhe eksperié 1é fushés.

A. DISPONUESHMERIA E FUQISE

PUNETORE

1. Mungesa e fuqisé punétore® né vend éshté
kthyer né njé sfidé thelbésore pér pothuajse
3 nga4 kompani té anketuara (74%). Migrimi
ilarté i popullsisé, vecanérisht midis brezave
té rinj,dhe kérkesa aktuale globale pér
punonjés, ndoshta ka kontribuar ndjeshém®
né uljen e disponueshmérisé s€ fuqisé
punétore né vend.

36 Né sasi dhe cilési

37 Njé analizé e métejshme mund té inicohet mbi ndikimin e
drejtpérdrejté té emigrimit té té rinjve dhe tregun pérkatés té
punés.

GIMEEN Lévizshméria e popullsisé

‘ Lévisshméria e popullsisé né Shqipéri
I

39,905
S 43,835
2,876,591 2,870,324 2,862,427

2017 2018 2019 2020 2021

M Popullsia totale M Emigranté Imigranté

Burimi: INSTAT

[ETEXA Disponueshméria e Fuqisé Punétore

Aktualisht a hasni véshtirési né
sigurimin e fuqisé punétore?

W Jo

Burimi: Anketa e Sekvetaviatit, Shtator 2022

2. Ndérsa té gjithé sektorét e ekonomisé pér-
ballen me véshtirési n€ sigurimin e fuqisé
punétore, sektoréte tregtisé, ndértimit dhe
industrisé duket se po vuajné mé shume?®
(mé shumé se 90% e kompanive), ndérsa
sektorét e informacionit dhe komunikimit
dhe bujgésia deklarojné se pérballen me mé
pak véshtirési né gjetjen e fuqis€ punétore.

38 Njé analizé e mélejshme sipas seklovéve do (€ ishte e
késhillueshme pér (€ identifikuar arsvet pérkaiése.
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MY Disponueshméria e fugisé punétore sipas
sektoréve té ekonomisé

‘ Aktualisht a hasni véshtirési né sigurimin e fugisé punétore?
[

Informim dhe Komunikim - 54%
Sheroime | 65%

Akomodim/Ushgimi/Agienci | R 75%
Tregtia | I, 92%
Noertimi | I, 92%
incustia N 92%
Bujgésia, Pyjet dhe Peshkimi RN 57%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Buvimi: Auketa e Sekretariatit, Shtator 2022

Né kéndvéshtrimin gjinor, 71% e sipérmarrésve
meshkuj deklaruan se pérballen me véshtiré-
si né gjetjen e fuqisé punétore kundrejt 67% té
sipérmarrésve femra. Ndérkohé, 67% e kom-
panive deklarojné se femrat jané mé t€ gatshme
pér té punuar né krahasim me meshkujt.

B. EFEKTIVITETI | KANALET PER

IDENTIFIKIMIN E FORCES PUNETORE

1. Agjencité private dhe universitetet (shkol-
lat publike/private/profesionale) per-
ceptohen si kanalet mé té pérdorura né
gjetjen e fuqisé punétore (edhe pse vetém
rreth njé e pesta e kompanive t€ anket-
uara), ndérsa zyrat e punésimit jané mé
pak té pérdorura (vetém nga 15% e kom-
panive). Ndérkohé, 30% e kompanive (70%
prej té cilave sipérmarrés meshkuj) g€ i jané
pérgjigjur pyetésorit deklarojné se asnjéheré
nuk kané menduar té adresojné nevojén e
tyre pér punétor€ me institucione g€ punojné
né kété drejtim.

2. Ndérsa efektiviteti i pérgjithshém i kana-
leve té pérdorura nga kompanité pér identi-
fikimin e fuqis€é punétore mbetet pérgjithé-
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sisht mjaft i ulét, bashképunimi/kanali mé
pozitiv né gjetjen e punonjésve shénohet
me universitetet (kryesisht pérmes kon-
takteve individuale me profesorét) dhe
agjencité private t€ punésimit. Bazuar né
konsultimet e zhvilluara me kompanité, zyrat
e punésimit nuk konsideroheshin nga kom-

EITMEEA Ku i gjejné kompanité punonjésit?

Nese hasni véshtirési né sigurimin e fuqisé punétore tek cili
‘ institucion drejtoheni fillimisht pér mbéshtetje?

I
senprga et 0%
angarore | 22%
Universitete (publike/private _ 19%
/shkollat profesionale)
rtooes | 15%
Publikime online/njohje %
personale/referenca -
gashkia [ 4%
oA [l 2%

Dhoma e Tregtisé I 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%  35%

Buvimi: Anketa e Sekretarviatit, Shtator 2022

C. PAGAT E ULETA DHE KULTURA E

PUNES?® - CESHTJE TE QENESISHME NE

TREGUN SHQIPTAR TE PUNES

1. Pagat e uléta perceptohen si njé faktor do-
minues i pakénaqgésis€ dhe dekurajimit
pér punonjésit/punékérkuesit né tregun
lokal t€ punés né€ sektorin privat, sipas té
dhénave t€ mbledhura nga Sekretariati né njé
pyetésor me 262 t€ rinj, me rreth njé t€ pestén

39 Definuar si njé efekt kumulativ i praktikave, géndrimeve,
besimeve dhe sjelljeve té€ punédhénésve dhe punonjésve,
politikave organizative, praktikave té lidershipit dhe komoditeteve
té vendit té punés, qé pérbéjné atmosferén e rregullt né njé mjedis
pune. Projekte dhe iniciataiva té ndryshme po mbéshtesin shkolla
pér pérmirésimin e situatés: https://skillsforjobs.al/sq/publications/
aftesite-e-buta-tani-pjese-e-ofertes-mesimore-ne-shkollat-e-
mesme-profesionale/; https://skillsforjobs.al/sq/publications/
perfshirja-e-aftesive-digjitale-dhe-te-buta-ne-planifikimin-lendor/;
https://skillsforjobs.al/sq/integrimi-i-aftesive-te-buta-plaformen-
online-ne-planet-mesimore/;

panité si kanale efektive pér kérkimin e fuqisé
punétore té kualifikuar, pér shkak té reputa-
cionit t€ tyre se kané t€ béjné vetém me per-
sona t€ margjinalizuar dhe me aftési té€ uléta
dhe gé nuk kané akses tek punékérkuesit e
kualifikuar qé kompanité kérkojné. Edhe né
kéndvéshtrimin gjinor, sjellja éshté e njéjte.

Eksperianca pozitive né gjetien e punonjésve

Me cilat nga té méposhtmet keni pasur bashképunim
‘ me pozitiv né lidhje me gjetjen e punonjésve tuaj?
I

e ross I
ndonjéheré si opsion
0,
Me universitetet _ 17%
Me agjenci private te punésimit _ 14%

Me Zyrat e Punés - 8%
Me gendra publike t& - 6%

formimit profesional

Me punonjés me pérvojé
1] kompams&’s té angazhuar - 6%
né gendrat e trajnimit

Me gendra/agjenci . 3%
private trajnimi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

e t€ punésuarve/punékérkuesve gé e zgjedhin
até si sfidén kryesore t€ tregut t€ punés.

Probleme t& punésimit —Punédhénésit

Né opinionin tuaj té pérgjithshém, cilat jané
problemet mé té médha té punésimit né
‘ sektorin ekonomik ku operon ndérmarrja juaj?

I
Kultura ndaj punés (pérgjegjshméri, 1)
foreoss Yomunir | N 2+
i fugisé punétore
Punonjgsit ikin pasi jané trajnuar _ 16%
Paga té uléta te ofruara ne _ 13%
krahasim me pretendimet
Sistemi arsimor nuk u pérgjigjet 0,
nevojave té ekonomisé _ 12%
Ngarkesa € larté 0,
fiskale pér punésimin _ 7
Profesione apo pozicione 0/
pune té papreferuara - 4%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Buvimi: Anketa e Sekretariatit, Shtator 2022

GEMEEN Probleme té punésimit — Punémarrésit

Bazuar né eksperiencén tuaj, ¢faré konsideroni
‘ si 3 pikat mé motivuese né punésim?

I
crmoons: |
a. Njohjen dhe Vierésimin e
b. Ambjenti i punés me kushte o
komode gmletet © punés/pastérti/ _ 15%
temperature e pérshtatshme/etj)
e. Trajnime hyrése dhe formim _ 15%
profesional i vazhdueshém
d. Procedure e garté mbi
mundgsité e rrities né karrieré _ 15%
0. Fleksibiliteti - %

f. Mundésia e rrjetézimit pérmes aktiviteteve - 5%

sociale dhe fryma e bashképunimit

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Burimi: Pyetésor i Sekretaviatit me (€ vinjié, Shiator 2022

Referuar t€ dhénave té€ publikuara nga INSTAT,
pér aktivitetet ekonomike: industri, ndértim dhe
shérbime, kostoja mesatare e punés né oré€ pér
punonjés né njésité me kohé t€ ploté né Shqipéri
éshté mé e ulét se n€ vendet anétare dhe kandi-
date t€ BE-sé". Kostoja mesatare e punés* né oré
pér punonjés né njésit€ me kohé té ploté né vendin
toné éshté 3.1 euro. Mé pas jané vende si Serbia
dhe Bullgaria me njé kosto mesatare t€ punés pér
oré pune pér punonjés né njési me orar té ploté
pérkatésisht 6.2 dhe 6.5 euro™.

Por; ndérsa pagat e uléta mbeten ende njé nga atvak-
Sionet kryesore I€ investimeve [€ huaja né vend, ne e
deshmojmeé até si njé pengesé t¢ madhe pér proble-
mel aktuale 1€ tregut 1¢ punés edhe nga veté sekitori

40 http://instat.gov.al/al/publikime/librat/2022/anketa-e-
kostos-s%C3%AB-pun%C3%ABs-2020/

41 Njé analizé e métejshme do té ishte e nevojshme duke
pérfshiré edhe ndikimin e produktivitetit

42  Kostot e punés pérbéhen nga shpenzimet pér pagat dhe
shpérblimet, plus kosto té tjera si shpenzimet pér kontributet e sigurimeve
shogérore dhe kosto té tjera té paguara nga punédhénési. Piesa mé

e madhe e kostos sé punés pérfagésohet nga kostot pér paga dhe
shpérblime, té ndjekura nga kostot pér kontributet e sigurimit. Né vitin
2020, pjesa e kostove jo-paga ishte mé e larta né Francé (32.1%), Suedi
(31.6%), ndérsa mé e ulét né Lituani (2.9%), Rumani (4.9%).

43 Norvegjia dhe Danimarka kané koston mesatare mé té
larté té punés pér oré, pérkatésisht 47.3 dhe 45.3 Euro.
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privat. N€ sondazhin toné vetém 13% e t€ anketu-
arve (kompanive) (65% sipérmarrés meshkuj) e
konsiderojné pagén e ulét si problemin e katért
né radhé (ref. Figura 11). Ndoshta éshié momenti
pér 1é veflektuar mé lej se cfaré lloj investimesh 1é
huaja divekie duhet té tévhigen né vend?!

Kur pyeten pér arsyet e emigrimit, brezat e
rinj deklaruan se nuk térhigen vetém nga njé
puné ose njé pageé - ata kérkojné njé perspek-
tivé t€ qéndrueshme si né aspektin social,
financiar ashtu edhe né até profesional. 7¢
pyelur pér arsvet pse duan 1€ lavgohen nga vendi,
1€ vinjte nuk kané mé priovitet pagén e ofruar, por
kérkimin pév mé shumé géndrueshmeéyi sociale,
Jinanciare dhe perspekiive ghoillimi profesional.

[ETEEN Motivimi i té rinjvé pér emigrim

Nése do ta konsideronit punésimin jashté
‘ Shqipérisé, cila do té ishte arsyeja primare:

Pér mé shumé 0
e | 2"

sociale dhe financiare
Eksperienca dhe _ 28%
zhvillimi profesional
wmcons | I

Pér njé jets %
sociale mé té miré -
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Buvimi: Pvetésori Sekvetaviatit me (€ vinjté, Shiator 2022

1. Kultura e punés duket se mbetet njé fak-
tor i forté g€ ndikon negativisht n€ tregun
e punés si nga piképamja e punédhénésve
ashtu edhe e punonjésve/punékérkuesve.
Kur u pyetén pér motivimin e tyre, pérvec
pagés, té rinjt€ identifikonin mjedisin e
punés dhe procedurat e garta pér rritjen e
karrier€s si tre pikat mé motivuese. 7€ treja
lidhen me kulturén e punés sé organizaleés.
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2. Mentaliteti dhe praktikat e lidershipit t€
sipérmarrésve duket se trembin shumé
punékérkues, vecané€risht brezin e ri,
nga tregu vendas i punés. Ndérkohé gé di-
sponueshméria e fuqisé punétore mbetet
thelbésore, ende evidentohet njé vémendje/
mentalitet i papérshtatshém i sipérmarrjes,
ndaj tregut t€ punés, duke ndikuar ndoshta
né motivimin dhe kénagésiné e punonjésve
né kompanité pérkatése. Sipas perceptimit
t€ brezit té€ ri (16-29 vjec), problemet krye-
sore g€ hasin né tregun e punés sipas pér-
vojés s€ tyre jané pagat e uléta, mentaliteti
i punédhénésve pérsa i pérket pérgjegjé-
sisé€, korrektésisé, komunikimit, etj.

Kultura e punés dhe kualifikimi i papérshtat-

shém i punékérkuesve mbeten shqetésimet mé

t€ pérséritura pér punédhénésit. Kjo theksohet
gjithashtu si né Analizat e Nevojave pér Aftésim

(SNA) 2017 dhe SNA 2014. Ndérsa kompanité vendis-

inkulturén e punés sifakiorin e paré gé pengon produk-

tvitetin e punés dhe rvitjen e kompanisé, punékerkuestt

e konsiderojné aié sifakiorin e trefé pas pagave ¢ uléta

dhe mentaliteti i pronaréve 1é kompanize.

[ZIMZXA Probleme té punésimit —Punédhénésit

Né opinionin tuaj té pérgjithshém, cilat jané problemet mé té médha
‘ té punésimit né sektorin ekonomik ku operon ndérmarrija juaj?
\

Kultura ndaj punés
P N 2%
korrektési, komunikim)
Kualifikimi i papérshtatshém _ 2%
i fuqisé punétore
o | %%
pasi jané trajnuar
Paga té uléta te ofruara ne _ 13%
krahasim me pretendimet
Sistemi arsimor nuk u pérgji- — 12%
gjet nevojave té ekonomisg
Ngarkesa e larté %
fiskale pér punésimin -
Profesione apo pozicione 4%
pune té papreferuara -
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Burimi, Anketa e Sekretariatit, Shtator 2022

IR Probleme té punésimit — Punémarrésit

Né opinionin tuaj té pérgjithshém, cilat jané 3
problemet mé té réndésishme té punésimit né sektorin
‘ ekonomik ku ju jeni/aspironi té punésoheni?
|

Paga té uléta te ofruara

ne katesim me pretencimet |, 26

Mentaliteti | punédhénésit ndaj
punonjésve (pérgjegjshmeéri, korrektési, 16%
komunikim, siguri, qéndrueshmeri, etj) 0

Kultura ndaj punés e punonjesve

(pérgjegjshméri, korrektési, _ 13%
komunikim, etika né puné, etj)
Sistemi arsimor nuk u pérgjigjet _ 12%
nevojave té ekonomisé
anint | S 11
pamjaftueshem i stafit %
Punonjésit ikin _ 8%
pasi jané trajnuar
Profesione apo pozicione 0
pune té papreferuara _ 7
Ngarkesa e larté 0
fiskale pér punésimin - 5%
Tietér, psh puna ne - 3%

te zeze, transporti efj

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Buvimi: Pvetésor i Sekvetaviatit me € vinjie, Shiator 2022

Né kéndvéshtrimin gjinor, 3 ¢céshtjet kryesore té
punésimit pér femrat sip€rmarrése jané kultura
e punés, kualifikimi jo i pérshtatshém i fuqisé
punétore dhe paga e ulét, ndérsa pér sipérmar-
résit meshkuj 3 ¢éshtjet kryesore jané kultura
€ punés, kualifikimi jo i pérshtatshém i fuqisé
punétore dhe largimi i punonjésve pas trajnimit.
3. Mungesa e aftésive t€ buta** éshté identifi-
kuar sinjé ¢éshtje e pérhershme tek punon-
jésit e rinj dhe mé té vjetér gjaté takimeve
tona konsultative dhe mbéshtetet nga té
dhénat e anketés. Raporti i Forumit Ekono-
mik Botéror “Future of Jobs™, sugjeron qé deri
né vitin 2025, zgjidhja komplekse e proble-
meve, t&€ menduarit kritik, kreativiteti, menax-
himi i njerézve dhe inteligjenca emocionale
do t€ jené ndér aftésité mé té réndésishme té

44  Aftésité e buta i referohen si tipareve té karakterit ashtu
edhe aftésive ndérpersonale qé ndikojné se sa miré njé person
mund té punojé ose ndérveprojé me té tierét dhe mbulon njé
gamé té gjeré aftésish té ndryshme si puna né grup, menaxhimi
i kohés, ndjeshméria dhe delegimi.

45  https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-
you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution/

kérkuara né vendin e punés. Réndésia e kétyre
aftésive t€ buta shpesh nénvlerésohet dhe of-
rohet shumé mé pak trajnim pér to sesa pér
aftésité teknike si p.sh. kodimi. Takimet kon-
sultative me kompanité dhe anketat me té
rinjté puné€kérkues konfirmojné kété sfidé.
Té dhénat tregojné se 49% e fuqisé punétore
kané marré disa trajnime pér aftésité e buta
gjaté punés sé€ tyre. Rreziku péy 1€ mos marré
tragnimin e dulir Eshié i pranishém ndoshia
Ppér fakiin se trajnimi shpesh drejiohet nga veré
menaxherét e Kompanise, l€ cilél nga ana e tyre
mund 1€ mos kené trajnimin e dulinr.

[GIMEXEN Trajnime né aftésité e buta

A ka géné pjesé e trajnimeve té ofruara nga punédhénési juaj
edhe trajnimi pér aftésité e buta (soft skills) (komunikim/shérbim
‘ ndaj klientit/ organizim i kohés/ puné né grup /respekti /etj)?
\

26%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Buvimi: Pvetésori Sekrelaviatit me (€ vinjté, Shiator 2022

Té dhénat e AKPA*, Konfirmojné se né vitin
2019 nén mbéshtetjen e GIZ-it, filloi té zbatohet
né té€ gjitha Qendrat e Formimit Profesional pa-
keta “Start Smart” pér zhvillimin e aftésive té
buta té punékérkuesve té€ papuné, té cilat pritet
t€ ndikojné né zhvillimin e aftésive pér punésim.

46 https://akpa.gov.al/wp-content/uploads/2021/09/
BULETINI-STATISTIKOR-2020.pdf
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Gjaré vitit 2021, né kéré trajnim morén pjesé 1503
punékérkues 1€ regjistvuar.

Pérvec pérfshirjes sé€ aftésive t€ buta né kurriku-
lat mésimore, njé ¢éshtje tjetér pér t'u marré né
konsideraté lidhet me identifikimin e réndésisé
sé kétyre aftésive né procesin e mésimdhénies
dhe komunikimit né€ shkollé (mésues-nxénés,
nxénés-nxénés, nxénés-lider, prindér-mésues).
Skills for Jobs qé mbéshtet 10 Institucione” té Arsim-
it dhe Afiésimit Profesional (AFP) po punon né kété
drejtim®,

D. MOSPERPUTHJA E OFERTES DHE

KERKESES PER AFTESI

1. Nga ana e ofertés, ne evidentojmé se
sistemi arsimor, ndonése perceptohet si
burim kualifikimi dhe kulture e fuqisé
punétore, mospérputhja e tij me nevojat
e sektorit privat mbetet né€ tre céshtjet
kryesore pér sa i pérket pritshmérive né
aspelktin e kualifikimit t€ fuqis€ punétore.
Hjo éshié mé e pranishme né seklovél e tuvizmil,
industrisé dhe shérbimeve.

[EIMERZN Problematika sipas sektoréve —
Sipérmarrja
Né opinionin tuaj té pérgjithshém, cilat jané

problemet mé té médha té punésimit né
‘ sektorin ekonomik ku operon ndérmarrja juaj?

TURIZMI

Paga té uléta te ofruara ne
krahasim me pretendimet ~ IEEEEG—_— 13.2%

Punonjésit ikin pasi jané trajnuar  p——— 13.2%

Kultura ndaj punés (pérgjegjshmeéri,
Korrekiesi, komuniiim)  IG—— 24.5%

Profesione apo pozicione 0,
pune té papreferuara u 1 SAJ

Ngarkesa ¢ larté 0,
fiskale pér punésimin [ 94 AJ

Sistemi arsimor nuk u pérgjigjet 0,
nevojave t& ekonomisg I 169A)

Kualifikimi i papérshtatshém I 0,
i fuqisé punétore 20-7 AJ

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

47  What We Do - Skills For Jobs
48  Soft Skills: Now Part of Vocational Schools’ Teaching Program -
Skills For Jobs



https://skillsforjobs.al/publications/soft-skills-now-part-of-vocational-schools-teaching-program/
https://skillsforjobs.al/publications/soft-skills-now-part-of-vocational-schools-teaching-program/

Né opinionin tuaj té pérgjithshém, cilat jané
problemet mé té médha té punésimit né
‘ sektorin ekonomik ku operon ndérmarrja juaj?
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\
INDUSTRIA
Paga té uléta te ofruara ne

krahasim me pretencimet N 6.1%

Punonjésitkin pasijané trainver  p—— 20,4%
1 ——y
s ey, —10.2%
ke ag e —12,2%

Sistemi arsimor nuk u pérgjigjet 0
nevojave té ekonomisé s §.1%

Kualifikimi i papérshtatshém I 0
papgrstta 24.4%

i fugisé punétore

0% 5% 10% 15% 20% 25%

TIK
Paga té uléta te ofruara ne
kr%hasim me pretendimet I EEEEEG—_— 10.8%

Punonjésit ikin pesi jané trajnuar  p—_—____  17.3%
Kultura ndaj punés (pérgjegjshméri, 0
ﬁorrektgsiiomumkim) I 1 9-5 Al
Profesione apo pozicione 0,
pune t& papreferuara 0 A’

Ngarkesa ¢ larté — 0
fiskale pér punésimin 65 A)

Sistemi arsimor nuk u pérgjigjet ] 9
nevojave té ekonomisé 17.4%

30%

2. Edhe pse papajtueshméria e aftésive
pranohet si njé céshtje sistematike, shu-
mica e kompanive konfirmojné se nuk
kané njé fond té dedikuar pér trajnimin e
punonjésve té tyre. Sipas t¢ dhénave té pub-
likuara nga INSTAT, né vitin 2020 vetém 0,1%
e kostos sé€ punés i dedikohej formimit profe-
sional t€ personelit, me njé rénie prej 0,3 p.p*.
krahasuar me vitin 2016. Né vendet ¢ BE-s€ ky
tregues ishte 1.08% gjaté vitit 201652

[GIMEREA Buxhetimi pér trajnime

A ka kompania juaj njé fond té dedikuar
‘ pér trajnimin e punonjésve?

Nganjéheré . 6.85%
Jo 54.8%

» I

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8

Burimi: Anketa e Sekretaviatit mbi [novacionin, 2021
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49 COVID19 mund té keté ndikuar né kété drejtim
50 Té dhénat mé té fundit publikuar nga EUROSTAT

Gjithashtu, pérgjaté vitit 2016, kompanité e
informacionit dhe komunikimit, si dhe ato
financiare dhe té sigurimeve kané pasur
pérgindjen mé té larté t€ buxhetit t€ dedikuar pér
formimin profesional. Ndérsa, shifrat pér vitin
2020 tregojné njé rénie t€ késaj pérqindje né té
gjithé sektorét e ekonomisé.

L TI-M VA Kosto pér trajnime sipas sektoréve

Kosto Trajnimesh 2016 2020
B Industri nxjerrése 0.21 0.02
C Industri pérpunuese 0.74 0.22

D Furnizimi me Energji Elektrike, Gaz e Avull
dhe me Ajér té Kondicionuar

E Aktivitetet me ujé té ngrohté, kanalizimeve,
menaxhimit té mbeturinave dhe rregullimit

F Ndértimi 0.07 0.09
G Tregtia me shumicé dhe pakicé; Riparimi i

0.01 0.52

0.18 0.14

automobilave e motogikletave e Bl
H Transport dhe magazinim 0.02 0.05
| Akomodimi dhe aktivitetet e shérbimit té

ushqimit e Bhiks
J Informacioni dhe Komunikacioni 1.40 0.11
K Aktivitetet financiare dhe Sigurimit 1.45 0.03
L Pasurité e patundshme 0.05 0.00
M Aktivitetet profesionale, Shkencore dhe

teknike e
N Aktivitetet administrative dhe Shérbimet

mbéshtetése e Ll
P Arsimi 0.05 0.05
Q Shéndetésia dhe veprimtari té tjera sociale 0.21 0.12
R Art, Argétim dhe zbavitje 0.01 0.08
S Aktivitete té tjera shérbimi 0.11 0.09

Kosto pér trajnime sipas madhésisé sé

kompanisé

Kosto Trajnimesh 2016 2020
deri né 10 té punésuar 0.42 0.13
10-49 té punésuar 0.3 0.08
50-249 té punésuar 0.49 0.14
250-499 té punésuar 0.3 0.21
500-999 té punésuar 0.19 0.23
1000+ té punésuar 0.73 0.01

Buvimi: INSTAT, Anketa e Kostos sé Punés, 2020
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Sipas INSTAT, né Anketén e Kostos sé Punés 2020
krahasuar me Anketén e Kostos s¢ PUnés 2010,
pér shkak 1é periudhés sé pandemisé, népérmyjet
vendimeve 1€ marva nga geveria shqiplave pér
parvandalimin e pérhapjes sé Covid-19 dhe dhénien
e ndilimeés ekonomike pér hignesel, shpenzimel pér
Jormimin profesional, laksat e punés dhe 1€ tjera

Shpenzime jané zvogéluar, por Ssubvemcionel e

marva nga ndérmarrjel jané rvitur.

3. Nga té dhénat e sondazhit toné rezulton
se né pérgjithési kompanité pérdorin
burimet e tyre té brendshme pér t€ trajnu-
ar punonjésit e tyre pa marré€ parasysh of-
rimin e trajnimeve profesionale duke pér-
dorur kontraktimin e jashtém. Konsultimet
konfirmuan gjithashtu se kompanité trajno-
jné stafin e tyre duke pérdorur punonjésit e
tyre mé té vjetér si trajneré dhe/ose béjné rior-
ganizim dhe/ose zévendésim t€ stafit. Kom-
panité konsultohen me eksperté né lidhje me
trajnimin q€ kané nevojé pér késhilla, por ata
e zgjidhin problemin e trajnimit brenda kom-
panisé sé tyre. Ndérsa, né rast t€ pérdorimit
té burimeve t€ jashtme pér trajnimin e stafit
té tyre, ato pérgjithésisht i referohen universi-
teteve dhe agjencive private t€ punésimit.

[GIMEEEN Ku kérkoni késhillim pér nevojat pér

trajnime? Ku (institucion/ekspert/tjetér) e kérkoni
fillimisht informacionin né lidhje me
‘ késhillimin pér nevojén pér trajnime?
\
s | 2
eSS I 22%
aperrionrs T, 17
ot | 10%
noe i [ 9%
Askund _ 8%
e [N 5%
aendraprivate [ 3%
Donatoré . 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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[*MEEIN Si adresohet pamjaftueshméria e aftésive?

Cfaré veprimesh ndérmerr kompania pér té zgjidhur
‘ mungesén e aftésive té punonjésve ekzistues?

Rritja e trajnimit
veslonies T T 30%

Zgjidhje brenda

ramperis orgaran) | 23%
Zévendésimi i stafit _ 14%

Pérmirésimi i metodés sé

rekrutimit t€ punonjésve t€ rinj _ 12%
Pérdor konsulencé té jashtme _ 10%

Trajnim jashté kompanisé _ 10%

Aplikim pér njé skemé
shtetérore punésimi (fondet 1 |y
e nxn%es_ sé punesmq (]

dhe kualifikimi profesional

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Burimi: Anketa e Sekretariatit, Shtator 2022

4. Edhe pse punonjésit trajnohen, ata
shpesh largohen, dhe kjo éshté theksu-
ar si sfidé e réndésishme nga kompanité,
e treta né radhé dhe e konfirmuar gjaté
konsultimeve t€ Sekretariatit me kom-
panité qé operojné né sektoré t€ ndry-
shém ekonomiké (16% e kompanive e
konfirmojné€ két€). Largimi i punonjésve té
trajnuar, pérkeqésohet edhe nga kérkesa né
rritje pér fuqi punétore té kualifikuar né ven-
det evropiane (Itali, Gjermani, etj.).

MR Largimi i punonjésve

Né opinionin tuaj té pérgjithshém, cilat jané
problemet mé té médha té punésimit né
‘ sektorin ekonomik ku operon ndérmarrja juaj?

Kultre el e oeraea - I
shmeéri, korrei( ési, ko(r%ung\ ingW) 26%
kuatiimi i papershratshem | EEEEEEEEE 21

i fugisé punetore

punoniest n | 16%

pasi jané trajnuar

Paga té Uléta te ofruara _ 0
ne krahagsim me pretendimet 13A]
Sistemi arsimor nuk u _
pérgjigiet nevojave té ekonomisé 1 2%

Ngarkesa ¢ larté 0,
ﬁskalegpér punésimin _ 7Al

Profesione apo pozicione 0,
pune t& p?ap?eferuara - 4/0
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Burimi: Anketa e Sekretariatit, Shtator 2022

[EIMEEZA Ku i trajnoni punonjésit tuaj?

Me cilat nga té méposhtmet keni pasur bashképunim
‘ me pozitiv né lidhje me trajnimin e punonjésve tuaj?
\

Me asnjé / Nuk
el | /'
ndonjéheré si opsion
e | 19%
(]
Me agg'encw private
gl
Me qend_{a pufb\ike t'él -
formimit profesional %
Me punonjgs me pérvojé
8 kom%anisé t6 an pa_zhuér -
né gendrat e frajnimit 6%

Me gendra private trajnimi - 6%
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E. TE TJERA
1. Pavarésisht nga ekzistenca e programeve
té nxitjes sé punésimit (0.02% e PBB-s¢*),
kompanité raportojné mungesé informa-
cioni pér mundésiné e pérfitimit prej tyre.
81% e kompanive nuk kané pérfituar nga
Skemat Stimuluese t€ paraqitura nga geveria
pér nxitjen e punésimit. Kjo ndoshta mund
té lidhet me mungesén e informacionit pér
ekzistencén e kétyre skemave ose faktit qé
kompanité i referohen si shumé burokratike.
Referuar t€ dhénave zyrtare t€ publikuara nga
AKPA%, nga zbatimi i programeve 2020 kané
pérfituar gjithsej 751 subjekte, nga té cilat 171 jané
aplikime té€ vitit t€ kaluar (t€ cilat vazhdojné té fi-
nancohen kété vit) dhe 580 jané projekte té reja
kété vit. Nga totali i subjekteve pérfituese, 29%
e tyre ushtrojné aktivitetin e tyre né industriné
pérpunuese, 13% né shérbimin e akomodimit
dhe ushqimit dhe 12% né tregtiné me shumicé
dhe pakicé, dhe riparimin e automjeteve. Nga

51 Té dhéna sipas konsultimit me AKPA

52  https://akpa.gov.al/wp-content/uploads/2021/09/
BULETINI-STATISTIKOR-2020.pdf

zhatimi i programeve t€ nxitjes s€ punésimit pér
vitin 2020, jané€ punésuar, trajnuar pérmes punés
dhe kané kryer praktika profesionale rreth 4146
punékérkues t€ papuné.

[EMEEEA Skemat e Nxitjes sé Punésimit

Nga cila prej skemave té nxitjes
‘ sé punésimit keni pérfituar?
\

Programi i nxitjes népérmjet
punés?mil 1€ personave té dal¢ l 3%
te papuné si pasojé e COVID-19

Programi i punéve Y
publikg ng kor?numlet 0%

Programi i nxitjes 0
n'epe'rmjetget'epunési#nit I IA"

. Programi i nxitjes sé punésimit
népérmjet praktikave profesionale . 5%

Programi i nxitjes sé pungsimit 0/
gép'ermjet Torrmmllt)n'e puné . SA’

Programi i nxitjes sé punésimit . 5%
népérmjet punésimit,

5% 15% 25% 35% 45% 55% 65% 75% 85%

Burimi: Anketa e Sekvetaviatit, Shtator 2022

2. Gjaté konsultimeve tona me kompanité
dhe shkollat profesionale kemi marré
Lkomente se si mungesa e déshirés pér té
punuar pér shkak té “opsioneve” té tjera,
déshira pér t€ fituar shumé dhe shpejt
si dhe humbja e vlerés sé njohurive jané
duke krijuar njé “model” mes t€ rinjve né
vend. Ajo nuk ka gené hrenda géllimit krvesor
1€ studimil loné, dhe kérkon njé analizé tjelér,
meqenése ndikon funksionimin e tvegult 1€ puneés.

3. Pérmirésimi i geverisjes s€ ekosistemit
duke lidhur qarté vizionin, koordinimin dhe
mbéshtetjen si edhe bashképunimin insti-
tucional t€ té gjithé aktoréve t€ pérfshiré -
mbetet njé mjet thelbésor pér mundésiné
e pérputhjes me kérkesat e sektorit privat
dhe ofertén né€ tregun e punés.

4. Programet e praktikés nuk shihen nga
kompanité€ si njé mjet efektiv pér t€ fituar
punonjés té€ ardhshém dhe si rezultat, stu-

25

MBI DISPONIBILITETIN
DHE AFTESITE E
FUQISE PUNETORE

dentét nuk i vlerésojné kéto mundési pér
shkak t€ mungesés s€ integrimit né “punén
reale” dhe mungesés sé pagesés. Praktikat
konsiderohen vetém njé copé letér pér shu-
micén e studentéve, vecanérisht né universi-
tete. Njé kéndvéshtrim tjetér u vu re né prak-
tikat e Shkollés Profesionale, ku studentét/
profesorét pohuan se praktika ishte shumé e
dobishme dhe né disaraste rezultonte né puné-
simin e drejtpérdrejt t€ studentit. Gjithashtu,
modelet pozitive t€ praktikés t€ drejtuara né
kompani t€ huaja apo vendase vlerésohen nga
té rinjté si njé model standard pér kompanité e
tjera. Referenca béhet tek Antea Cement, Easy
Pay, Vodafone, Banka Kombétare Tregtare,
Procredit Bank apo té tjera ku ka njé politiké té
qarté t€ geverisjes korporative ¢ mbéshtet ak-
sesin e té€ rinjve né tregun e punés. Megjithaté,
problemi mbetet pér kompanité mikro dhe
t€ vogla g€ mbizotérojné struktén e ekono-
misé shgiptare dhe po pérballen me prob-
leme konkurrence.

Pér sa i pérket aksesit né tregun e punés,
shtetasit ¢ BE-s€ kané t€ drejté t€ puno-
jné né Shqipéri pa leje pune, né€ pérputhje
me ligjin pér t€ huajt sipas té€ cilit shteta-
sit e njé vendi anétar té BE-s€ ose t€ ven-
dit t¢ Shengenit, q¢ banojné ligjérisht né
Shqipéri, nuk kané nevojé pér lejen e punés
ose certifikatén e regjistrimit t€ biznesit. Poli-
tikat e pranimit t€ imigracionit nuk paraqges-
in pengesa pér vendosjen e pérhershme
né Shqipéri t€ anétaréve té familjeve té
punonjésve nga vendet e BE-sé. Ligji tra-
jton gjithashtu njé nga manggsité e legjisla-
cionit t& méparshém pér té huajt (kryesisht
relevante pér shtetasit jasht€é BE-s€), duke
integruar lejen unike, e cila garanton njé pro-
ceduré t€ vetme aplikimi pér t€ huajt g€ syn-
ojné té€ punojné dhe t€ géndrojné né territorin
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e Republikés s€é Shqipérisé. Gjithashtu, ligji
pérmiréson dhe sqaron afatet, kohén dhe
procedurat pér marrjen e lejes unike, duke
reduktuar pengesat administrative.

F. PUNA E PADEKLARUAR - FORME

E VAZHDUESHME E SHFAQJES SE

INFORMALITETIT NE EKONOMINE

SHOIPTARE

1. Megjithé pérpjekjet e njépasnjéshme té
ndérmarra g€ nga viti 2015, ende né tetor
2022 - Informaliteti, n€ vecanti, puna in-
formale (mé shumé né ndértim, industri,
IT) perceptohet si njé rrezik qé minon
fitimin dhe sigurimin ejetés s€ punonjésve
né afat té gjaté’. Indeksi i fshehur i
punésimit® midis viteve 2016 dhe 2019 éshté
rritur né pesé nga gjashté vendet e Ballkanit
Peréndimor me njé faktor midis 2.4% dhe
12.4%. Shqipéria renditet e treta né rajon, me
njé indeks té fshehur t€ punésimit prej 47%,
pas Kosovés dhe Bosnje-Hercegovinés.

EIMEEZY Indeksi i Punés sé Fshehur 2016-2019

Gfaré veprimesh ndérmerr kompania pér té zgjidhur
‘ mungesén e aftésive té punonjésve ekzistues?

I
m2016 m2019
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Kosovo Bosnia and Albania Serbia North Montenegro
Hercegovina Macedonia

Q 2 9
=

53 Shifrat mbeten té péraférta pérkundér publikimeve
relevante té donatoréve dhe mediave lokale

54 Vlerésimet SELDI

EEMEEA Punétorét pa kontraté me shkrim
né vendin e punés kryesore ose é marrin
shpérblim mé té larté se sa éshté deklaruar
(2019, né %)

‘ Indeksi i Punésimit té Fshehur
\

M Pa kontraté me shkrim M Pagé mé e larté se ajo e dakortésuar né kontraté
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Buvimi: SELDI

2. Té dhénat tregojné se néndeklarimi i
pagés s€ marré nga punonjésit mbetet lloji
mé i zakonshém i punésimit té fshehur.
Ky fakt konfirmohet edhe nga anketa e
Sekretariatit gjaté muajit shtator 2022
me 253 kompani qé punojné né sektor¢ té
ndryshém té ekonomisé né vend.

[GIMEE A Natyra e Informalitetit

Lutemi vlerésoni natyrén qé ka
‘ informaliteti né sektorin tuaj, 2022

oy

Mosregjistrim 43%

soorg e | 5
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FLTER YA Puné né té zezé sipas sektoréve

‘ Puna né té zezé sipas sektoréve, 2022

K 54%
swore | -
o | 5

Industria 54%

= [
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Burimi: Anketa e Sekretavitit, Shtator 2022

Gjaté vitit 2021%, Inspektorati Shtetéror i Punés
dhe Shérbimeve Sociale ka kryer 7039 inspektime
né subjekte private dhe publike. Kéto inspektime
kané mbuluar 184206 vende pune, 9,5% mé shumé
se njé vit mé paré. Gjaté kétyre inspektimeve jané
konstatuar 1570 punétoré pa kontraté individuale,
14% mé shumé se viti 2020. Sipas té€ dhénave
t€ publikuara nga Inspektorati ka njé rénie té
punétoréve informal t€ evidentuar gjaté vitit 2021.

Numri i punonjésve informalé té
identifikuar gjaté inspektimeve

‘ Punonijés Informalé
\

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Burvimi: luspektoriati Shietéror i Punés dhe
Shérbimeve Sociale

55  https://inspektoriatipunes.gov.al/wp-content/uploads/2022/03/
Analize-vjetore-2021-ISHPSHSH-per-web-23032022.pdf
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3. Céshtje tjetér e identifikuar nga bizne-
set si njé faktor qé con né punésim té
padeklaruar éshté konkurrenca e pan-
dershme nga operatorét e palicensuar
né segmente dhe sektoré té€ ndryshém
p-sh., operatorét turistiké dhe agjencité
turistike té cilat jan€ subjekt i sistemeve
té ndryshme té€ licencimit dhe kérkesave
rregullatore, por né praktiké konkur-
rojn€ né t€ njéjtin treg. Sipas shumé bi-
zneseve, kjo éshté pér shkak té zbatimit jo
té duhur té standardeve rregullatore. Disa
sipérmarrés pohojné se numri i madh i bi-
zneseve q¢ operojné né tregje dhe zona té
vogla con né informalitet dhe konkurrencé
té pandershme.

Numri i tepérti bizneseve rrezikon edhe céshtjet

e punésimit, duke krijuar hapésiré pér paga mé

té uléta/t€é padeklaruara. Ndérkohé, pér shkak té

informalitetit nuk mund 1€ arvihet standardizimi

i shévbimeve, pér shembull né sekitovin e turizmit.

HKompanilé joformale pengojné funksionimin e

duliur 1€ tregul pér sa i pérker cmmimeve, pagave dhe

standardeve.
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REKOMANDIME™

PERMIRESIMI | KULTURES SE
PUNES DHE PERSPEKTIVAT E
QENDRUESHMERISE SE PUNESIMIT

Dhomat/Shoqatat e Biznesit té konsiderojné
krijimin e trajnimeve/workshope/paketave
informative specifike me pronarét e NMVM-
ve (CEO), me ¢éllim pérmirésimin e mendé-
sis€ s€ tyre drejt krijimit té vlerés s€ kapital-
it njerézor, pra duke i paré punonjésit e tyre si
asetin e tyre kryesor dhe jo si kosto operacionale.
Trajnimi i stafit t€ tyre mé me pérvojé mbi men-
torimin/trajnimin e praktikantéve/punonjésve
té rinj éshté gjithashtu shumé i réndésishém dhe
njé céshtje e identifikuar nga zyrat e punés dhe
shkollat e AFP-sé gjaté trajnimit t€ praktikantéve
té tyre né biznese t€ ndryshme.

56 Rekomandimet né kété dokument pune bazohen né gjetjet
e mésipérme dhe nuk pérsérisin rekomandimet e miratuara

né mbledhjet e méparshme té KI. Céshtjet kryesore jané: Si

té trajtohet kapitali njerézor nga ekosistemi i NMVM-ve, ku
pérfshihet rekrutimi dhe trajnimi? Si té thjeshtohet aksesi né
informacion pér NMVM-té? Si té krijohet njé sistem elektronik
informimi mbi tregun e punés? Si té ndryshohet modeli pér té
rinjté? Si té luftohet informaliteti?

Pér té trajtuar mungesén e fuqisé punétore né
terma afatshkurtér dhe afatmesém, pronarét e
NMVM-ve duhet té pérpigen ta béjné punén
mé té qéndrueshme né drejtim t€ pérmiré-
simit t¢ paketave t€ shpérblimit, shéndetit
dhe mirégenies pér punonjésit, strukturimit
t€¢ mundésive pér karrieré dhe publikimin e
strukturés sé pagave. Dhomat/Shoqatat e Bi-
znesit duhet té jen€ njé faktor vendimtar, pér tu
transmetuar anétaréve té tyre se ata duhet té
jené proaktive dhe jo reagues gjaté pérballjes me
sfidat e rekrutimit té fuqisé punétore té kualifi-
kuar, duke planifikuar mé pérpara nevojat e tyre
dhe duke rritur shpenzimet pér kualifikimet e
stafit té tyre®.

Nga komuniteti i biznesit, investimet shtesé
né teknologji dhe automatizim, jané té do-
mosdoshme pér té ndjekur trendet e reja té

57 Duke iu pérgjigjur disi edhe konkurrencés nga punét dhe
kushtet e sektorit publik.

té bérit biznes. Né kété drejtim, duhet kon-
sideruar forcimi i bashképunimit dhe pérf-
shirja e dhomave té tregtis€ dhe gendrave té
formimit profesional né€ rikualifikimin dhe
ngritjen e vazhdueshme t€ aftésive né€ te-
knologji, népérmjet trajnimit profesional té
stafit aktual dhe atij t€ sapoardhur. Kjo nuk
duhet t€ konsiderohet si kosto, por sinjé investim
dhe njé zgjidhje pér mungesat e vazhdueshme té
fugis€ punétore. Drejtuesit e bizneseve duhet t€
shikojné pérpara dhe t€ marrin parasysh ndry-
shimin e operacioneve t& aktivitetit t€ tyre pér té
pérballuar mungesén e talenteve.

Edukimi i pun€émarrésve dhe punédhénésve
té mundshém me legjislacionin e punés dhe
Lkontratat e punés - té drejta dhe detyrime.
Zyrat e punésimit dhe kompanité e rekrutimit
duhet t€ jené pérgjegjése pér konsultimin e tyre
si dhe gendrat e edukimit profesional duhet té
trajnojné punémarrésit pér céshtjet kryesore té
punésimit g€ mund té pérfshijné: (a) Pérshkrim-
in e punés dhe pérgjegjésité; (b) Shpérblimet,
taksat e aplikueshme, tarifat sociale dhe shén-
detésore; (c) periudhén e njoftimit dhe shkaget
e shképutjes nga puna; (d) pagesén e pushimeve
dhe pushimin mjekésor; (e) orari i punés, t€ dre-
jtat e organizatés; (e) si t€ zgjidhen ankesat dhe
ku té raportohet pér shkeljen e legjislacionit té
punés nga punédhénésit.

RRITJA E AKSESIT NE PUNESIM

Pér té fuqizuar rolin e platformave té€ rekruti-
mit dhe ndérmjetésimit t€ punésimit, AKPA
duhet t€ konsiderojé rritjen e promovimit
né nivel kombétar dhe lokal té platformés sé
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centralizuar puna.gov.al. Promovimi mé i larté
i késaj platforme mund té Kkrijojé sinergji dhe
shkémbim informacioni mes disa aktoréve si bi-
zneset, shoqatat e biznesit dhe dhomat e tregtisé,
zyrat e punésimit dhe punékérkuesit.

AKPA duhet té€ zgjerojé fokusin dhe qél-
limin e saj pér té térhequr dhe pér t’i shér-
byer njé game mé té gjeré punédhénésish e
punékérkuesish. Kjo té pérfshinte rishikimin
e llojeve t€ pérmbajtjeve t€ publikuara pér ¢do
vend t€ lir€ pune, pérdorimin e njé game meé té
gjeré kanalesh té shpérndarjes sé€ informacionit
pér shpalljet e vendeve té lira t€ punés (pérfshiré
fagen e internetit, medias sociale, radio/ TV, etj.).

AKPA duhet t€ forcojé kapacitetet e zyrave
té saj né nivel vendor pér té rritur rolin e saj
né identifikimin e vendeve t€ punés nga bi-
zneset lokale, promovimin e gjeré té tyre tek
punékérkuesit vendas népérmjet kanaleve té
ndryshme lokale, térheqjen e punékérkuesve, si
dhe ndérmjetésimin dhe lehtésimin e tregun lo-
kal té punés, duke shkuar pértej grupeve t€ mar-
gjinalizuara.

Dhomat e tregtisé t€¢ béhen mé proaktive
né lidhjen e drejtpérdrejt ndérmjet ven-
deve té€ lira t€ punés s€ anétaréve t€ tyre dhe
punékérkuesve, népérmjet publikimeve, pro-
movimeve, panaireve t€ punésimit dhe duke
leht€ésuar né nivel industrie respektimin e
kuadrit rregullator me legjislacionin e punés dhe
pérmirésimin e kushteve t€ punés vecanérisht
né industrit¢ me puné intensive dhe praktikat
dekurajuese informale t€ punés sé€ padeklaruar.
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FORCIMI | BASHKEPUNIMIT DHE
KOORDINIMI MIDIS AKTOREVE NE
MBESHTETJE TE TREGUT TE PUNES

MFE duhet té€ konsiderojé hartimin e njé strateg-
jie komunikimi dhe pérdorimin e mjeteve bash-
kekohore me synim ndérgjegjésimin pér me-
kanizmat ekzistues g€ mbéshtesin punésimin.
Né fokus té jeté edhe bashképunimi i géndrue-
shém né nivel lokal ndérmjet dhomave té treg-
tis€ s€ biznesit - zyrave t€ punésimit - shkollave
profesionale — gendrave té formimit profesional
- pushtetit lokal - donatoré:

Rritja e fushatave ndérgjegjésuese lidhur me
programet e nxitjes s¢ punésimit né nivel vendor.
Rritja e fushatave ndérgjegjésuese né lidhje me
aftésiné/kapacitetet institucionale pér t€ mbled-
hur/pérditésuar te dhénat mbi punékérkues té
profesioneve dhe aftésive t€ ndryshme.

Referuar reduktimit t€é informalitetit, pértej
forcimit t€ kontrollit dhe formalizimit t€ biznesit,
MFE mund té konsiderojé pérfshirjen e medi-
as si njé aktor té réndésishém pér informimin e
qytetaréve pér pasojat negative t€ pérfshirjes né
ekonominé informale dhe pérfitimet e punés sé
deklaruar. Gjithashtu t€ inkurajojé prezantimin
e rasteve t€ punés s¢ padeklaruar né publik (kjo
mund té ndikojé pozitivisht né kompanité dhe
vendimin e tyre pér t€ mos u pérfshiré né aktivi-
tete té tilla)*®.

58 Duke marré né konsideraté “the 33 Dissecting the illicit
practice of wage underreporting: some evidence from Croatia,
Josip Franic © International Labour Organization 2021 - 10
interests of society.”

Krijimi i lehtésive mbi ri-futjen e profesionistéve
né pension né fuqginé punétore si njé mjet pér té
trajtuar mungesat né disa profesione si mjeke,
infermieré€, inxhinieré, etj., vecanérisht né rajone
jashté Tiranés. Kjo mund té krijojé mundési pér
té transferuar njohurité né té dy drejtimet.

Pér konsistencé, rekomandimet ende
relevante t& miratuara né mbledhjet e
Kl gjaté viteve 2015-2022 jané:

REKOMANDIM 1

Angazhimi sistematik i sektorit privat n€ zh-

villimin e aftésive (AFP, Universiteteve dhe

Punésimi)

»  Strukturimi i marrédhénies dhe formatit
té bashképunimit universitet - biznes, nga
institucioni pérgjegjés sic identifikohet qa-
rté né Strategjin€ e Specializimit t€ Zgjuar
g€ po hartohet. Disa forma té mundshme
t€é bashképunimit jané (1) krijimi i njé plat-
forme online ku c¢éshtjet e biznesit mblid-
hen dhe ndahen me universitetet bazuar né
fushén e tyre t€ specializimit dhe bazuar né
kéto céshtje orientohen temat e diplomimit/
master ose doktoraturés bazuar né ¢éshtjet
praktike/problemet/nevojat pér t€ dhéna -
ngritur nga sektori privat, (2) oré té hapura
me biznesmené inovatoré ish-studenté, té
cilét kané provuar t€ jené t€ suksesshém né
jetén e tyre profesionale té ftohen nga uni-
versitetet pér t€ ndaré pérvojén, sfidat dhe
suksesin e tyre né njé diskutim té€ hapur me
studentét, (3) pérmirésimi i kurrikulés duke
e adaptuar me aftésité e kérkuara nga tregu
duke filluar nga shkollat e mesme e né uni-
versitete duke zgjeruar aftésité praktike sé
bashku me teoriné, (4) orientimi i rregullt

i studentéve drejt tregut t€ punés, pérmes
konsultave periodike me shoqgatat e bizne-
sit.

»  Strukturimi i lidhjeve mes akademisé¢ / bi-
zneseve dhe institucioneve financiare pér
té gjetur ményra pér té financuar ideté e
studentéve pér kompani start-up sipas nev-
ojave t€ identifikuara t¢ NVM-ve. Njé shem-
bulli agjentéve ndérmjetésues mund té jené
strukturat e zhvillimit ekonomik lokal (p.sh.
Auleda-Vloré ose Teuleda-Shkodér) qé
mund té thjeshtojné proceset e ndérmjeté-
simit dhe monitorimit/ndjekjes.

» Krijimi i njé platforme web, AIDA, komu-
niteti i biznesit, universitetet, etj., pér té
mbéshtetur biznesin né kérkesat pér perso-
nel, tema diplomash/projekt propozime pér
t'uimplementuar nga ana e biznesit.

» T€ ndihmohen bizneset né sektorin e
BPO-ve qé mos té kérkojné veté stafin e
kualifikuar pérmes ményrave t€ ndryshme
me humbje t€ médha kohe, por té lidhen
marréveshje bashképunimi me institucio-
net pérkatése. Njé¢ ndihmé e madhe né
gjetjen e stafit do té ishte krijimi i nj¢ data-
baze q€ pérmban kandidaté me aftésité e
kérkuara nga BPO.

REKOMANDIM 2

Sigurimi i njé geverisjeje t€ shéndoshé té ba-

zuar né fakte t€ politikave t€ tregut t€ punés

dhe AFP-sé

» Krijimi i politikave konkrete incentivuese
mbi arsimin profesional me fokus IT dhe af-
tésité dixhitale.

» Vlerésimi i lidhjeve t¢ mundshme mid-
is kompanive t€ zinxhirit t€ furnizimit
(NMVM/Korporata/IHD) né sektoré¢ té cak-
tuar, konsiderimin e njé qasje “holistike” té
kuadrit té politikave dhe standardeve (né
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nivel makro) me synimin qé edhe funksio-
net mbéshtetése g€ lehté€sojné financimin
e pérputhshmérisé (gjurmueshméria) me
standardet ndérkombétare, té pércaktohen
né koherencé me rolet, rregullat dhe ndérve-
primin e aktoréve. Né kété proces té konsid-
erohet edhe adresimi i problematikave qé
lidhen me “mangésité” midis “ofrimit t€ afté-
sive” dhe nevojave té€ industrisé qé kérkon té
integrohet né zinxhirin global. T¢é pércakto-
het qarté né cilin drejtim do t€ orientohet ka-
pitali njerézor né fusha t€ caktuara t€ ekono-
misé€ qé kané kérkesa té ndryshme pér llojin
dhe cilésiné e fuqisé punétore pasi p.sh. tur-
izmi kérkon aftési t¢ tjera nga transporti.

Qasje sektoriale mbi pérshtatjen e politikave

t€ punésimit dhe pérmirésimin e aftésive té

fuqgis€ punétore né drejtim té sektoréve pri-
oritare pér zhvillim t€ géndrueshém ekono-
mik. Kjo duhet béré pérmes:

- njé kuadri té qarté€ regullator por edhe
pérmes vendosjes sé standarteve e
Kkritereve pér implementim, sikurse dhe
pérmes instrumentave incentivuese.

- Krijimi i njé formati (platforme) bash-
képunimi sistematik mes shkollave dhe
bizneseve me géllim qé t€ krijohen kon-
sorciume me aktoré bizneset-ofruesit
shérbimeve profesionale-shoqéri civile,
zyra pune, zyra karriere etj., g€ operojné
né sektorét prioritare.

Duke konsideruar se integrimi i NMVM-ve

né zinxhirin ndérkombétar té vlerés nuk lid-

het vetem me koston apo teknologjiné, por

edhe me ndryshimin e modeleve t€ biznesit
dhe kulturén organizative, (MFE/AIDA né
bashképunim me shoqatat e biznesit e dho-
mat e tregtis€) t€ pérshpejtojné mbéshtetjen
institucionale né zbatimin e programeve
pér t€ pérmirésuar menaxhimin e NMVM-



»

»

»

»

W W W .

ve né trajnime mbi ndérkombétarizimi,
pérmes partneriteteve mes qeverisé/
AKPA/industrive/shkollave profesionale/
universiteteve/donatoréve:
trajnime t€ targetuara pér grupe té
vecanta menaxherésh, si sip€rmarrésit
e rinj dhe eksportuesit pér t€ investuar
mé shumé né menaxhimin korporativ
dhe strukturat e kérkimit dhe zhvillimit.
trajnime t€ dedikuara pér bizneset start-
up.
trajnime pér menaxherét e NMVM-ve
edhe jashté zonave urbane nxitje e
sipérmarrjes pérmes sistemit t€ pérg-
jithshém arsimor dhe pérmirésimin e
qasjes “holistike” ndaj kulturés sé sipér-
martjes.

Qeveria t€ mundésojé dhénien me gera té
godinave shtetérore né suport t€ Krijimit té
géndrave t€ trajnimit pér ridimensionimin e
aftésimit t€ fuqis€ punétore né pérputhje me
kérkesat e tregut.

Referuar informalitetit n€ formén e puné-
simit t€ paregjistruar né sektorin e turizmit,
t¢ mundésohet mbéshtetja e bizneseve
népérmjet skemave t€ subvencionimit té
kontributeve shoqérore dhe shéndetésore
pér punonjésit né kontraté minimalisht 1
vjecare, pér pjesén jashté periudhés sé€ se-
zonit.

Pér sektorin e BPO-ve, t€ ngrihet njé grup
pune (INSTAT, AIDA, Shogata BPO, MAS,
etj.) qé t€¢ mundésojé skanimin e sektorit,
saktésimin e t€ dhénave, modelin e bash-
képunimit né kuadér t€ arsimit dhe formimit
profesional-VET dhe biznesin.

Ngritja e kapaciteteve dhe monitorimi i
zyrave t€ punés pér t'iu pérgjigjur me pro-
gramet e punésimit dhe kualifikimit nevo-
jave té bizneseve BPO.
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REKOMANDIM 3
Mbéshtetja dhe promovimi i arsimimit cilé-
sor dhe gjithépérfshirés gjaté gjithé jetés

»

»

»

Pérshpejtimi i strukturimit t€ njé arsimi
modern dhe t€ pérgendruar né€ industri g€ té
ofrojé puné me cilési dhe me aftési té larte,
duke kontribuar késhtu né njé rritje mé té
madhe, t€ géndrueshme dhe mé té shpejté té
kompanive. Si njé céshtje e gjeré, ajo duhet té
ndihmojé né lidhjen mé t€ miré t€ fakulteteve
akademike, instrumenteve t€ shkencés dhe
teknologjisé (p.sh. parqe, gendra shkencore,
etj.), pérmes bashképunimit té€ tyre me in-
dustriné, pasi synon krijimin e njé personeli
shumé té€ afté dhe zhvillimin e njohurive bazé
té shoqérisé.

Nxitja e bashképunimit midis universiteteve
duke Krijuar njé konsorcium té bazuar né
fushat specifike te specializimit t€ univer-
siteteve anétare. Ky konsorcium i bazuar
né disa ekspertiza, t€ shérbejé si njé qendér
praktike trajnimi pér ndérmarrjet dhe té
mundésojé qéndrueshmériné e njohurive té
transferuara nga projektet gé¢ mbéshtesin
inovacionin né sektoré t€ ndryshém té ekon-
OIMiSE.

Kuadri ligjor pér praktikantét dhe punonjésit
sezonalé duhet t€ pérshtatet me natyrén e
késaj skeme punésimi. Kérkesat pér kété
skemé punésimi trajtohen né€ ményré té
ngjashme me até t€ punésuarit me kohé
té ploté, duke “imponuar” kosto té panev-
ojshme té punésimit té stafit pér skemat e
punésimit sezonal ose si praktikanté. Ekzis-
ton njé diskutim né nivel kombétar lidhur
me pérmirésimin e kushteve t€ angazhimit
té praktikantéve pér t€ pérvetésuar njohuri
gjaté ciklit t€ arsimit.

Né sektorin BPO-ve, t€ konsiderohet integ-
rimi i njohurive bazé né nivele t€ caktuara

»

»

té arsimimit, me fokus: aftésit€ analitike
(problem solving-zgjidhjen e problemeve),
gjuhét e huaja, aftési né Microsoft, aftési né
komunikim. Praktikat t€ standardizohen
dhe té béhen pjesé e kurrikulés - projekt
model biznes - fakultet - praktika mesimore.
Akreditimi i universiteteve té€ konsiderojé
monitorimin e marrédhénieve shtet-biznes
pér zbatimin efektiv t€ praktikave si pjesé€ e
kurrikulave.

Pérshtatja e kurrikulave universitare pér in-
dustri te caktuara me ané t€ zbatimit t€ pro-
jekteve dhe 1éndéve mésimore nga ambjenti
i biznesit vendas. Fleksibilitet né ofrimin e
dijes nga universitetet publike népérmijet
programeve afatshkurtra inovative ne part-
neritet me biznesin: Akademi Biznesi (pro-
grame intensive 1-3 dit€ né njé fushé té cak-
tuar si p.sh.: konsulencé n¢ menaxhim dhe
operacione, taksa, hartime planesh biznesi,
studime fizibiliteti, etj.). Certifikatat e marra
pas pérfundimit me sukses t€ jené té akredi-
tuara nga Ministria e Arsimit si njé vleré e
shtuar pér akses né tregun e punés.
Diskutim me aktoré mbi ngritjen e njé Akad-
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emie BPO pér rikualifikim té fuqis€ punétore,
nga trajneré té licensuar, nén mbéshtetjen e
pushtetit gendror apo vendor né modelin e
partneritet publik privat (Protik) ose model
TEDA.

REKOMANDIM 4
Transformimi dixhital i AFP-s€ dhe shérbi-
meve té punésimit

»

Pér rritjen e aftésive né sektorin TIK, nev-
ojiten paketa trajnimesh online falas dhe
certifikime respektive né aftésim dixhital,
sipérmarrje, edukim financiar, t€ rinjté
dhe graté, etj. Njé formé stimulimi mund té
jeté edhe krijim i njé platforme online ge-
veritare (p.sh. Albania Digital Solidarity)
ku té listohen kompanité qé ofrojné shér-
bime té tilla online me ¢mime té reduktu-
ara ose falas.

Nisma per krijimin e “pool of talents” né
sektorin IT té cilét identifikohen pérmes
konkurseve apo aktiviteteve té tjera g€ mund
té organizohen né bashképunim me shkol-
lat profesionale né IT dhe universitetet apo
shkollat e mesme.
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GJETJET E SONDAZHIT MBI
DISPONUESHMERISE DHE
CILESINE E FUQISE PUNETORE

1. OBJEKTI & METODOLOGJIA

OBJEKTl | 1. Mungesa e fuqisé punétore

2. Kanalet e sigurimit té Fuqisé Punétore
VROJT'M'T 3. Trajnimi i fugisé punétore

4. Problematikat né Tregun e punés

5. Informaliteti

METODO- 1. Pyetésor i strukturuar

2. Dérguar me email rreth 40.000 kompanive
LOG Jl A 3. Pyetsoré té plotésuar online né ményré anonime nga
253 biznese
4. Anketa pérfshin té dhéna té raportuara gjaté
periudhés Korrik — Shtator 2022

a. PROFILI | KAMPIONIT -253 BIZNESE

Mosha e kompanisé
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‘ Madhésia e biznesit tuaj sipas xhiros té vitit té fundit

31%

5-10 VJET

B PersonFizk M Shogéri me pérgjegjési té kufizua
Shogéri aksionere I Degé e shogérive t& huaja
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Aksionerét/Ortakét mé té médhenj
‘ (me mbi 50% té aksioneve) té biznesit tuaj jané
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Cili éshté numri mesatar i punonjésve né biznesin tuaj?
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‘ Qarku ku kryeni aktivitetin tuaj
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‘ Numri mé i madh i punonjésve tuaj éshté
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Aksioneri/Ortaku/Pronari mé i madh i biznesit tuaj éshté
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b. INFORMALITETI -PERCEPTIMI | BIZNESIT

Lutemi vlerésoni natyrén qé ka
‘ informaliteti né sektorin tuaj, 2022

!
punc né ¢ zez¢ | 51%

Korrupsion _ ‘49%

Mosregjistrim 43%

shmangie teksash - |, 48%

Perceptimi i biznesit mbi
‘ natyrén e informaliteti (2019)

|
pung ne to ez | 75%

korupsion | 75%
Mosregjistrim 60%

srmangie tosch - | EE 6%
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Perceptimi i biznesit mbi
‘ natyrén e informaliteti (2018)

Puné né té zezé _66%
rorupsion | 62%

Mosregjistrim 54%

—— [

Konfirmohet se Shmangia e
taksave dhe Puna né té
zezé jané dy format mé té
pérhapura té informalitetit edhe
pér vitin 2022, edhe pse me
tendenca rénie vit pas viti

‘ Lutemi vlerésoni natyrén qé ka informaliteti né sektorin tuaj, 2022

v | I . SiP2S percopimit ginor,

49%
Shmangie taksash 1%
L o

0% 10% 20% 30% 40%

sipérmarréset femra perseptojné
mé shumé informalitet sesa

sipérmarrésit meshkuj.

Forma mé e pérhapur e informalitetit pér

sipérmarrset femra €shté puna né té zezé,

ndérsa pér sipérmarsit meshkuj puna né té zezé
60% dhe shmangia e taksave vierésohen njélloj



c. NATYRA E INFORMALITETIT
SIPAS SEKTOREVE

Lutemi vierésoni natyrén qé ka
informaliteti né sektorin tuaj, 2022

Industria
o 54%
A —— s,
58%
41,5
2019 h %.3%
; 49%

27.0%‘4%
9%,

2018
B
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Pune ne te zeze ¥ Korrupsion M Mosregjistrim M Shmangie taksash

Ndértimi
58%
2022 — -0
67%
. F
4%

20.0%

2018 200"

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Pune ne te zeze " Korrupsion M Mosregjistrim M Shmangie taksash

Shérbime
40% 45
22 . .
40%
{ 484“/52'6%
2019 g

57%

48.3%
945 1%

48%

2018

|>

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Pune nete zeze " Korrupsion M Mosregjistrim B Shmangie taksash
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d. DISPONIBILITETI | FUQISE
PUNETORE

Aktualisht a hasni véshtirési né
sigurimin e fuqisé punétore?

Kompanité po hasin véshtirési né gjetjen e fugisé
punétore, 74% e tyre deklarojné se kané
pamjaftueshméri né fugi punétore;

Né opinionin tuaj, mé té
‘ interesuar pér punésim jané:

e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Sipas perceptimit gjinor, 67% e sipérmarseve femra
deklarojné se ndeshen me véshtirési né gjetjien e
punonjésve dhe 71% e sipérmarrésve meshkuj 36% e té
anketuarve shprehen se femrat jané mé té interesuara pér
punésim sesa meshkuijt (82% e sipermar. femra dhe 62%
e sipermarseve meshkuj)

e. KANALET E SIGURIMIT TE
FUQISE PUNETORE

Nese hasni véshtirési né sigurimin e
fuqisé punétore tek cili institucion
‘ drejtoheni fillimisht pér mbéshtetje?
\

Asrié nga t& mésipémet | — 30’
Kompanipriate | 22%
Universitete (oublike/private. I 19%

/shkollat profesionale)
Zyrate punés [ 15%
Publikime online/njohje ™ %

personale/referenca
Bashkia | 4%
ADA W 2%
Dhomace Tregtist [ 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

30% e t& anketuarve deklarojné se nuk pérdorin ndonjé kanal specifik
pér sigurimin e fugisé punétore;

Kompanité private t punésimit dhe Universitetet Shkollat profesionale
jané Institucinet mé té pérdorura nga ana e kompanive né gjetjen e
fuaisé punétore, si nga sipérmarset femra dhe ata meshkuj

Me cilat nga té méposhtmet keni
pasur bashképunim me pozitiv né
‘ lidhje me gjetjen e punonjésve tuaj?
\
Me asnjé/Nuk
ml?aams'mmeengu.aer B oo 5%
ndonjéheré si opsion
Me universitetet | 17%
M i it 0,
s I 14%
Me Zyrat e Punés ] 8%

Me qgendra publike t&

forqm\mit p’rjofesional [ 6%
Me punonjés me pérvojé té

kgmpar{is‘é & Agaohiar 6%

né gendrat e frajnimit

Me gendra/agjenci 0
grivate trgjjnimi L] ¥%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Ndérkohé bashképunimi mé pozitiv né gjetjen e fuqisé punétore
rezulton t€ jeté mé Universitete Shkolla profesionale.

Sjellja éshté e njéjté si tek sipérmarset femra ashtu edhe ata meshkuj.
Bashképunimi realizohet kryesisht me kontakte personale me
pedagogét drejtuesit e shkollave si edhe népérmijet praktikave.
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f. AFTESITE PROFESIONALE

Gfaré veprimesh ndérmerr kompania
pér té zgjidhur mungesén e aftésive
‘ té punonjésve ekzistues?

Rritja e trajnimit 0,
brendgi kompjamsé _ 30%
Zgjchie brenc | 23%

kompanise (riorganizim)
Zevendésimi i stafit | 14%
Pérmirésimi i metodgs sé 0,
rekrutimit t& punonjésve t€ rinj | ] 12%
Pérdor konsulencé té jashtme | 10%
Trajnim jashté kompanisé [ — 10%

Aplikim pér njé skemé shtetérore 0
. pungsimi fondet e nxities s¢ | 1%
punésimit) dhe kualifikimi profesional

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Né pérgjithési, kompanité nuk buxhetojné pér trajnim t& punonjésve t&
tyre. Zgjidhjet mbi mungesén e aftésive profesionale pérpigen ti gjejné
brenda kompanive té tyre; e njéjta sjellje vinet re tek té gjitha kompanité,
pavarésisht numrit € té punésuarve apo gjinsé sé sipérmarrsit;

Gfaré veprimesh ndérmerr kompania
pér té zgjidhur mungesén e aftésive té
‘ punonjésve ekzistues? (deri 9 té punésuar)

Rritja e trajnimit
orenc kompenice I 30%
Zgjidnje brenda 0
kompanisgj(riojrganizim) _ 21%
Zevendesimi i staft | 15%
Pérmirésimi i metodés sé 0
rekrutimit té punonjésve té rinj - 1%
Pérdor konsulencé t& jashtme [N 12%
Trajnim jashté kompanisé | 1%

Aplikim per njé skemé shtetérore | 0%
__punésimi (fondet e nxitjes sé
punésimit) dhe kualifikimi profesional
0% 10% 20% 30% 40%



f. AFTESITE PROFESIONALE

Gfaré veprimesh ndérmerr kompania pér té
zgjidhur mungesén e aftésive té punonjésve
‘ ekzistues? (10 deri 49 té punésuar)

I
Rritja e trajnimit
brenda kompanisé

Zgjichje brenda
kompanise (riorganizim)

ZBvendgsimi i stafit

Pérmirésimi i metodgs sé
rekrutimit t& punonjésve té rinj

Pérdor konsulencé t8 jashtme
Trajnim jashté kompanisé
Aplikim pér njé skemé shtetérore

_pungsimi (fondet e nxitjes sé
punésimit) dhe kualifikimi profesional

| — Wy
| — WL}
E— 14%
e 14%

m— §%

e 11%

m 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Gfaré veprimesh ndérmerr kompania pér té
zgjidhur mungesén e aftésive té punonjésve
‘ ekzistues? (mbi 50 té punésuar)

I
Rritja e trajnimit
brenda kompanisé

Zgjichje brenda
kompanise (riorganizim)

ZBvendgsimi i stafit

Pérmirésimi i metodgs sé
rekrutimit t& punonjésve té rinj

Pérdor konsulencé t8 jashtme
Trajnim jashté kompanisé
Aplikim pér njé skemé shtetérore

_pungsimi (fondet e nxitjes sé
punésimit) dne kualifikimi profesional

T eee— 34%
o 26%
2%

e 17%

mm 5%

. 5%

0%

0% 10% 20% 30% 40%

Me cilat nga t& méposhtmet keni
pasur bashképunim me pozitiv né
lidhje me trajnimin e punonjésve tuaj?

Me asnjé / Nuk e kam menduar
ndonjéhere si opsion

Me universitetet

Me agjenci private te punésimit
Me gendra publike t&

formimit profesional

Me punonjés me pérvo'k‘é #®
kompanisé té angazhuar

ne gendrat e frajnimit

Me qgendra private trajnimi

oo eeessss— 6%

s 18%
e 17%
7%
6%
= 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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g. KESHILLIMI MBI TRAJNIME

Ku (institucion/ekspert/tjetér) e kérkoni
fillimisht informacionin né lidhje me

‘ késhillimin pér nevojén pér trajnime?

\

24%

Donatoré
Qéndra private 22%
Burime kompanise

Askund

Nuk e di

Internet 5%
Ekonomiste/Eksperti kontabgl 3%
1%

0% 5% 10% 15%

MFE/DPT/AIDA/Institucione

20% 25%

f. PROBLEMATIKAT E TREGUT TE PUNES

Ku (institucion/ekspert/tjetér) e kérkoni
fillimisht informacionin né lidhje me

‘ késhillimin pér nevojén pér trajnime?

|

BT Kook, Ko — 5%
Kualifikimi ii%gi'esr_esrgg%qgg [~ —— {113
Punonjésit ikin pasi jané trajnuar o 16%
RSN m—
S T LY —12%
sk %ﬁ%gslimﬁ — 7%
e ey - 4%

0% 10% 20% 30%

Sipas piképamjes sé punédhénésve problemet
né punésim jané:

1. Kultura ndaj punés

2. Kualifikim i papérshtatshém

3. Punonjésit largohen pasi trajnohen
Pér sipérmarset femra paga té ulta, renditet e
treta pér nga réndésia né dallim nga sipérmarsit
meshkuj gé e rendisin até t& katértén né radhé.

h. PROBLEMATIKAT E TREGUT TE PUNES

Né opinionin tuaj té pérgjithshém, cilat jané problemet mé té médha

‘ té punésimit né sektorin ekonomik ku operon ndérmarrja juaj?
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TURIZMI

Paga té uléta te ofruara ne krahasim me pretendimet
Punonjésit ikin pasi jané trajnuar

Kultura ndaj punés (pérgjegjshméri, korrektési, komunikim)
Profesione apo pozicione pune té papreferuara
Ngarkesa e larté fiskale pér punésimin

Sistemi arsimor nuk u pérgjigjet nevojave té ekonomisé

Kualifikimi i papérshtatshém i fugisé punétore

INDUSTRIA

Paga té uléta te ofruara ne krahasim me pretendimet
Punonjésit ikin pasi jané trajnuar

Kultura ndaj punés (pérgjegjshméri, korrektési, komunikim)
Profesione apo pozicione pune té papreferuara
Ngarkesa e larté fiskale pér punésimin

Sistemi arsimor nuk u pérgjigjet nevojave té ekonomisé

Kualifikimi i papérshtatshém i fugisé punétore

I 13%
T 13%
T 25%

2%

I 9%
T 17%
B 21%

0% 5%

. 6%

10%

15%

20%

25%

B . 20%
B . 18%

I 10%

o 12%
8%
| — LY

0% 5%

10%

15%

20%

g. SKEMAT E NXITJES SE PUNESIMIT

‘ Nga cila prej skemave té nxitjes sé punésimit keni pérfituar?

25%

30%

30%

Nga asnjéra nga te mesipermet I N 81%

Programi i nxitjes népérmjet punésimit 0,
g € persjonayer{é dglé Epapune 3A"
si pasojé e COVID-19

Programi i punéve publike né komunitet 0%

Programi i nxitjes 0
népérmjetgetépunési#nit 1 1A’

. Programi i nxitjes sé punésimit 9
népérmjet praktikave profesionale m 5A,

Programi i nxities sé pungsimit 9
r?épérmjetf%)rmimljt)né puné =] 5A’

Programi i nxitjes sé punésimit 0,
g népérmjet punésimit, L 5A’

5% 15% 25%

35%

45%

55%

65%

75%

85%

TIK

1%
e ooammm 7%
. 20%
0%
7%
T 17%
B o 28%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

SHERBIME

I 14%
. 16%

B T 28%
5%

6%

| ——
. 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30%

Kompanité mendojné se nxitja e
punésimit do t& vijé nga:

- Ulja e Informalitetit

- Ulja e Korrupsionit

- Krijimi i nje databaze serioze dhe moderne
nderveprimi midis punédhénésit dhe
punemarresit , dhe promovimi i saj

- Kontroll i shtuar né Universitete publike /private
pér diplomat e dhéna

- Rritja e trajnimeve né shkollat e mesme mbi
edukatén dhe kulturén e punés

- Ngritja e Sindikatave reale

- Pagesa e praktikave

- Rregjistrimi i punonjesve me nje status te
vecante gjate periudhave disa mujore te trajnimit

- Ulja e siguracioneve pér té punésuarit poshté 25
vjet



KONKLUZIONE

»

»

»

»

»

»

Epidemia e radhés né vend largimi i fuqis€ punétore

Kompanité nuk kané kanale t€ qarta pér gjetjen e fugisé
punétore Universitetet dhe kompanité private t€ punésimit
jané kanalet mé t€ pérdorura Zyrat e punés mendohen si zyra
g€ ndihmojné kryesisht popullsin€ e mazxhinzlizuar dhe nuk
shihen si burim I sigurimit té fuqisé punétore

Kompanité nuk buxhetojné pér trajnim t€ punonjésve té
tyre por mundohen qé€ mungesat ti plotésojné me burime té
brendshme

Kultura e punés mé e theksuar né sektorin e shérbimeve
Mungesa e kualifikimeve mé e theksuar né TIK) dhe largimi
[ punonjésve pasi trajnohen mé e theksuar né Indusrti jané 3
problemet parésore né punésim

Sektori i turizmit dhe TIK vlerésojné si problematiké parésore
edhe papérputhshméri mes nevojave té tregut dhe asaj g€ ofron
sistemi arsimor né vend

Paketat e nxitjes s€ punésimit nuk jané shfrytézuar nga biznesi
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SHTOJCA Il

GJETJET E SONDAZHIT
MBI SFIDAT E TE RINJVE NE
TREGUN E PUNES

a. OBJEKTI & METODOLOGJIA

Tema u votua nga antarét e KI

si njé sfideé emergjente

OBJEKTl [ U ndérmor mini-anketimi me té rinjté pér té

ballafaquar gjetjet nga anketimi me biznesin dhe
VROJTIMIT pér té pérftuar perceptimin e té rinjve né lidhje me
kété sfidé aktuale té vendit

M ETO D 0 - »  Pyetésor i strukturuar

»  Dérguar me email Universitet i Tiranés & Rrjetit té
LO GJ I A Profesionistéve té Rinj
»  Fushata né Facebook Target mosha 16 29 vjeg
»  Pyetsoré té plotésuar online né ményré anonime
nga 262 anketues shtator tetor
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b. PROFILI | KAMPIONIT -262 PERGJIGJE

‘ Grupmosha e té anketuarve

6% B 16-29vjec M 30-40 vieg mbid0 vieg

Anketimi targetoi kryesisht moshen e re 16 29 vjeg
262 pérgjigje
93% grupmosha 16 29 vjeg

c. MOTIVIMI NE PUNE

Bazuar né eksperiencén tuaj, ¢faré konsideroni
si 3 pikat mé motivuese né punésim?

25%

¢. Paga e ofruar

a. Njohjen dhe Vlerésimin e punés sime nga eprori

b. Ambjenti i punés me kushte komode (mjetet e
punés/pastérti/temperature e pérshtatshme/etj)

e. Trajnime hyrése dhe formim profesional i vazhdueshém

d. Procedure e garté mbi mundésité e rritjes né karrieré

%

g. Fleksibiliteti

f. Mundésia e rrietézimit pérmes aktiviteteve
sociale dhe fryma e bashképunimit

5%

0% 5% 10% 15% 20% 25%
» Paga e ofruar
» Njohja dhe vlerésimi i punés nga eprori

N& dallim nga mé lart mosha 30 - 40 vjeg né vend 38 vlerésojné
Njohjen dhe vlerésimin e punés nga eprori pérkatés

30%
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Bazuar né eksperiencén tuaj, ¢faré konsideroni
si 3 pikat mé motivuese né punésim? 16 - 29 vjec

24%

c. Paga e ofruar

a. Njohjen dhe Vlerésimin e punés sime nga eprori

b. Ambjenti i punés me kushte komode (mjetet e
punés/pastérti/temperature e pérshtatshme/et))

e. Trajnime hyrése dhe formim profesional i vazhdueshém
d. Procedure e garté mbi mundésité e rrities né karrieré
g. Fleksibiliteti

f. Mundésia e rrietézimit pérmes aktiviteteve
sociale dhe fryma e bashképunimit

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Bazuar né eksperiencén tuaj, cfaré konsideroni si
3 pikat mé motivuese né punésim? 30-40 vjec

¢. Paga e ofruar

33%
a. Njohjen dhe Vierésimin e punés sime nga eprori

b. Ambjenti i punés me kushte komode (mjetet e
punés/pastérti/temperature e pérshtatshme/et))

€. Trajnime hyrése dhe formim profesional i vazhdueshém

d. Procedure e garté mbi mundésité e rrities né karrieré

10%
g. Fleksibiliteti

%

%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

f. Mundgsia e rrietézimit pérmes aktiviteteve
sociale dhe fryma e bashképunimit

d. EDUKIMI DHE PUNA

A ju kané shérbyer njohurité e marra gjaté edukimit arsimor (formimi
professional /Universitar /Pas Universitar), né punén tuaj aktuale:

c. Disi 50% » Lidhja Univeritet/Shkolla Profesionale Tregu i punés

» 39% pranojné se edukimi arsimor éshté i domosdoshém

b. Jo 10% Kontekst:

Sipérmarrési vleréson arsimimin edhe pse né shumé raste
theksojné se sistemi arsimor dhe aftésité e kérkuara né tregun e

punés, sidomos aftésité e buta, nuk pérputhen;

a.Po 39% -(Anketimi dhe konsulta me biznese)
Gjithashtu, sidomos kété vit éshté rritur bashképunimi i
biznesit me universitetet/shkolla profesionale/zyra e punés
0%  10%  20%  30%  40%  50%  60% (Konsultimi me bizneset)
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e. TRAJNIM NGA PUNEDHENESI

A ka qéné pjesé e trajnimeve té ofruara nga punédhénési juaj
edhe trajnimi pér aftésité e buta (soft skills) (komunikim/shérbim

| ndaj klientit/ organizim i kohés/ puné né grup /respekti /etj)?

» Soft skills po vlerésohen mé shumé se o o
aftésité teknike né tregun e punés c. Ndonjeheré 26%

» Konsiderohen si tepér té réndésishme
né té gjitha profesionet

» 49% pranojné té jené trajnuar né soft skills

b. Jo 26%

Kontekst:
- Kultura e punés dhe aftésité e buta , konsiderohen
si té pamjaftueshme nga sektori privat duke vlerésuar

forcén punétore, jo vetém tek moshat e reja a.Po 49%

- Déshira: pér té mésuar pér rritie né karrieré
mungojné tek té rinjté perceptimi i biznesit

0% 10% 20% 30% 40% 50%

f. SFIDAT E PUNESIMIT PER TE RINJTE

Né opinionin tuaj té pérgjithshém, cilat jané 3 problemet mé té réndésishme

| té punésimit né sektorin ekonomik ku ju jeni/aspironi té punésoheni?

26%

h. Paga té uléta te ofruara ne krahasim me pretendimet

e. e. Mentaliteti i punédhénésit ndaj punonjésve (pérgjegjshméri
korrektési, komunikim, siguri, géndrueshméri, et

f. f. Kultura ndaj punés e punonjesve (pérgjegjshméri
kor#e‘fqési, ko‘r)nunikllm, etgﬁa i 8Juné, etj)

b. Sistemi arsimor nuk u pérgjigjet nevojave té ekonomisé
a. Kualifikimi i pamjaftueshem i stafit

g. Punonjésit ikin pasi jané trajnuar

d. Profesione apo pozicione pune té papreferuara

¢. Ngarkesa e larté fiskale pér punésimin

3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

i. Tietér, psh puna ne te zeze, transporti etj
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g. SFIDAT E PUNESIMIT -PUNEDHENES KUNDREJT PUNEMARRES

Né opinionin tuaj té pérgjithshém, cilat jané problemet mé té

| médha té punésimit né sektorin ekonomik ku operon ndérmarrja juaj?

Kultura ndaj punés (pérgjegishmeéri, korrektési, komunikim) B OO 26%
Kualifikimi i papérshtatshém i fugisé punétore B T 21%
Punonjésit ikin pasi jané trajnuar B o 16%
Paga té uléta te ofruara ne krahasim me pretendimet B T 13%
Sistemi arsimor nuk u pérgjigjet nevojave té ekonomisé B 1%
Ngarkesa e larté fiskale pér punésimin I 7%

Profesione apo pozicione pune té papreferuara I 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

h. EMIGRIMI -~ARSYET

Nése do ta konsideronit punésimin jashté
Shqipérisé, cila do té ishte arsyeja primare:

|
d. Pér mé shumé

sociale dhe financiare

. 0 » Pse té rinjté duan
b. Eksperienca dne _ 28A’ té |argohen nga vendi

zhvillimi profesional

Kontekst:

a. Paga e ofruar _ 23% Sektori privat po kerkon rruge te
reja pér sigurimin e fugisé punétore,
kryesisht nga jashté vendit, pér té

o cilét shprehen se e kang té kultivuar
o.Perngjeie sociae N 7% Kulturén e punés e cila duket se
mungon tek fugia punétore né vend
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%



. SI INFORMOHENI NE LIDHJE ME OFERTAT E
PUNESIMIT?

. A ESHTE PAGA ARSYEJA KRYESORE E
LARGIMIT??

. CFARE DUHET TE NDRYSHOJE NE
MENTALITETIN E PUNEDHENESIT?

. MENDONI SE KULTURA E PUNES MUNGON
TEK TE RINJTE?

. CFARE DUHET TE NDRYSHOJE NE
MARREDHENIEN UNIVERSITET/SHKOLLA
PROFESIONALE/SEKTOR PRIVAT/PRAKTIKAT?

. INFORMALITETI -A E PRANONI APC E
KUNDERSHTONI?
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udhéhequra nga industria

Rishikimi i Sistemit t€ Arsimit dhe Formimit
Profesional t€ Shqipérisé - May 2020
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MBI DISPONIBILITETIN
DHE AFTESITE E
FUQISE PUNETORE

SELDI: Ekonomia e fshehur né Ballkanin
Peréndimor 2020: Tendencat dhe opsionet

e politikave hitps./seldi.net/wp-content/ up-
loads/2020/11/Hidden-economy-in-the-West-
ern-Balkans-2020-hrif.pdf

Rekomandime pér trajtimin e punés sé
padeklaruar né Shqipéri- 2018- Brunilda
Kosta with Colin C Williams

OECD - Migrimi i fuqis€ punétore né Ball-
kanin Peréndimor: Hartimi i modeleve,
Adresimi i Sfidave dhe Marrja e Pérfitimeve
ILO “Véshtrim i pérgjithshém i ekonomisé
informale n€ Shqipéri”-2021

Barometri Ballkanik 2022-Késhilli i Bash-
képunimit Rajonal dhe Qendra ACIT
START SMART dokumentacion

Anketa e Kostos sé Punés INSTAT
Anketa e Kostos sé Punés Eurostat data
htps./www.weforum.org/agenda/2016/01
the-10-skills-vou-need-to-thyive-in-the-fourih-
industvial-revolution
hitps.//akpa.gov.al/wp-content/ up-
loads/2021/09/BULETINI-STATIS-
TIKOR-2020.pdf
https./inspekioriatipunes.ogov.al/wp-content,
uploads/2022/03/Analize-vjetore-2021-ISHP-
SHSH-per-web-23032022.pdf

Ligji Nr.79/2021 “Pér t€ Huajt”

VKM Nr. 17, daté 15.01.2020

VKM Nr. 17, daté 15.01.2020

VKM Nr. 17, daté 15.01.2020

VKM Nr. 348, daté 29.04.2020

VKM Nr. 535, daté 08.07.2020

VKM Nr. 608, daté 29.7.2020

VKM Nr. 608, daté 29.7.2020



https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/albania-report-2021_en
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/albania-report-2021_en
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/albania-report-2021_en
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/albania-report-2022_en
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/albania-report-2022_en
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/36926/P1752090acdb7604a0918d0aa310774d0ea.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://seldi.net/wp-content/uploads/2020/11/Hidden-economy-in-the-Western-Balkans-2020-brif.pdf
https://seldi.net/wp-content/uploads/2020/11/Hidden-economy-in-the-Western-Balkans-2020-brif.pdf
https://seldi.net/wp-content/uploads/2020/11/Hidden-economy-in-the-Western-Balkans-2020-brif.pdf
https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution/
https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution/
https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution/
https://akpa.gov.al/wp-content/uploads/2021/09/BULETINI-STATISTIKOR-2020.pdf
https://akpa.gov.al/wp-content/uploads/2021/09/BULETINI-STATISTIKOR-2020.pdf
https://akpa.gov.al/wp-content/uploads/2021/09/BULETINI-STATISTIKOR-2020.pdf
https://inspektoriatipunes.gov.al/wp-content/uploads/2022/03/Analize-vjetore-2021-ISHPSHSH-per-web-23032022.pdf
https://inspektoriatipunes.gov.al/wp-content/uploads/2022/03/Analize-vjetore-2021-ISHPSHSH-per-web-23032022.pdf
https://inspektoriatipunes.gov.al/wp-content/uploads/2022/03/Analize-vjetore-2021-ISHPSHSH-per-web-23032022.pdf
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Improving Transparency and Investment Climate

RRETH KESHILLIT TE INVESTIMEVE NE SHOQIPERI

Keshilli i Investimeve ka si géllim rritjen e besimit té ndérsjellé midis biznesit dhe geverisé
duke kontribuar né institucionalizimin e dialogut mbi politikat né vend. Kontribuon né
reformat kombétare dhe procesin e tranzicionit ekonomik duke ndihmuar né pérmirésimin
e institucioneve, ligjeve dhe politikave qé promovojné miréfunksionimin e tregut.
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Publikuar nga Sekretariati i Késhillit té Investimeve (SKI), Déshmorét e Kombit, Tirané, Shaipéri
info@investment.com.al / www.investment.com.al / SKI éshté pérgjegjés pér pérmbatjen e kétij publikimi.
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Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
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European Bank
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MINISTRIA E FINANCAVE for Reconstruction and Development Sekretariati i Shtetit pér Céshtjet Ekonomike SECO
DHE EKONOMISE

Késhilli i Investimeve mbéshtetet nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé, BERZH dhe Sekretariati Shtetéror Zvicerian pér Géshtje Ekonomike (SECO).




