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€kuadrin e debateve té fundit publike

mbi nivelet e pagave minimale

dhe ndérhyrjet e politikébérésve,

evidentojmé piképamje t€ ndryshme
né lidhje me opsionet e ndérhyrjes dhe ményrat
pér té rritur avantazhin konkurrues t€ bizneseve
vendase. Gjithashtu, nga perspektiva e njé
investitori, aduhet ende t€ konsiderojné koston e
ulét té punés si njé avantazh kryesor konkurrues
né krahasim me vendet e tjera té Ballkanit?
Ndérkohé, pavarésisht progresit né dixhitalizim
dhe tregues té tjeré makro, Shqipéria ende
konsiderohet njé nga ekonomité e Ballkanit
Peréndimor, me nivele t€ uléta t€ sofistikimit
dhe inovacionit t€ biznesit, si dhe njohurive
sipérmarrése. Theksojmé, se nga té gjitha
ekonomité e Ballkanit Peréndimor dhe Turqisé,
Shqipéria gézon peshén mé té larté t&¢ NMVM-ve
né eksportet e ekonomisé, me 64% né vitin 2020.
Me miratimin e masave té reja mbéshtetése pér
té nxitur eksportet midis NMVM-ve dhe rritjen
e kapaciteteve t€ tyre eksportuese si njé rikthim
né tregtiné ndérkombétare pas periudhés sé
rimékémbjes pas COVID-19, pjesa e eksporteve
t€ NMVM-ve éshté e detyruar té rritet né 2021
dhe 2022"

1 https://www.oecd.org/south-east-europe/programme/
FINAL_SMEPI-pocketbook-2022-online.pdf
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Né praktiké, ndikimi i ligjeve t€ pagés minimale
né ekonomi dhe punésim mund té jeté kompleks
dhe varet nga faktoré t€ ndryshém, si niveli i
pagés minimale, fugia e ekonomisé dhe konkur-
rueshmeéria e industrisé€. Ka pérkrahés té ligjeve
té pagave minimale g€ argumentojné se ato
ndihmojné né uljen e varférisé dhe pabarazisé
duke siguruar g€ punétorét t€ paguhen me njé
pagé té drejté. Ata gjithashtu argumentojné se
ligjet pér pagén minimale mund té ndihmojné
né stimulimin e rritjes ekonomike duke rritur
konsumin né ekonomi®. Kundérshtarét e ligjeve
pér pagén minimale argumentojné se ato mund
t€ cojné né humbje t€ vendeve t€ punés dhe ulje
té konkurrencés ekonomike. Ata argumentojné
se punédhénésit mund t€ kené mé pak gjasa té
punésojné punétoré t€ rinj ose mund t€ detyro-
hen té pushojné punétorét ekzistues pér té res-
pektuar ligjet pér pagén minimale?.

Nga kéndvéshtrimi i sektorit privat vendas, njé
rritje e pagés minimale do té ishte njé hap pozitiv
pér shkak t€ mungesés aktuale fuqisé punétore.
Né kété kontekst, kjo iniciativé ndoshta mundé-

2 https://www.imf.org/en/Publications/fandd/
issues/2019/03/does-a-minimum-wage-help-workers-
basics#:~:text=Minimum%20wages %20have %20been%20
justified,inequality%

3  https://www.oecd.org/cfe/smes/2090740.pdf
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soi njé debat, pérshpejtoi njé proces qé€ ndoshta
do té ishte nisur shumé mé paré. Por cili €shté
kéndvéshtrimi i sipérmarrésit vendas pér kéte?
Ndikimi i pagave né konkurrencén e NMVM-
ve mund té€ varet nga njé séré faktorésh, duke
pérfshiré industrin€, kushtet e tregut t€ punés
dhe strategjiné dhe objektivat specifike té biz-
nesit t€ secilés NMVM. Ekziston njé konsensus se
konkurvueshmeéria e njé NMVM-je individuale lid-
het fort me ‘cilésiné” e pronavit/menaxherit té saj.
“Cilésia” né kété kontekst éshié e lidhuy fort me kap-
ilalin njevézor (¢ individil, noa ana tieter, i ndikuar
edhe noa kKombinimi i arvsimit formal, trajuimit
dhe té mésuarit nga pérvoja.*

Kl ka trajtuar né takime t€ ndryshme céshtje té
sektorit privat né lidhje me kapitalin njerézor
dhe konkurrencén dhe ndér vite jané véné
re disa hapa pozitivé né lidhje me rekoman-
dimet e Kl si (7) 4 VKM ° u miratuan gjaté vitit
2020 me qéllim nxitien e punésimit péymes sub-
vencionimit 1€ hizneseve qé Synojué é punésojné
punékérkues 1é papuné duke paguar pagat dhe
Fkontributet sociale pér njé peviudhé maksimale
njévjecare sipas programeve I€ vecanla 1€ puné-
Simit 1¢ aplikuara, dufke pérfshiré edhe trajnimin
Per [¢ velépunésuarit e intevesuay, (2) pérmivé-
sime né sektorin BPO duke rritur kapacitetetet e
Shogatés Shqiptave 1é Shérhimeve té Bizuesil, si

4 https://www.oecd.org/cfe/smes/2090740.pdf

5 -VKMnr17 daté 15.01.2020 “Pér procedurat, kriteret
dhe rregullat pér zbatimin e programeve nxitése té punésimit
népérmjet punésimit, trajnimit né puné dhe praktikave
profesionale”

-VKM no. 348, daté 29.4.2020 “Pér procedurat, kriteret

dhe rregullat e zbatimit té programit stimulues népérmjet
vetépunésimit”;

- VKM nr. 535 daté 08.07.2020 “Pér procedurat, kriteret

dhe rregullat pér zbatimin e programit té punéve publike né
komunitet”;

- VKM nr. 608, daté 29.07.2020 “Pér procedurat, kriteret dhe
rregullat pér zbatimin e programit stimulues pérmes punésimit
té té papunéve si pasojé e COVID-19”

institucion pévfagésues dhe vishikimi i kuadrit
ligjor rvespekiiv si edhe ndérmarria e veprimeve
pér té reduktuar informalitetin e sektorit népérm-
jet mbéshietjes sé investimeuve té€ veja né [T Hubs.
Ndérsa takimi i fundit i KI-s€ rekomandoi se
“pér t€ lrajluar mungesén e fuqisé punélove né
levma afatshkuriér dhe afatmesém, si dhe rvit-
Jjen e produktivitetit, pronarvét e NMVM-ve dubet
1€ pérpigen ta héjné punén mé 1€ géndrueshme
duke rvitur paketat e shpérblimit, shéndeltit dhe
mirvégenies pér punonjesit, rruger e garta ré kar-
vievés dhe strukiurén e pagave.”

Duke pérdorur momentin, objektivi i kétij do-
kumenti pune éshté t€ mobilizojé pérpjekjet e
partneréve duke re-fokusuar debatin publik
nga pagat e uléta te produktiviteti i punés dhe
sofistikimi i biznesit. Pér kété, u mbéshtetém
né perceptimin e sipérmarrésve vendas (506
subjekte) mbi ndikimin e rritjes sé pagave té
uléta, me synimin pér té marré njé pasqyré té
komenteve té tyre mbi produktivitetin, motivi-
min e punédhénésit, konkurrencén né treg dhe
perspektivat e tyre pér rritjen e mundshme té
pagave. Pér mé tepér, u organizuan konsul-
time té pérzgjedhura me sipérmarrés indi-
vidualé¢ dhe anétaré té shoqatave té biznesit
té KI pér té diskutuar mé tej rekomandimet e
mundshme.
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METODOLOGJIA

Analiza bazohet né njé metodologji gjithépért-

shirése e cila konsiston né:

.. Desk Research - Konsultimi i dokumenteve,
ligieve, akteve nénligjore dhe raporteve
kombétare dhe ndérkombétare.

in. Sinteza e gjefieve dhe rvekomandimeve 1¢

parvaqitura né raporitet kombétare dhe ndér-
kombétare nga aktové té ndryshém.

171, Amketim - Njé anketé e strukturuar u dér-
gua me email né té paktén 35,000 kompa-
ni t€ bazés sé€ t€ dhénave té Sekretariatit. U

morén gjithsej 506 pérgjigje anonime gjaté
marsit 2023. Objektivi i sondazhit ishte
té evidentonte sfidat nga kéndvéshtrimi i
sipérmarrjes duke dokumentuar efektet né
produktivitet dhe konkurrencén né treg.
Organizimi i takimeve konsultative me
shoqatat e biznesit - Dhoma e Tregtisé
dhe Industris€é Tirané, Shoqgata e Prod-
huesve, Dhoma Amerikane, dhe anétare e
méparshme té KI si Omega sh.p.k. dhe ko-
mente nga Shoqgata e ABSL.
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ekonomisé s€¢ Bashkimit Evropian (BE). Meg-
jithaté, ka dallime t€ dukshme. Né BE, ndérmar-
rjet e médha punésojné 35,6% t€ fuqis€ punétore

érbérja e ekonomisé shqiptare karak-  totale, ndérsané Shqipéri punésojné vetém 18,4%
terizohet Kkryesisht nga ndérmar-  t€ fuqisé punétore. Pér mé tepér, vlera e shtuar
riet mikro, t€ vogla dhe t¢ mesme nga NMVM-té né BE éshté 51,8%, né ndryshim

(NMVM), té cilat pérbéjné 99,8%

té  nga Shqipéria ku NMVM-t€ kontribuojné né njé

t€ gjitha ndérmarrjeve, e njéjt€ me strukturén e pérqindje mé té larté prej 76,1% né ekonomi.

[GETEXA Numri i ndérmarrjeve, numri i té punésuarve, dhe viera e shtuar, Shqipéria dhe BE 2021

Numri i ndérmarrjeve,
‘ ALB dhe BE, 2021

Shqipéria, 0.2%
BE, 0.2%

BE, 99.8%
Shqipéria, 99.8%

Buvimi: INSTAT

= Ndérmarrjet e Médha
(250+ t& punésuar)

= NVM (1-249 té punésuar)

Numri i té punésuarve,
ALB dhe BE, 2021

\
Shqipéria, 18.4%
BE, 35.6%

Shqipéria, 81.6%

BE, 64.4%
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Viera e Shtuar, Shqipéria dhe BE 2021

NVM (1 -249 t&
punésuar), 51.8%

m Shqipéria
mBE

Ndérmarrjet e
Médha (250+ té
punésuar), 48.2%

Té dhénat tregojné se vlera e shtuar pér
punonjés éshté rritur né té gjitha madhésité
e ndérmarrjeve duke filluar nga viti 2020.
Vecanérisht, kompanité e vogla me 10 deri né

[GETEEA Viera e shtuar sipas madhésisé sé kompanive

‘ Té dhéna sipas madhésisé sé ndérmarrjeve, 2021
\

250,000

200,000

150,000
100,000
50,000 I

Ndérmarrjet Mikro Ndérmarrjet e Vogla Ndérmarriet e Mesme Ndérmarrjet e Médha
(1-9 té punésuar) (10-49 té punésuar) (50-249 té punésuar) (250+ té punésuar)

w Numri i té punésuarve mVlera e shtuar (min Leké)

Buvimi: INSTAT

2. PAGA MINIMALE, PERKUFIZIMI DHE
DINAMIKAT E FUNDIT TE POLITIKAVE
NE SHQIPERI

Paga minimale (e referuar gjithashtu si kufi-
ri minimum i pagés té pércaktuar nga shteti)
i referohet pagés mé té ulét qé¢ punédhénésit
u kérkohet ligjérisht t€ paguajné punonjésit e
tyre. Eshté shuma minimale e shpérblimit gé njé

Ndérmarrjet e
Médha (250+
té punésuar), 23.9%

NVM (1249 té
punésuar), 76.1%

49 punonjés pé€suan njé rritje té¢ ndjeshme té
vlerés sé shtuar pér punonjés, ndérsa kom-
panité e médha pésuan njé rritje relativisht
modeste.

Vlera e shtuar pér punonjés, né 000 leké

2,000

1,800

1,600

1,400

1,200

1,000

800 '

600 \/—/
400

200

2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Ndérmarriet Mikro (1-9 té punésuar) e Ndérmarrjet e Vogla (10-49 té punésuar)

Ndérmarrjet e Mesme (50-249 té punésuar) Ndérmarrjet e Médha (250+ té punésuar)

punédhénés i kérkohet t€ paguajé punémarrésit
pér punén e kryer gjaté njé periudhe té caktuar, e
cila nuk mund té reduktohet me njé marréveshje
kolektive ose njé kontraté individuale®. Qé€llimi
i ligjeve/akteve pér pagén minimale €éshté té

6  https://www.ilo.org/global/topics/wages/minimum-wages/
definition/WCMS_439072/lang--en/index.htm
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sigurojné qé punétorét t€ paguhen me njé pagé
té drejt€é g€ u lejon atyre t€ plotésojné nevojat
e tyre themelore dhe t€ mbéshtesin veten dhe
familjet e tyre. Pagal minimale mund € jené
gjithashtu njé element i njé politike péy té kapércver
nivelin e varfevisé dhe pér té veduktuar pabavazine,
duke pérfshiré ato midis burrave dhe grave, duke
promovuayr té dvejién péy shpérblim té havabarté pér
puné me vieré té havabarte’.

Sipas OECD-sé, nivelet e pagave t€ pércaktuara
ngashtetijanélevaméedrejtpérdrejtéepolitikave
qé geverité kané pér té ndikuar né shpérndarjen
e niveleve té pagave. Pagat minimale jané
justifikuar si njé masé pér: i) sigurimin e pagés
s¢ drejt¢ dhe kundérbalancimin e efekteve
negative té fuqisé sé tregut t€ punés; ii) pagesén e
punés; iii) rritja e t€ ardhurave tatimore dhe/ose
pajtueshmérisé tatimore duke kufizuar shtrirjen
enén-deklarimitté pagave; dheiv) sigurimin e njé
spirance pér negociatat kolektive, vecanérisht
pér punétorét vulnerabél me fuqi t€ ulét
negociuese. Me inflacionin g€ arrin nivele gé nuk
jané paré né katér dekadat e funditné shumicéne
vendeve t€¢ OECD-s¢ dhe duke goditur né ményré
disproporcionale familjet mé té cénueshme dhe
me t€ ardhura té uléta, pagat minimale mund
té béhen njé¢ mjet edhe mé i réndésishém pér
t€ mbrojtur standardin e jetesés sé punétoréve
me pagé t€ ulét duke mbajtur inflacionin dhe
financat publike nén kontroll. Pértej rritjes sé
pagés minimale, duhet t€¢ mobilizohen mjete
té tjera pér t€ mbrojtur t€ ardhurat e familjeve
né nevojé, nga negociatat me dhe ndérmijet
partneréve socialé deri te bonuset e synuara dhe
té pérkohshme té energjisé deri te pérfitimet né
puné dhe transfertat e tjera sociale. Punétorét
nuk mund t€ thithin vetém kostot e inflacionit.

7 htps/www.ilo.org/global/topics/wages/minimum-wages/
definition/WCMS_439072/lang--en/index.htm

As kompanité apo geverité nuk munden?®.

Paga minimale né Shqipéri pércaktohet nga
Késhilli i Ministrave dhe tipikisht ndjek njé qasje
t€ konsultimit t€ gjeré né Késhillin Kombétar té
Punés. Ky i fundit éshté njé organ konsultativ
g€ pérfagéson organizatat € punémarrésve,
organizatat e punédhénésve dhe agjencité e
tiera geveritare né njé platformé trepaléshe
dialogu me partnerét socialé, ku diskutohen
dhe merren parasysh: faktorét ekonomiké,
zhvillimi ekonomik, rritja e prodhimit dhe ulja
e papunésisé, si dhe faktoré té tjeré socialé qé
ndikojné né standardet e jetesés.

[ZMEEN Ecuria e rritjes sé pagés minimale né Shqipéri

‘ Paga minimale né Shqipéri

+§2% = .

34 Uuﬂ Leké
pm S

000
24[][][] 26 Leké
pm

— — — — —
2013 2017 2018 2021 2022 2023

Burvimi: INSTAT & VKM
Sipas Draft-Strategjisé Kombétare pér Punésim

8  Minimum wages in times of rising inflation-OECD,
December 2022

9  Referencé publikimet e Késhillit té Ministrave dhe
Vendimi i KM 809 daté 26.12.2008, Vendimi i KM 1025 daté
16.12.2020, Vendimi i KM 158 daté 12.03.2022, Vendimi i KM
604 daté 14.09.2033 Vendimi 2022 dhe Co.201.

dhe Aftési i konsultuar gjaté 2022, vlera e pagés
minimale duhet té reflektojé ndryshimet ekono-
mike, standardet e jetesés dhe rritjen e produk-
tivitetit'™

Raporti i pagés minimale nominale ligjore ndaj
pagés mesatare né ekonomi, indeksi Kaitz, éshté
rritur né vitet e fundit, i vlerésuar me rreth 0,59
ne 2021, nga 042 né 2017, i cili €shté mé i larté se
mesatarja e vendeve evropiane (nga 0,33 deri né
0,48). Ky raport éshté akoma mé i larté né disa
sektoré, si bujgésia, industria nxjerrése, ndér-
timi, tregétia, ku nénraportimi né¢ paga mund
t€ jeté mé i larté se né sektorét e tjeré. E njejta
reflekton edhe né grup profesionesh. Né kété
analiz€ mund t€ vihen re edhe hendeku gjinor né
paga. Pagat e sektorit privat jané gjithashtu
meé té ulta se pagat mesatare dhe pagat e sek-
torit publik.

Krahas rritjes sé€ fundit t¢ pagés minimale prej
40.000 lekésh dhe me efekt ligjor qé nga 1 prilli
2023, Késhilli i Ministrave parashikoi kompen-
sim financiar pér shkak té rritjes sé kontributeve
té sigurimeve shoqérore dhe shéndetésore, pér
cdo punonjés me pagé minimale, subjekt i késaj
rritjeje. VKM 114 daté 01.03.2023 parashikon qé
kompensimi financiar jepet né masén e kon-
tributeve sociale dhe shéndetésore té llogaritura
mbi rritjen e pagés minimale nga 34.000 leké né
40.000 leké, pér cdo punonjés me njé pagé min-
imale, pér ¢do muaj, pér periudhén kontributive
prill 2023-dhjetor 2023. Aompensimi financiar
éshie né masén 1.674 leké/muaj pér cdo punonjes.
Pérfitues té kétij kontributi financiar jané subjek-
tet g€ ushtrojné aktivitet né sektorét ekonomiké
té nomenklaturés s€ veprimtarive ekonomike né
industriné pérpunuese, bujqési, pyje dhe pesh-
kim. Efekti financiar i késaj mbéshtetjeje lloga-

10 https://konsultimipublik.gov.al/Konsultime/Detaje/561

n
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ritet né shumén 452.000.000 leke.

Né vijim té masave t€ mésipérme, geveria ka
nisur njé plan kombétar pér rritjen e pagave né
sektorin publik, duke iu referuar rritjes sé paga-
ve té tilla pér segmente dhe kategori té ndryshme
sektorésh. Megjithaté, deri mé sot nuk ka asnjé
dokument té€ publikuar gé detajon informacionin
pér aspektet financiare, kufinjté dhe modalitetet
¢ njé rritjeje té tillé dhe as burimet financiare qé
do té mbéshtesin kété plan.

Noa konsultimet e Sekvetarialit me akilorvéf e hizne-
sit, vlevésohet se njé rritje e tillé do (€ ndikojé edhe
né ritien e kurbés sé pagave mesatare né sektorin
prival.

Né vijim t€ sa mé sipér dhe né¢ ményré shumé
té diskutuar, késaj mase i ka parapriré edhe
miratimi né Kuvendin e Shqipéris€ i Ligjit “Pér
Tatimin mbi t€ Ardhurat’, i cili ndér té tjera zh-
vendos nga kategoria e biznesit t€ vogél pér gél-
lime t€ zbatimit t€ tatimit t€ thjeshtuar mbi té
ardhurat O deri né 2029, ata tatimpagues g€ jané
regjistruar si sip€rmarrés individualé né regjis-
trin tregtar dhe ofrojné shérbime profesionale.
Kéta té fundit parashikohet t'i nénshtrohen njé
tatimi progresiv mbi té ardhurat e tyre me efekt
qé nga 1janari 2024.

Gjaté procesit toné€ t€ konsultimit, disa biznese
té segmentit fason, e konsiderojné aplikimin e
skemés aktuale t€ tatimit mbi t€ ardhurat/pa-
gat (tatimi progresiv) si t€ ndérlikuar pér shkak
té fragmentimit t€ saj pér qéllime té llogaritjes
né shumé fasha, vecanérisht pér sipérmartjet e
vogla dhe t€ mesme". Megjithaté, kjo vlerésohet
si njé céshtje qé duhet analizuar mé tej ndoshta
pérmes njé studimi mé té thellé né té€ ardhmen.

11 Duke gené se paga mesatare pritet té rritet ndjeshém né
muajt né vijim, ka edhe pritshméri pér rritje té kufirit minimal
mbi té cilin aplikohet aplikimi i taksés progresive.
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3. NJE PASQYRE E PAGES MINIMALE
DHE MESATARE NE BALLKANIN
PERENDIMOR

Té dhénat e publikuara tregojné se né mesin
e vendeve té Ballkanit Peréndimor, Kosova
ka pagén minimale mé té ulét, ndérsa Serbia
mé té larté. Shqipéria renditet e treta pér sa
i pérket pagés minimale, me njé normé prej
356 Euro pér vitin 2023. Megjithat€, kur kra-
hasohen vendet bazuar né pagat e tyre me-
satare duke pérdorur té dhénat e vitit 2021,

Shqipéria renditet e fundit, ndérsa Mali i Zi
ka pagén mesatare mé té larté mes té gjitha
kétyre vendeve.

Sipas Raportit t€ Rregullt Ekonomik t€ Bankés
Botérore, vjeshté 2022 “Mungesat e fuqisé
punélorve dhe inflacioni i larté né Ballkanin
Pervéndimor kané kvijuar presione mbi pagat, 1é
cilat mund 1¢ ngadalésojné vitmin e punésimit
nga firmat. Ekonomité e rajonit po njofiojné rritje
1€ pagave minimale péy (é kompensuar vénien e [é
arvdhurave veale pér shkak ré inflacionir’.

[GIMEY Paga minimale dhe ajo mesatare né Ballkanin Peréndimor

‘ Paga mesatere né BP, né EURO
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Burimi: Zyrat statistikorve ¢ vendeve dhe llogaritje té Sekretarialit

4. MBI PRODUKTIVITETIN DHE
KONKURRUESHMERINE

Rritja e produktivitetit? mund té keté kuptime
dhe implikime t€ ndryshme pér kompani té
ndryshme. Né pérgjithési, i referohet aftésisé
sé njé kompanie pér t€ prodhuar mé shumé

12 Produktiviteti zakonisht pérkufizohet si njé raport midis
véllimit té prodhimit dhe véllimit té inputeve. Me fjalé té tjera, ai
mat se sa me efikasitet inputet e prodhimit, si puna dhe kapitali,
po pérdoren né njé ekonomi pér té prodhuar njé nivel té caktuar
té prodhimit. Ekzistojné matje té ndryshme té produktivitetit
dhe zgjedhja ndérmjet tyre varet ose nga qéllimi i matjes sé
produktivitetit dhe/ose disponueshméria e té dhénave.

prodhim me té njéjtin nivel inputi, gj¢ qé¢ mund
té rezultojé né fitime mé t€ larta, efikasitet té
pérmirésuar dhe pérdorim mé t€ miré€ t€ buri-
meve®. Pér kompanité prodhuese, rritja e pro-
duktivitetit mund té nénkuptojé aftésiné pér té
prodhuar mé shumé mallra duke pérdorur té njé-
jtat pajisje dhe fuqi punétore, duke rezultuar né

13 https.ec.europa.cu/eurostal/statistics-explained,/index.
phpZitle=Glossary:Lahour productivity#:~:text=1Lahour%20
productivity G20measures 5 20the % 20amount,output 20per%20
input%2001%20lahour

norma meé té larta prodhimi dhe rritje té fitimeve.
Pér kompanité e bazuara né¢ shérbime, produk-
tiviteti mund t€ matet nga aftésia pér té trajtuar
mé shumé klienté ose klienté né t€ njéjtén kohé
ose me t€ njéjtin numér punonjésish, duke cuar
né pérmirésimin e kénaqésisé dhe pérfitimit té
Kklientit. Pér kompanité e bazuara n€ njohuri, rrit-
ja e produktivitetit mund té nénkuptojé pérmiré-
simin e proceseve, reduktimin e joefikasitetit
dhe maksimizimin e rezultatit nga punonjésit,
duke rezultuar né ide dhe zgjidhje mé inovative'.
Rritja e produktivitetit t¢ punés €shté njé di-
mension ky¢ i performancés ekonomike dhe njé
shtytés thelbésor i ndryshimeve né standardet
e jetesés. Rritja e produktit t€ brendshém bruto
(PBB) pér frymé mund t€ ndahet né rritjen e pro-
duktivitetit t€ punés, e matur si rritje né¢ PBB pér
oré€ t€ punuar dhe ndryshime né shkallén e pér-
dorimit t€ punés, e matur si ndryshime né orét e
punés pér frymé"®.

Ne pergyithési, rvitia e produkitivilelit zakonisht shi-
het st njé rezultat pozitiv pév kompanite, duke cuar
né konkurvencé mé 1é madhe, pevfitueshmeri dhe
mundési rvigjeje. Rritja e produfitivitetit mund 1é
peérkihehet né paga mé té laria dhe kushite mé té mira
pune pér punélovel. Dhe né tevima afaigialé, rvifja e
produktivitetit éshie celési pér krijimin e vendeve t¢
punés’.

Konkurrueshméria e Ndérmarrjeve Mikro, té
Vogla dhe t¢ Mesme (NMVM) mund té ndiko-
het nga pagat né disa ményra. Nga njéra ané,
pagat mé té larta mund ta béjné meé sfiduese pér
NMVM-té té€ konkurrojné me kompanité mé té

14 htps.//ec.europa.eu/eurostal/statistics-explained/index.
phptitle=Glossary:Labour productivity#:~:text=Labhour%20
productivity%20measures %20the%20amount,outputs20per%s20
input%200f%20labhour

15 https://www.oecd.org/sdd/productivity-stats/40526851.pdf

16  https://www.ilo.org/hanoi/Informationresources/
Publicinformation/newsitems/WCMS_340867/lang--en/index.htm
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médha qé kané mé shumé burime dhe ekonomi
né shkallé. Nése NMVM-té nuk jané né gjendje t€
ofrojné paga konkurruese, ato mund té luftojné
pér té térhequr dhe mbajtur punétoré t€ kual-
ifikuar, gjé q¢ mund té ndikojé¢ negativisht né
produktivitetin dhe pérfitimin e tyre. Nga ana
tjetér, pagesa e pagave mé té larta mund té keté
pérfitime edhe pér NMVM-té. Mund té ndihmo-
jé né pérmirésimin e motivimit, kénaqésisé¢ dhe
besnikéris€ sé punonjésve, gj¢ q¢ mund t€ cojé
né rritjen e produktivitetit dhe punés me cilési
meé t€ miré. PEr mé tepér, ofrimi i pagave mé té
larta mund té ndihmojé né dallimin e NMVM-ve
nga konkurrentét e tyre dhe t'i pozicionojé ato
si punédhénés t€ zgjedhur, gjé qé¢ mund té jeté
vecanérisht e réndésishme né tregjet e vogla té
punés.

5. DISA EVIDENCA NGA RAPORTET
NDERKOMBETARE

(1) Progres Raportii BE pér Shqipériné 2022
Rritja nominale e pagave u pérshpejtua né 6,6%
né 2021 nga 2,4% né 2020, duke reflektuar pjesér-
isht njé ulje t€ pagave nén raportuar. Mungesa e
fuqisé punétore té€ kualifikuar dhe rritja e pagave
né sektorin publik, kryesisht né shéndetési dhe
arsim, e cuan pagén mesatare mujore nominale
né465 Euroné 2021. Njé rrjedhje e t€ dhénave pér
pagat e rreth 630.000 qytetaréve né vitin 2021
mundésoi njé njési t€ posacme kundér infor-
malitetit t€ krijuar s€ fundmi. t€ Qeverisé pér té
adresuar praktikén e pérhapur té nén-deklarimit
t€ pagave né nivel biznesi individual dhe organet
latimore pérsévitén thivrien e tvrve ndaj bizneseve
dhe té vetépunésuarve gé té korvigjojné deklavatar
e tvre pérkatése té 1é ardhurave. Kéto masa reduk-
tuan ndjeshém numrin e punonjésve gé marrin
pagén minimale (rreth 243 euro) dhe kontribuan
né rritjen statistikore té pagave.




(2) IL.O

»

»

Deklarata e 100-vjetorit t€ 1LO-s pér t€ Ardh-
men e Punés

Deklarata _thekson _rvéndésiné e pagave
minimale adekuate, ligiore ose (¢ negociuara.
Deklarata bén thirrje € institucionet
e punés té forcohen pér t€ garantuar
mbrojtjen e duhur té té gjithé punétoréve
dhe rikonfirmon réndésiné e vazhdueshme
té marrédhénieve té punés, duke njohur
njékohésisht shkallén e informalitetit dhe
nevojén pér té arritur kalimin né formalitet.
NEé kété kontekst, té gjithé punétorét duhet
té gézojné mbrojtje adekuate, duke pasur
parasysh respektimin e té drejtave té tyre
themelore; kufijt¢ maksimalé t€ kohés sé
punés; siguria dhe shéndeti né puné; dhe
“njé pagé minimale adekuate, ligjore ose
e negociuar”. Pagal jané me € vérleté nje
dimension kye i mirégenies sé€ punétoréve
dhe familjeve (¢ tvre, dhe pagat minimale ¢
pérshtatshme jané njé kévkesé thelbésore pér
njé qasje 1é pérgendruar te njeriu né hotén e
punes.

Udhézuesi i Politikés s€ Pagés Minimale té
ILO-s

Né vendosjen e pagave minimale adekuate,
geverité duhet t€ béjné cdo pérpjekje pér
té siguruar konsultimin e ploté dhe, sa
mé shumé té jeté e mundur, pjesémarrjen
e drejtpérdrejté, né baza t€ barabarta,
té partneréve socialé né krijimin dhe
Junksionimin e sistemeve I€ pagave minimale.
Si¢ theksohet né Udhézuesin e Politikés sé
Pagés Minimale té ILO, konsultime té tilla
mund té jené efektive vetém kur ato kryhen
hapur dhe mbahen pérpara se té merret
ndonjé vendim nga autoritetet publike (ILO,
2016). Kjo pér shkak se dialogu social njeh

14

ww.investment.com.al

njé interes té pérbashkét pér mirégenien
e bizneseve dhe punétoréve dhe familjeve
té tyre, pavarésisht nga piképamjet
divergjente t€ aktoréve pérkatés né disa
raste. Pér vendimmarrésit, dialogu social
éshté gjithashtu njé mundési e réndésishme
pér marrjen e informacionit t€ dobishém
dhe pér pérfshirjen e partneréve socialé
pérkatés né njé hartim efektiv té politikave".
(3) OECD
Disa aspekte mbi pagat minimale né
kohén e inflacionit né rritje
Koordinimi efektiv i rregullimeve t€ pagés mini-
male me dispozitat e tjera t€ taksave dhe pérfiti-
meve, duke pérfshiré masat e jashtézakonshme
t€ marra pér t€ zbutur efektin e krizés, €shté
thelbésor pér té siguruar qé rritja e vlerés totale
té pagés minimale t€ pérkthehet né njé rritje
reale duke kufizuar rritjen e kostove t€ punés
pér punédhénésit dhe duke mbajtur nén kontroll
koston pér buxhetet publike. Né disa vende, paga
minimale ligjore, zyrtarisht ose joformalisht,
pérdoret si referencé pér rregullimin e mjeteve té
tjera té politikave, t€ tilla si minimumet sociale,
grupet e tatimit mbi t€ ardhurat dhe pragjet e
pranueshmérisé sé té ardhurave me implikime
g€ mund t€ shkojné pértej pérfituesve t€ paga-
ve minimale. Pagat minimale ligjore jané leva
mé e drejtpérdre;jté e politikave gé geverité kané
pér t€ ndikuar né nivelet e pagave né fund té

17  Kjo nxit pérfshirjen dhe pranueshmériné nga partnerét
socialé, gjé qé do té lejojé zbatimin mé té suksesshém.
Dialogu social éshté gjithashtu thelbésor né minimizimin e
kegkuptimeve dhe tensioneve, duke kontribuar késhtu né
ruajtjen dhe forcimin e paqes sociale dhe industriale. Pér mé
tepér, éshté e réndésishme té pérfshihen eksperté té pavarur
dhe zyra kombétare statistikore né procesin e dialogut social.
Meqenése pjesémarrésit e ndryshém né dialogun social duhet
té kené gasje paraprake né informacionin pérkatés pér té
formuluar piképamjet e tyre, geverité duhet t’i kushtojné burime
té mjaftueshme mbledhjes sé statistikave mbi pagat dhe té
dhénave té tjera pérkatése.

shpérndarjes. Pagat minimale jané justifikuar si
njé masé pér: i) sigurimin e pagés sé€ drejté dhe
kundérbalancimin e efekteve negative té fuq-
is€ s€ tregut t€ punés t€ firmave; ii) pagesén e
punés; iii) rritja e té€ ardhurave tatimore dhe/ose
pajtueshmeérisé tatimore duke kufizuar shtrirjen
e nén-raportimit t€¢ pagave; dhe iv) sigurimin e
njé mase mbéshtetése pér negociatat kolektive,
vecané€risht pér punétorét vulnerabél me fuqi té
ulét negociuese.

Perveg sa mé siper, studimet e OECD japin shembujy
1é mekanizmave dhe melodave lé ndjekura nélidhje
me indeksimin e pagave. N€ disa vende, si Belg-
jika, Franca, Luksemburgu dhe Polonia, paga
minimale indeksohet zyrtarisht dhe automa-
tikisht me ¢mimet (Shtojca IlI). Belgjika, Franca
dhe Luksemburgu e lidhin pagén minimale me
evolucionin e cmimeve (né t€ kaluarén) (né Bel-
gjiké dhe Luksemburg mekanizmi i indeksimit
éshté i njéjté me até pér pagat e pérgjithshme
ndérsa né Francé formula gjithashtu merr para-

18 Minimum Wages in Times of Rising Inflation-OECD,
December 2022, faqe 7.
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sysh rritjen e pagave reale) dhe disa rritje mund
t€ zbatohen né vitet me inflacion té larté. Polonia
e lidh até me zhvillimet e ardhshme t€ ¢cmimeve
dhe e korrigjon até ex post né rast té diferencés
midis parashikimeve dhe normés sé realizuar.
Né Holandé, ekziston gjithashtu njé formé indek-
simi, por, né kété rast, paga minimale nuk indek-
sohet me ¢cmimet, por me pagat e negociuara.
Sekretariati i KI ka gené proaktiv pér té sjellé
né tryezén e diskutimit céshtjet me té cilat pér-
ballet ekosistemi shqgiptar i sipérmarrjes né
lidhje me kapitalin njerézor, aftésité dhe pro-
duktivitetin e ulét né nivel firme qé pengon
konkurrueshmérin€. Né Kl jané miratuar disa
rekomandime dhe masa konkrete dhe i jané
drejtuar Qeverisé dhe agjencive t€ saj. Aneksi
IV pérmban ato rekomandime qé jané ende
pér t'u zbatuar ose jané aktualisht né progres
dhe kérkojné vémendje té vazhdueshme si
nga sektori publik ashtu edhe nga ai privat pér
zhatimin e tyre t€ suksesshém.


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_508566.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_508566.pdf
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jetjet kryesore té kétij do-

kumenti pérmblidhen né

tre shtylla kryesore sipas

shqetésimeve té ngritura
nga bizneset gjaté takimeve dhe anke-
timit: (i) Produktiviteti i punés, (ii) As-
pektet e konkurrencés, (iii) Mbéshtet-
ja e politikave dhe e Qeverisé.

1. SFIDAT DHE PERSPEKTIVA E
SIPERMARRESVE MBI NDIKIMIN E
PAGES MINIMALE NE PRODUKTIVITET
DHE KONKURRUESHMERINE

REZULTATE TE ANKETIMIT

Sekretariati nisi njé anketim té shkurtér gjaté
muajit Mars 2023 qé synonte té vlerésonte
kéndvéshtrimin e sektorit privat mbi lévizjen e
geverisé pér té rritur pagén minimale. Pérgjigjet
jané marré nga gjithsej 506 ndérmartje t€ vendo-
sura né qarge t€ ndryshme. Mé poshté paragitet
njé pérmbledhje e kampionit t€ anketimit.

‘ Qarku ku kryeni aktivitetin tuaj
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[EEMEXA Profili | kampionit
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Forma e organizimit té biznesit tuaj

I Shogérim
pergjegjés

Cili éshté numri mesatar i
‘ punonjésve né biznesin tuaj?

Mbi 249 punonjés I 2%
50-249 punonjés . 9%
10-49 punonjés - 20%
Deri 9 punonjés _ 63%

0% 20% 40% 60% 80%

‘ A jeni biznes eksportues?
|

Po, Eksportues nga 50% - 70% I 2%

Po, Eksportues mé pak se 50% - 8%

Po, Eksportues mbi 70% té shitjeve - B%

sosevor | %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B Person Fizik

e
i t& kufizuar

. Shoqéri aksionere
Shoqéri kolektive

Zyré pérfagésimi



W W W .

Shumica e bizneseve jané né qarkun e Tiranés
dhe mbi gjysma e kompanive t€ anketuara kané
aktivitet pér mé shumeé se njé dekadé. Né pjesé
mé madhe jané t€ strukturuara si persona fiziké
ose shoqéri me pérgjegjési t€ kufizuar dhe jané
kryesisht né pronési shqiptare. Pronarét mesh-
kuj menaxhojné 71% t€ kompanive dhe 43%
kané njé xhiro mé t€ vogél se 8 milioné leké,
ndérsa 39% kané njé xhiro mbi 14 milioné leké.
Gati 70% e kompanive punésojné nénté ose mé
pak punétoré, dhe fokusi i tyre kryesor éshté né
industriné e shérbimeve. Vetém 16% e bizneseve
eksportojné produktet ose shérbimet e tyre.

Me poshité jepen shkurtimit vezultatet e anketimil:

»

»

»

»

»

Rritje e nevojshme: Rreth 50% e bizneseve
mendojné se rritja e pagés minimale ka gené
e nevojshme/shumé e nevojshme. Kjo tregon
se ekziston njé dakortési mbi nevojén pér té
pérmirésuar pagat e punonjésve.
Njénumeéyikonsiderueshémpunonjésishmepagé
minimale: Njé pérqindje e konsiderueshme e
kompanive (34%) kané mé shumé se 50% té
punonjésve me pagé minimale. Kjo nxjerr né
pah réndésiné e rritjes sé pagés minimale pér
shumé té punésuar.

Rritia e Fkostove: Rritja e pagés minimale
ka sjellé rritje t€ kostove té aktiviteteve té
biznesit pér shumicén e kompanive (84%
kané pésuar rritje deri né 30%). Kjo éshté
pérballuar kryesisht nga shkurtimi i fitimeve
dhe rritja e cmimeve, dhe mé pak me largim
nga puna té€ punonjésve.
Ndikiminékonkurrueshmeéri:Kompanité kané
njé perceptim té€ pérzier pér ndikimin e rritjes
s¢ pagés minimale né konkurrueshmeériné e
tyre. Ndérsa 39% mendojné se nuk ka pasur
ndikim, 37% mendojné se i ka béré mé pak
konkurrues. Ky perceptim éshté Znjéjeé edhe
tek eksportuesit.

Motivimi i punonjésve: Gjysma e kompanive

»

»
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perceptojné rritje t€ motivimit t€ punonjésve
né puné (disi/mjaft), kryesisht né shérbime,
turizém dhe industri. Kjo sugjeron g€ pagat
mé té larta mund t€ ¢ojné né rritjen e moralit
dhe motivimit t€ punonjésve.

Produktiviteti: Megjithaté, kompanité nuk
perceptojné njé rritje t€ produktivitetit pér
shkak té rritjes s€ pagés minimale. Vetém
18% e tyre perceptojné rritje t€ produktivitetit,
kryesisht né shérbime dhe turizém.
Mbéshtetie  pér wmjé rrifje ¢ mélejshme:
Pavarésisht rritjes sé kostove, rreth 50% e
kompanive mbéshtesin rritjen e métejshme té
pagés minimale, kryesisht né shérbime, tregti
dhe turizém. Rreth njé e treta e kompanive
mendojné se kjo do t€ ndihmojé né frenimin e
largimit té fuqisé punétore né vend, kryesisht
né turizém, tregti dhe industri.

2. PRODUKTIVITETI | PUNES DHE
RRITJA E PAGES MINIMALE

1.

Rritja e pagés minimale shihet gjerésisht
si njé mjet pér t€ rritur potencialisht tren-
din e pérgjithshém té pagave né vend,
pasi ekziston dakortési e pérgjithsme
pér domosdoshmériné e saj. Pagat e uléta
perceptohen si njé faktor dominues i pa-
kénaqgésisé dhe dekurajimit pér punonjésit/
punékérkuesit né tregun vendor té€ punés né
sektorin privat, sipas t€ dhénave t€ mbledhu-
ra nga Sekretariati n€ njé pyetésor me 262 té
rinj, me rreth njé t€ pestén e t€ punésuarve/
punékérkuesit duke e pérmendur até si
sfidén kryesore té tregut t€ punés. Referuar
té dhénave té publikuara nga INSTAT, pér
aktivitetet ekonomike té industrisé, ndértim-
it dhe shérbimeve, kostoja mesatare e punés
né oré pér punonjés né njésité me kohé té
ploté né Shqipéri éshté mé e ulét se né vendet
anétare dhe kandidate t€ BE-sé€.

[GIMEX:A Rritja e pagés minimale

Si e gjykoni vendimin pér rritjen e pages
minimale nga 30.000 Leké né 34.000 Leké,
‘ dhe me tej né 40.000 Leké?

Pak i nevojshém
Mnoaen NN 2%
Pa ndikim - 14%

Shumé i nevojshém
inevonen [ N -

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

Burimi: Anketim i Sekvetariatit, Mars 2023

2.

Sipas té dhénave té anketés, tregtia, tur-
izmi, ndértimi dhe industria jané sektorét
ku shumica e perceptojné njé rritje té
pagés minimale si t€ nevojshme/shumé té
nevojshme. Megjithaté, kur u pyetén pér
ndikimin e rritjes sé pagés minimale né
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Sfidat kryesore né tregun e punés

Né opinionin tuaj té pérgjithshém, cilat jané 3 problemet
mé té réndésishme té punésimit né sektorin ekonomik

‘ ku ju jeni/aspironi té punésoheni? 30 - 40 vje¢

\

h. Paga t€ uléta te ofruara ne krahasim me pretendimet _ 26%

€. Mentaliteti i

ndaj 0,
korrektési, komunikim, siguri, géndrueshméri, etj) _ IEA

f. Kultura ndaj punés e punonjesve (pérgjegjshméri, _ |3ly
korrektési,komunikim, etika né puné, etj) 0

istemi arsimor nuk u pérgjigjet nevojave té ekonomisé (]

b. Sist K u pé t 18 ek 8 |Z'y

a. Kualifikimi i pamjaftueshem i stafit _ "%
g. Punonjésit ikin pasi jané trajnuar _ ﬂ%

0,
d. Profesione apo pozicione pune té papreferuara - 7/0

N 0,
c. Ngarkesa e larté fiskale pér punésimin - EAI

N 0,
i. Tjetér, psh puna ne te zeze, transporti efj - 3A]

0%

Buvimi: Aunketim i Sekvetaviatit, Shtator 2022

produktivitet, 68% e kompanive rapor-
tuan se nuk kishte efekt n€ produktivi-
tetin e punés. Vetém 18% e kompanive
thané se kishte rritur produktivitetin,
ku turizmi ishte sektori ku u vu re mé
shumé kv efekt.

Rritja e pagés minimale dhe produktiviteti sipas aktivitetit

Si e gjykoni vendimin pér rritjen e pages
minimale nga 30.000 Leké né 34.000 Leké,
‘ dhe me tej né 40.000 Leké?

Pak i nevojshém
Mnaamen NN 2%
Pa ndikim - 14%

Shumé i nevojshém
inevognen [ N -

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

Burimi: Anketim i Sekvetariatit, Mars 2023

A mendoni se rritja e pagés minimale ka ndikuar
produktivitetin né puné té fuqisé punétore?
‘ Po, e ka rritur até

\
Transporti dhe magazinimi [l 9%
Shéndetésia | 5%

Furnizimi me ujé, aktivitetet e trajtimit dhe
menaxhim{tte mbeturinave,lmbetjeve | 2%

Arte, argétim dhe clodhie [ 3%
Arsimi - [ 3%
Axtivitete & tiera shérbimi [ N MR 2%

Aktivitete té Pasurive t& Paluajtéshme (real estate) [l 2%
Ativitete Profesionale, Sikencore dhe Teknike NN 8%
Axtivitete Financiare dhe té Sigurimit | 3%

Informacioni dhe Komunikacion | 6%

Akomodim/Ushaim/Agjenci turistike NN (6%

Tregtia | 8%

Ndgrtimi - [ 5%

industria I B%
Bujgésia, pyjet dhe peshkimi | Z%
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Marrédhénia midis produktivitetit t€ punés dhe
rritjes s€ pagés minimale €sht€¢ komplekse dhe
e shuméanshme. Disa argumentojné se rritja e
pagés minimale mund t’i stimulojé punétorét té
punojné mé shumé dhe té€ jené mé produktivé,
pasi ata po paguhen me njé pagé meé té larté pér
pérpjekjet e tyre. Kjo mund t€ ¢ojé né rritjen e pro-
duktivitetit t€ punés, vecanérisht pér punétorét
me paga té uléta, t€ cilét mund t€ kené pasur
véshtirési pér té pérballuar jetesén pérpara rritjes
s€ pagave dhe tani mund té kené motivim mé té
madh pér té punuar mé shumé dhe me efikasitet.
Megjithaté, t€ tjer€é argumentojné se rritja e
pagés minimale mund t€ ¢ojé né kosto mé té larta
t€ punés pér punédhénésit, gjé qé pérfundimisht
mund té ¢cojé né ulje t€ punésimit ose ulje t€ oréve
pér punétorét. Pér mé tepér, ndikimi i rritjes
sé€ pagés minimale né produktivitetin e punés
mund té varet nga disa faktor€, duke pérfshiré
kontekstin dhe industriné specifike, madhésiné
dhe llojin e punédhénésit, si dhe sjelljen dhe mo-
tivimet e punétoréve individual€.
Referuar ILOY “Studimet e fundit kané treguar se
pagal minimale jo vetémn qé ndilunojné né re-
dultimin e shpérndarjes sé pagave dhe kanal-
iximin e fitimeyve 1é produlktivitetit né paga mé
1é lavta, por ato gjithashtu mund 1é kontvibuo-
_Jné né produktivitet mé té larté té punés - si né
nivelin e ndérmarrjes ashtu edhe né nivelin e
peérgjithshém 1é ekonomisé” N¢ nivelin e ndér-
martjes, punétorét mund t€ motivohen pér té
punuar mé shumé. NE nivel t€ pérgjithshém,
pagat minimale mund t€ rezultojn€ gé firmat
mé produktive té zévendésojné ato mé pak pro-
duktive - dhe firmat e mbijetuara t€ béhen mé
efikase. Kéta mekanizma mund t€ rrisin produk-
tivitetin e pérgjithshém t€ ekonomisé.

19 https://www.ilo.org/global/topics/wages/minimum-wages/
monitoring/WCMS_438881/lang--en/index.htm

Megjithaté, kompanité mé té reja priren ta
shohin mé pozitivisht marrédhénien ndérm-
jet pagés minimale dhe produlktivitetit. Mar-
rédhénia midis produktivitetit t€¢ punés dhe
rritjes sé pagés minimale mund té ndikohet edhe
nga mosha e njé kompanie. Pér kompanité mé té
vjetra, njé rritje e pagés minimale mund té€ keté
mé pak ndikim né produktivitetin e punés. Kjo
pér shkak se kéto kompani ka té ngjaré t€ kené
tashmé punétoré me mé pérvojé dhe t€ kualifi-
kuar, té cilét paguhen mbi pagén minimale dhe
mund té mos preken drejtpérdrejt nga njé rritje
e pagés minimale. Pér kompanité mé t€ reja, njé
rritje e pagés minimale mund t€ keté€ njé ndikim
meé té€ réndésishém né produktivitetin e punés,
sepse kéto kompani mund t€ kené njé pérqgindje
mé t€ larté té punétoréve qé paguhen me pagén
minimale.

Referuar anketés, t¢ dhénat tregojné gjithashtu
se tek kompanité nén 5 vjec, rreth 22% (pérqindja
mé e larté sipas moshés s¢ kompanive) percep-
tojné se rritja e pagés minimale do té sjellé rritje
té produktivitetit t€ punés.

[GIMEXN Rritja e pagés minimale dhe produktiviteti
sipas moshés sé kompanisé

A mendoni se rritja e pagés minimale ka ndikuar
‘ produktivitetin né puné té fuqisé punétore?

|

pa pergiigie | %
d. Nukee di - 10%
¢. Jo, nuk ka patur asnjé ndikim _ 59%
b. Po, e ka ulur - 1%
a.Po, e karritur até _ 22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

10 VJET
tieter . 4%
pa pergjigie I 2%
d. Nuk e di . B%

¢. Jo, nuk ka patur asnjé ndikim _ 67%
b. Po, e ka ulur I 3%

a. Po, e ka rritur até - IB%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

5 -10 VJET
tieter I z%

pa pergjigie |%

d. Nuk e di - |2%
¢. Jo, nuk ka patur asnjé ndikim _ Bs%
b. Po, e ka ulur . 5%

a. Po, e ka rritur até - M%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Buvimi: Aunketim i Sekvetaviatit, Mars 2023

3. Rritja e pagés minimale i ka dhéné
vetém njé rritje té€ lehté motivimit té
punonjésve pér té€ punuar dhe motivimi
i punonjésve mund té€ ndikojé gjithash-
tu né produktivitet. Kur punonjésit jané
té motivuar, ata kané mé shumé gjasa té
béjné pérpjekje, té¢ punojné mé shumé dhe
té qéndrojné té pérgendruar né detyrat e
tyre. Ky nivel i rritur i angazhimit mund té
¢ojé né€ nivele mé té larta té produktivite-
tit, pasi punonjésit kané mé shumé gjasa
té pérfundojné punén e tyre né¢ ményré efi-
kase dhe efektive.

Gjaté anketimit me 506 kompani, ne pamé

edhe lidhjen midis rritjes s€ pagés minimale

dhe nivelit t&¢ motivimit t€ punonjésve. Gjet-
jet zbuluan se 42% e menaxheréve nuk pané
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ndonjé rritje t€ motivimit t€ punonjésve té tyre,
ndérsa 50% vuné re njé rritje deri diku. Sekzorér
e turizmit dhe industrisé kishin pérgindien mé té
larté 1€ raportimit (€ rvitjes s€ motivimit.

[GIMEXLN Motivimi dhe rritja e pagés minimale

A mendoni se rritja e pagés minimale ka
‘ ndikuar né rritien e motivimit té punonjésve tuaj ?

d. Nuk e di - 8%

e
oo I
a. Po, mjaftueshém _ 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Burimi: Anketim i Sekvetariatit, Mars 2023

Né pérgjithési, njé rritje e pagés minimale
mund té jeté njé mjet i réndésishém pér pro-
movimin e motivimit dhe miréqgenies sé
punonjésve, por duhet té kombinohet me
masa té tjera pér t€ krijuar njé mjedis pune
mbéshtetés dhe gjithépérfshirés qé nxit an-
gazhimin, kreativitetin dhe inovacionin.

4. Evidentohet njé mbéshtetje e pérg-
jithshme pér rritjen e métejshme té pagés
minimale. Ne anketuam punédhénésit né
lidhje me géndrimin e tyre pér mundésiné e
rritjes sé métejshme t€ pagés minimale dhe
zbuluam se 51% ishin mbéshtetése té idesé.
Pér mé tepér, njé e treta e kompanive shprehén
besimin se njé masé e tille mund té ishie efektive
e frenimin e emigyimil l€ fuqisé punélore non
vendi.
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[EIMEX Rritje té métejshme té pagés minimale dhe fugisé punétore

A mendoni se rritja e pagés minimale
né vend do té ndihmojé né zbutjen/frenimin
e largimit té fugisé punétore?

c. Nuk e di - 9%

b. Jo, nuk do t& 0
Soss NG

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Buvimi: Anketim i Sekvetarviatit, Mars 2023

3. NDIKIMI | KONKURRUESHERISE NGA

RRITJA E PAGES MINIMALE

5. Kompanité jané€ t€ ndara pér ndikimin e
pagave minimale n€ konkurrueshméri.
Sipas rezultateve té anketés, 39% e kom-
panive nuk besojné se paga minimale ka
ndikuar né konkurrueshmériné e tyre,
ndérsa 37% e kompanive besojné se rrit-
ja e pagés minimale i ka béré ato mé pak
konkurruese. 1 njéjti model u vérejt né
kompanité eksportuese, ku 43% rapor-
tuan njé rénie t€ konkurrencés (38% e té
cilave ishin né industriné pérpunuese),
ndérsa 43% nuk raportuan asnjé ndikim
né konkurrencén e tyre. Sipas aktivitetit té
kompanisé€, tregtia, industria dhe turizmi
perceptohen si mé pak konkurruese.

A e mbéshtesni rritien e métejshme
‘ té pagés minimale né vend ?
\

tjeter (subvencionim,
(. mos-rie ¢ [ 8%
sigurimeve etj)

chokedi [N 1%

oo I 3%
oo I <%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

[GIMEXEA Ndikimi i rritjes sé pagés minimale né
konkurrueshméri.

A ka ndikuar rritja e pagés minimale né
‘ pozicionimin tuaj ndaj konkurrentéve ?

ankea [T %
¢. Jo, nuk ka pasur
sng e N 35

b. Po, na ka béré mé
shumé konkurrues - L

a. Po, na ka béré 0
nbitones NG

0% 10% 20% 30% 40% 50%

EKSPORTUES
A ka ndikuar rritja e pagés minimale né
‘ pozicionimin tuaj ndaj konkurrentéve ?

anwked [l 4%

oo nuckapcor |

asnjé ndikim
b. Po, na ka béré mé 0
shumé konkurrues - 10%

a. Po, na ka béré
mépacioncmes MM

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Burimi: Anketim i Sekretariatit, Mars 2023

Ndikimi i rritjes s€ pagés minimale né konkur-
rueshmériné e njé kompanie mund té varet nga
disa faktoré. Nga njéra ané€, njé rritje e pagés
minimale mund t€ ¢ojé né kosto mé t€ larta té
punés pér punédhénésit, gjé q¢ mund té zvogélo-
jé pérfitimin dhe konkurrencén, vecanérisht pér
bizneset e vogla ose ato q¢é operojné né industri
me marzhe t€ pakta fitimi.

Nga ana tjetér, njé rritje e pagés minimale mund
té keté edhe disa efekte pozitive né konkur-
rueshmeériné e njé kompanie. Pér shembull, nése
edhe konkurrentét e njé kompanie i nénshtrohen
t€ njéjtés rritje t€ pagés minimale, atéhere kom-
panité pérballen me t€ njéjtat kosto té rritura. Né
nivelin makroekonomik, éshté vérejtur se pagat
minimale mund t€ nxisin firmat me produktivitet
t€ ulét té largohen nga tregu dhe firmat me pro-
duktivitet mé t€ larté t€ zgjerohen — duke rritur
késhtu efikasitetin e pérgjithshém t€é ekonomisé.
Rritja e pagés minimale lejon firmat mé pro-
duktive t€ zévendésojné firmat mé pak produk-
tive dhe detyron firmat ekzistuese t€ forcojné
konkurrueshmériné®.

20 https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed_protect/---
protrav/---travail/documents/genericdocument/wcms_476157.pdf
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A ka ndikuar rritja e pagés minimale né
pozicionimin tuaj ndaj konkurrentéve?
Po, na ka béré mé pak konkurrues

Transporti dhe magazinmi M 1%
Shéndetésia [ 3%

Furnizimi me ujé, aktivitetet e trajtimit dhe 1 ||y
menaxhimit t& mbeturinave, mbetjeve 0

Arte, argétim dhe clodhje ] 4%
asimi - [ 4%
Autivitete té tiera sherbimi I 3(%
Aktivitete té Pasurive t§ Paluajtéshme (real estate) | |9
Axtivitete Profesionale, Shkencore dhe Teknike [N G%
Aktivitete Financiare dne t& Sigurimit [l 2%
Informacioni dhe Komunikacion I 6%
Akomodim/UshainvAgjenci turistie NN 9%
Tegia | 5%
Ndertimi [ 4%
industria I (%
Bujqésia, pyjet dhe peshkimi ] 3%

NE pérgjithési, ndikimi i rvifjes sé pages minimale
né konkurvueshméyiné e njé kompanie do (é vavel
nga konteksti specifik, dufke pérfshiré industvine,
madhésiné e kompanisé dhe shkallén né (€ cilén
kostot e punés faklovizohen né strukiurén e pérg-
Jithshme 1é kosios..

6. Kompanité shqiptare raportojné se kané
njé numér té lart€ punonjésish té siguruar
né€ nivelin e pagés minimale. Rritja e pagés
minimale ka njé pasojé t€ qarté té rritjes sé
shpenzimeve pér personelin, ku mbi 50% e
kostove i atribuohen kétij faktori pér njé té
katértén e kompanive t€ anketuara. Sipas
rezultateve t€ anketimit, njé pjesé e kon-
siderueshme e punonjésve marrin pagén
minimale, deri né 50% e punétoréve i pérka-
sin késaj kategorie pér 66% € kompanive té
anketuara. Né t€ kundért, mbi 50% e punon-
jésve fitojn€ pagé minimale pér 34% t€ kom-
panive té anketuara, ku shumica e tyre jané
né turizém, tregti dhe sektoré té tjeré t€ shér-
bimeve. 7¢ dhénat zyriare tregojné se né vitin
2022, 42.3% e punonjésve jané paguar me njé
pageé prej 40.000 lekésh ose mé pak®.

21 http://databaza.instat.gov.al/pxweb/sq/DST/START _PKP/
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[ZIMEXEN Shpérndarja e punonjésve kontribues sipas intervaleve té pagés mesatare mujore bruto

| mesatare e 3mujore | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |

570 556 539
104 109 114
9.8 9.4 8.9
16.0 167 181

516 490 423
1.5 1141 13.6
8.8 7.9 8.5

197 226 243

deri né pagén minimale - 40.000 leké ~ 59.8 57.9 58.9

40.001- 50.000 leké 113 113 108

50.001- 60.000 leké 102 1141 10.8

60.001-95.000 leké 128 135 133

95.001-120.000 leké 2.7 2.8 2.8

Mbi 120.000 leké 3.2 3.5 3.5
Buvimi: INSTAT, Mars 2023

Sipas rezultateve t€ anketimit, 84% e t€ anket-
uarve vuné re njé rritje t€ kostove deri né 30%,
ndérsa 16% pérjetuan njé rritje prej mbi 30%. Té
dhénat zbuluan gjithashtu se kompanité e reja
kishin mé shumé gjasa t€ pérjetonin njé rritje meé
t€ madhe t€ kostove, me 18% t€ bizneseve mé pak
se 5 vjet né treg q€ raportuan njé rritje prej mbi
30%. N¢ té kundért, vetém 16% e kompanive mbi
10 vjet raportuan njé rritje t€ kostove prej mbi
30%. Ndoshta kjo vjen pér faktin se pérgjithésisht
Kompanité e vjetva kané mé pak punonjés me page
miinimale né kvahasim me alo mé (¢ rejal.

[EIMERZN Rritja e kostove pér shkak té rritjes sé
pagés minimale nga 30.000 leké né 34.000 leké

Sa jané rritur kostot e biznesit tuaj vetém si
‘ rezultat i rritjes sé pagés minimale né 34.000 Leké?
\

d.mé shumé se 30% | 16%
conga1o%-20% | 25

oogas%-10% | 2%
aceriso | 5

0% 10% 20% 30% 40% 50%

3.1 3:3 3.5 3.8 4.2 4.9
3.8 4.0 4.4 4.7 54 6.4

Sa jané rritur kostot e biznesit
tuaj vetém si rezultat i rritjes sé
‘ pagés minimale né 34.000 Leké?

\
10% - 30%

Transporti dhe magazinimi g 1%
Fumnizimi me ujé, aktivitetet e trajtimit dhe 1%
menaxhimit t& mbeturinave, mbetieve M8 2%
Arsimi 4% -
Paaeshms (oa ouate 8 2%
Aktivitete Financiare dhe té Sigurimit — m 1%

Akomodim/Ushgim/Agjenci turistike — G—m——— 47
Ndértimi 5%
Bujgésia, pyjet dhe peshkimi  mmm 3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

mé shumé se 30%

Transporti dhe magazinimi = 4%

Furnizimi me ujé, aktivitetet e trajtimit dhe T 8%
menaxhimit t& mbeturinave, mbetjeve 0

Arsimi 3%

Aktivitete t& Pasurive t& 0%
Paluajtéshme (real estate) “— 8%

Aktivitete Financiare dhe & Sigurimit I 4%
Akomodim/Ushgim/Agjenci turistike IR (3%
Ndértimi 1 3%

Bujgésia, pyjet dhe peshkimi  HEE 4%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Buvimi: Anketim i Sekvetarviatit, Mars 2023

7. Rritja e pagés minimale ka sjellé ulje té
fitimeve dhe rritje t€ cmimeve. Sipas an-
ketimit, kompanité po pérballen me kostot
qé rrjedhin nga rritja e pagés minimale duke
ulur fitimet e tyre. Perceptimi i mbledhur tre-
gon se 57% e bizneseve kané pésuar rénie té
fitimeve, 24% kané rritur cmimet dhe vetém
16% kané ulur numrin e t€ punésuarve.

[GIMEXEA Si i pérballojné kompanité rritien e
kostove nga rritja e pagés minimale??
Si e keni pérballuar rritjen e kostove si

‘ rrjedhim i rritjes sé pagés minimale ?
|

asngnaim [ 3%
c. Duke ulur fitimet _ 51%
numrin epr]%ﬁelg\% _ 16%
a. Duke rritur gmimet _ 24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Burimi: Anketim i Sekvetaviatit, Mars 2023

8. Déshirojmé gjithashtu té theksojmé se gjaté
procesit t€ konsultimit, pérfagésuesit e biz-
nesit evidentuan njé pérmirésim né drejtim
té rimbursimit t€ TVSH-s€, apo ambienteve
t€ punés t€ mundésuara pér shkak té fiska-
lizimit dhe dixhitalizimit té shérbimeve krye-
sore publike, duke mundésuar késhtu njé
nivel t€ pérmirésuar né lidhje me nivelin e
teknologjisé/sistemet.

4. MBESHTETJE E POLITIKAVE DHE
AKSESI NE FINANCIM

Né pérgjithési, mbéshtetja e geverisé mund té
luajé njé rol vendimtar pér t€ ndihmuar NMVM-
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t€ né pérballimin e sfidés sé rritjes s€ pagave
minimale dhe ruajtjes sé konkurrueshmérisé
né treg. Si¢c €shté evidentuar tashmé, kur pa-
gat minimale rriten, ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme mund té pérballen me sfida né kété dre-
jtim. Pér t€ mbéshtetur NMVM-té gjaté periud-
have té tilla, geverité mund té zbatojné politika
dhe programe té ndryshme.

9. Edhe pse kompanité mbéshtesin rritjen e
pagés minimale, ato ende presin g€ ndih-
ma financiare e geverise t€ ndihmojé né
mbulimin e kostove té rritura té punés.
Kjo mund té€ ndihmojé né zbutjen e barrés
financiare t€ NMVM-ve dhe t'ua béjé mé té
lehté ruajtjen e fuqis€ punétore. Sipas kom-
panive t€ anketuara, rritja e pagés minimale
duhet té shogérohet me (i) subvencionet e
geverisé, pér ndérmarrjet g€ jan€ né indus-
triné pérpunuese, vecanérisht té veshjeve,
(i) rritjen e pensioneve sipas pérgindjes sé
rritjes s€ pagés minimale, (iii) rritja e paga-
ve né manualet e cmimeve t€ ndértimit né
investimet private dhe ato publike, (iv) lufta
kundér informalitetit dhe rritja e kontrol-
leve pér deklarimin e pagés reale t€ punon-
jésve, et;.

10. Qeverité mund té ofrojné kredi tati-
more pér NMVM-té € rrisin pagat
mbi nivelin minimal, duke i inkurajuar
ato t€ paguajné paga mé té larta dhe té
pérmirésojné mbajtjen dhe produktivi-
tetin e punonjésve. Paga minimale duhet
té rritet, por pér té gené konkurruese duhet
té keté politika mbéshtetése né€ uljen e tak-
save si p.sh. tatimi mbi t€ ardhurat perso-
nale. Do té ishte e arsyeshme t€ mendonim
pér opsionin e kategorisé s€ punonjésit me
kohé té pjesshme gjaté llogaritjes sé kon-
tributeve sociale.
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11. Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme pér-
ballen me pengesa né investimin né
teknologji, si¢ perceptohet nga kom-
panité, pér shkak té kostove mé té lar-
ta t€ kredis€é dhe aksesit t€¢ kufizuar
té qeveris€¢ né opsionet e financim-
it. 1 njéjti problem u vérejt edhe gjaté
punés soné pér ndérkombétarizimin
e NMVM-ve, ku “Burimet e kufizuara
financiare dhe aksesi né burimet e
jashtme té financimit i kufizojné NMVM-
t¢ té ndérkombétarizohen”.  Sipas
pérfaqésuesve t€ industrisé sé pérpunimit
té tekstilit, burimet financiare kufizojné
aftésiné e tyre pér té hyré né njé fazé me
vleré té shtuar mé té larté t€ aktivitetit
té tyre, duke kérkuar teknologjiné mé
té fundit n€ makineri dhe Iéndé té paré.
Mé konkretisht, gjaté procesit toné
té konsultimit, bizneset evidentuan
se kané aplikuar tek AIDA né fund té
néntorit 2022 pér mbéshtetje financiare
pér blerje né makineri, por ende nuk
kané€ marré€ asnjé reagim.

5. TE TJERA

12. Vendet né zhvillim karakterizohen shpesh
nga bashkéekzistenca e njé punésimi for-
mal dhe joformal. Né€ vendet me nivele té
larta t€ punésimit informal, rritja e pagés
minimale mund t€ rrisé punésimin infor-
mal, pasi punétorét formalé qé humbasin
punén e tyre absorbohen nga sektori in-
formal i ekonomisé.

13. Shqipéria renditet ulét né produlktivitetin
e punés dhe ka nevojé pér fuqi punétore
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té kualifikuar pér t€ rritur produktivite-
tin. Kultura e punés dhe kualifikimet e
papérshtatshme midis punékérkuesve
mbeten shqetésimet mé t€ pérséritura pér
punédhénésit. Kjo theksohet gjithashtu si
né Analiz€n e Nevojave pér Aftési (SNA)
2017 dhe SNA 2014. Sipas BB, “Sfuda 1¢
ndryshme kufizojné itien e biznesit, gé re-
Jflekiohen né rvitien e ulér té produkiivitetit né
rajonin e Ballkanit Peréndimor. Sfidat pérf-
Shijné aksesin né financim, prakiikat kundeér
konkurvencés sé pandershme, mungesén ose
leknologiiné e shtvenjié dhe mungesén e afié-
sive. Ndérsa qasja né financim éshié vaporvinar
Gjitlmoné st njé sfidé e réndeésishme né rajon,
kufizimel e tjera (€ vvitjes jané béré vecanéyisht
1€ mprehla né fazén e vimékémbyjes, me mung-
esat e inputeve kryesove si teknologjia dhe af-
1ésité dhe egristenca e barvievave ende 1€ lavia
rregullatore pér hyrjen né trveg si edhe sjellje dhe
politika té dobéta pé adresimin e konkurrencé sé
pandershme.”

Rritjia e pagés minimale mund té keté
gjithashtu implikime pér trajnimin dhe
zhvillimin e punonjésve. Njé rritje e pages
miinimale mund 1€ kvijojé gjithashtu sfida
peér punédhénésit né drejtim 1€ financimit 1¢
programeve (¢ tragnimit dhe hvillimit. Kur
punédhénésve u kérkohet té paguajné paga
meé t€ larta, ata mund t€ kené¢ mé pak para
né dispozicion pér té investuar né aktivitete
trajnimi dhe zhvillimi. Kjo mund ta b&jé mé
té véshtiré pér punédhénésit térheqgjen dhe
mbajtjen e punétoréve té kualifikuar dhe
mund té rezultojé né nivele mé t€ uléta té
produktivitetit dhe inovacionit.
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REKOMANDIME

ér t€ adresuar ¢éshtjet e mésipérme, mund té jeté e nevojshme té€ kombinohen
politikat e pagés minimale me masa té tjera pér t€ promovuar praktikat moderne
té menaxhimit, trajnimit, zhvillimit, stimujt tatimoré€, grantet dhe subvencionet
pér punédhénésit qé investojné né aftésité dhe njohurité e punonjésve. Kjo u
mundéson punonjésve akses né mundésité e trajnimit dhe zhvillimit g€ u nevojiten pér té
patur sukses né puné dhe pér t€ avancuar karrierén e tyre, duke promovuar gjithashtu rrit-

jen dhe zhvillimin e géndrueshém ekonomik.

Nése konsiderohet hartimi i njé politike/
plani kombétar pér pagat, atéheré qeveria
n€ bashképunim me dhomat e tregtis€ dhe
shoqatat e biznesit duhet t€ inkurajojné
pérfshirjen e publikut dhe ta konsidero-
jné até si njé€ instrument pér t€ konsultuar
njékohésisht céshtjet e produktivitetit té
punés dhe pagat duke pérfshiré gjithashtu
punonjésit dhe sindikatat e tyre né disku-
time té€ fokusuara. Kjo mund té ndihmojé né
ndértimin e konsensusit dhe té sigurojé qé in-
teresat e té gjitha paléve t€ merren parasysh.
Njé referencé e vecanté mund té€ béhet me
SDG nr 8 “promovimi i rritjes ekonomike té
géndrueshme, gjithépérfshirése dhe té€ qén-

drueshme, punésimi i ploté dhe produktiv dhe
puna e denjé pér té gjithé”?

Prioritizimi i pérpjekjeve dhe ndérhyrjeve
lokale pér té pérmirésuar kulturén e punés
dhe pér t€ ofruar punésim t€ denjé pér té
gjithé pérmes edukimit t€¢ punonjésve dhe
punédhénésve pér legjislacionin e punés dhe
kontratat e punés - té drejtat dhe detyrimet.
Zyrat e punésimit dhe kompanité e rekrutimit
duhet t€ ndérmarrin pérgjegjésiné e konsultimit
dhe gendrat e edukimit profesional duhet té

22 Referencé minutat e mbledhjes “NGA PAGAT E ULTA TEK
PRODUKTIVITETI NE PUNE”
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ofrojné trajnime t€ shkurtra pér kandidatét
pér céshtjet kryesore t€ punésimit q¢ mund té
pérfshijné (a) pérshkriminepunés dhe pérgjegjésité;
(b) shpérblime e mbulime sociale dhe shéndetésore;
(c) periudha e njoftimit dhe arsyer e pérfundimit,
(d) pagesar e pushimeve dhe raporviat mjekésore;
(€) orari i punés, 1é drejtat organizacionale; (e) si (¢
zgjidhen ankesat dhe ku 1€ raporiohet pér shkeljen e
legjistacionit té punés nga punédhénésit.

Indeksimi i pagave: Qeveria né hashképunim
me partnerél socialé, mund 1é pérfshihet né
njé proces gjithépérfshirés ré ndévtimit té kon-
sensusit pér 1é vlevésuar mivatimin e njé me-
FKanizmni 1é indeksimit té pagave si pér seltorin
publik ashtu edhe pér até privat né haza vjeto-
re. Shembuj t€ mekanizmave t€ indeksimit té
pagave té zbatuara tashmé né vendet e OECD,
si¢ pérshkruhet né Shtojcén Ill, mund t€ shérbe-
jné si reference. Gjaré zgjedhyjes sé njé mekaniznii,
duhet 1€ merven pavasysh treguesit makroekono-
miké si ohjektivat e inflacionit dhe papunésisé, si
dhe konkurvueshméria e bhizneseve né Shqipévi.
Rekomandohet gé 1¢ héhet njé analizé e detajuar e
Jaktorvéve pérfshivé dhe krahasim vajonal dhe objek-
tivave ekonomike pérpara se 1€ mervet ndonjé ven-
dim né kéré drejtim.

Punésimime kohé 1é pjesshme dhe kontvibuter so-
ciale: Pavarésisht masave t€ ndémarra, puné-
simi i padeklaruar vijon i lidhur drejtpérdrejt

me ekonominé informale dhe produktivitetin
e ulét t¢ NMVM-ve. Ky problem sistemik éshté
evident si né punésimin plotésisht té€ paregjis-
truar ashtuedhe né até pjesérisht té padeklaru-
ar. Nga vrojtimet me bizneset, vecanérisht né
sektorét e shérbimeve dhe turizmit, konfir-
mohet se sistemet jofleksibile té kontributeve
sociale dhe shéndetésore jané shtytésit krye-
soré té késaj problematike. Punédhénésve u
kérkohet té€ paguajné kontribute té plota mu-
jore si pér punonjésit me kohé té pjesshme
ashtu edhe pér ata qé punojné vetém disa dité
né muaj. PE€r mé tepér, punésimi i padeklaru-
ar kontribuon né€ normat e larta té qarkullimit
té punonjésve, vecanérisht né sektorin e tur-
izmit, i cili lufton t€ mbajé punésimin me kohé
té ploté gjaté gjithé vitit pér shkak té natyrés
sé tij sezonale. Pér té trajtuar kéto céshije
1é ndérvthururva, mund té lehtésohet page-
sa e kontributeve proporcionale shogérove
dhe shéndetésore pér punésimin me kohé ré
pjesshme, duke avokuar pér pagesé pune/
oré. Pér pércaktimin e favifave mujore, javore
ose ditore, duhet mbajtur pavasysh qé punélovét
duhet té marvin kompensim 1€ havabarié me até
1€ njé punonjési me kohé té ploté, si¢ kérkohet nga
ligjet e punés ¢ vendit. Pagesa jashié ovavit nuk
duhet 1é peyfshiher né llogaritien e pagés mini-
male, pasi pérbén mospérputhje (é kérkohet puné

Jashté ovavit pér 1é pérmbushur pagén minimale

ligiore. Punonjésit me kohé (¢ pjesshme duhet té
marvin njé pagé minimale né pérpjesétim me orét
e lyre 1€ punés®.

23 https./www.ilo.org/moscow/aveas-of-work/wages/
WCMS 439066/lang--en/index.hitm
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ODECD MBI PAGEN

MINIMALE

» Ekziston shqgetésimi se njé indeksim au-
tomatik i pagés minimale ndaj ¢cmimeve
mund t€é ndez€ njé spirale paga-cmim né
kontekstin aktual té inflacionit té larté
dhe pasigurisé€. N¢ fakt, nj€ rritje né pagén
minimale shkon pértej pérfituesve té dre-
jtpérdrejté dhe mund té pérhapet mbi ata
punétoré mbi pagat minimale, pasi kjo e
fundit pérdoret, zyrtarisht ose joformal-
isht, si njé€ piké referimi n€ negocimin e pa-
gave kolektive dhe individuale, si dhe ref-
erencé pér minimume té caktuara sociale.

» Pagatminimale mund t€ kené€ njé ndikim té
forté né€ pagat né fund t€ shpérndarjes dhe
té ndihmojné né ruajtjen e fuqisé blerése
té punétoréve me pagé t€ ulét. Sidomos né
kohét e inflacionit té larté, pagat minimale
duhet té rishikohen rregullisht pér té sig-
uruar g€ ato t€ ruajné dobiné e tyre si in-

»

strument politikash, si¢ tregohet né¢ OECD
“Employment Outlook 2022”.

Megijithése pasiguria e lart€é dhe ngadalé-
simi i rritjes ekonomike mund té sugjero-
jné kujdes né rritien e pagave minimale,
né disa vende t€¢ OECD ekzistojné marzhe
pér té pérshtatur, té€ paktén pjesérisht, niv-
elin ekzistues t€ pagés minimale ligjore né
ményré qé t€ mbrohen ata punétoré qé¢ jané
mé té€ ekspozuar ndaj rritjes. né ¢cmime,
vecanérisht duke pasur parasysh fuqiné e
konsiderueshme t€ monopsonisé qé kané
tregjet e punés me paga t€ uléta né shu-
micén e vendeve t¢ OECD. Megjithaté, éshté
e réndésishme t€ merren parasysh me ku-
jdes si efektet ekonomike ashtu edhe ato
sociale té rregullimeve té pagave minimale
dhe té konsultohet me partnerét socialé dhe
palét e tjera t€ interesuara, pasi shkémbimet


https://www.ilo.org/moscow/areas-of-work/wages/WCMS_439066/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/moscow/areas-of-work/wages/WCMS_439066/lang--en/index.htm

»

mund t€ pérforcohen nga pasiguria, tregjet e
shtrénguara t€ punés dhe inflacioni. Né njé
kontekst té till¢, promovimi i rregullimeve té
pagés minimale qé jané transparente dhe té
parashikueshme si pér biznesin ashtu edhe
pér punétorét €shté thelbésore.

Pagat minimale ligjore pércaktojné vetém
nivelin e pagés. Mbi kété nivel, negociatat
kolektive mund té luajné njé rol té€ réndé-
sishém né sigurimin e njé pjese té drejté té
kostos sé€ inflacionit pér njé pjesé t€ mad-
he t€ punonjésve, vecanérisht né fund dhe
né mes t€ shpérndarjes s€ pagave. Pér mé
tepér, marréveshjet kolektive (gjithashtu ato
trepaléshe né nivel kombétar si ajo e nénsh-
kruar sé€ fundi né Portugali) mund t'i ndihmo-
jné kompanité dhe punétorét té€ gjejné zgjidh-
je t€ pérshtatura dhe ad hoc pér té shmangur
njé spirale t€ cmimit t€ pagés, pér shembull
duke kufizuar rritjen (t€ pérhershme) t€ pa-
gave né kémbim pér shuma té pérgjithshme
dhe/ose pérfitime jo-paga.
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» Megjithaté, pagat minimale, qofshin ato
me statut ose ato t€ negociuara, duhet té
shihen si pjesé e njé pakete mé t€ gjeré
politikash. Pér té qené mé efektive, éshté
thelbésore qé politikat e pagés minimale
té€ bashkérendohen me politikat e taksave
dhe pérfitimeve, n€ ményré qé té sigurohet
g€ rritja e vlerés ligjore t€ pagés minimale
té pérkthehet né pagé mé té larté, duke
kufizuar rritjen e kostove té punés pér
punédhénésit. Kjo éshté edhe mé e réndé-
sishme né momentin aktual, kur geverité
kané vendosur njé sé€ré subvencionesh
dhe transfertash.

S¢ fundi, pagat minimale ligjore zbatohen
vetém pér punonjésit. Shfagja e formave té
reja té€ punés, né disa raste té paguara dobét,
po i detyron politikébérésit té reflektojné se si
té zgjerojné mbrojtjen kundér pagave té uléta
pér punétorét qé jané formalisht t€ vetépuné-
suar, por e gjejné veten né€ njé marrédhénie té
pabalancuar pushteti.
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Pagat sipas grupeve fe
profesioneve dhe Indeksit Kaitz

Grup-profesionet (sipasISC0-08 né nivel 2 shifror) Indeksi Kaitz

- Instat, 2021

Gjithsej 57191 58413 55760 0,59 0,58 0,61
Ligivénés, népunés té lartété administratés shtetérore dhe 98 505 97568 | 100061 0,35 0,35 0,34
drejtoré ekzekutivé

Specialisté me arsim té larté (profesionisté) 76 879 85136 | 72303 0,44 0,40 0,47
Tekniké dhe specialisté né zbatim 64 604 67108 | 61740 0,53 0,51 0,55
Népunésit 59633 61267 | 58316 0,57 0,55 0,58
Punonjés té shitjeve dhe té shérbimeve 43 466 48331 | 37066 0,78 0,70 0,92
Punonjés té kualifikuar tébujoésisé pyjeve dhe peshkimit 35826 36450 | 33659 0,95 0,93 1,01
Zejtaré, artizané dhe profesione té lidhura me to 39918 42662 | 34327 0,85 0,80 0,99
Punonjés t& montimit dhepérdorimit t& makinerive dhe pajisieve 40 363 43716 | 35515 0,84 0,78 0,96
Punétoré (Profesione elementare) 35115 35778 34028 0,97 0,95 1,00

Forcat e armatosura 66 698 6709 63673 0,51 0,51 0,53
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Mbi Indeksimin e pagave

Fondi Monetar Ndérkombétar

Pavarésisht nga pasiguria e konsiderueshme
qé rrethon shumicén e kostove dhe pérfiti-
meve té pritshme gé lidhen me zbatimin e
indeksimit t€ pagave, u konstatua se mund
té nxirren disa pérfundime paraprake pér njé
séré ¢éshtjesh té réndésishme. Mé konkretisht,
pér sa i pérket ndikimit inflacioniste té indek-
simit t€ pagave, €shté argumentuar: (1) se in-
deksimi i ploté i pagave ka t€ ngjar¢ té jeté mé
inflator nése zbatohet gjaté njé periudhe me
inflacion té ulét ose t€ moderuar sesa gjaté
njé periudhe inflacioni té larté dhe té zgja-
tur; (2) se indeksimi i pjesshém dhe i pragut
ka t€ ngjaré, celeris pavibus, 1€ jené mé pak
inflacioniste sesa indeksimi i ploté i pagave;
(3) se njé spirale pagé-cmim do té ekzistojé
me ose pa indeksim, por q¢ madhésia e késaj
spirale (e cila varet né€ njé masé t€ madhe nga
koeficientét ax dhe bx) mund té€ ndikohet nga
indeksimi i pagave; (4) se indeksimi i pragut
mund té ndihmojé né izolimin e pércaktimit té

pagés nga ndryshimet e vogla, t€ pérkohshme
té€ cmimeve, por se kjo mbrojtje nuk ka té ng-
jaré té jeté shumé shqetésuese praktike nése
indeksimi nuk futet kur normat e inflacionit
té kaluar kané qené té uléta; (5) se indeksimi
i pagave mund t€ ndihmojé né zbutjen e infla-
cionit (duke zévendésuar normat aktuale té
inflacionit t€ pritshém) kur punétorét kané
pritshméri gabimisht t€ larta pér normén
e ardhshme té inflacionit dhe kur ata jané
mjaftueshém té fuqishém pér t€ mishéruar
kéto pritshméri né kontratat e pagave; dhe
(6) se indeksimi i pagave mund té ¢ojé né njé
efektivitet t€ shtuar pér politikén stabilizuese
anti-inflacioniste, si duke reduktuar vonesén
kohore ndérmjet ndryshimeve té kérkesés
agregate dhe ndryshimet e ¢mimeve, ashtu
edhe duke reduktuar pérkohésisht humbjet
e punésimit t€ shkaktuara nga reduktimet e
kérkesés agregate; megjithaté, asnjé nga kéto
efekte té fundit nuk mund té parashikohet ak-
tualisht me shumé besim.
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Indeksimi automatik i pagés minimale né vendet e zgjedhura t& OECD

Belgjiké

Francé

Luksemburg

Poloni

Holandé

Mekanizmi i indeksimit duke pérfshiré cmimet

Té gjitha pagat jané té indeksuara né IGK-né e kaluar, duke pérjashtuar alkoolin, duhanin dhe benzinén,
por duke pérfshiré karburantin pér ngrohje, gazin dhe energjiné elektrike (¢do heré gé ICK rritet me 2%
ose mé shumé gé nga rritja e fundit)

Vetém paga minimale indeksohet né ICK-né e kaluar pér kuintilin e poshtém (¢do heré gé ICK rritet me
2% 0se mé shumé gé nga rritja e fundit) + gjysmé rritje e pagés reale t& punonjésve té jakés blu (¢do vit
dhe vetém nése éshté pozitive).

1€ gjitha pagat jané té indeksuara né CPI té kaluar (cdo heré g€ ICK rritet me 2.5% ose mé shumé qé
nga semestri i fundit)

Paga minimale indeksohet me inflacionin e ardhshém + 2/3 e rritjes sé ardhshme té PBB-sé nése, né
tremuijorin e paré té vitit, shuma e pagés minimale éshté mé e ulét se gjysma e pagés mesatare. Nése
parashikimet e inflacionit ndryshojné nga indeksi real i gmimeve, njé korrigjim béhet né vitin pasardhés.

1é tjera forma indeksimi

Paga minimale &shté indeksuar me zhvillimet e parashikuara té pagave pér gjashté muajt e ardhshém
duke pérdorur njé shporté pagash té kontraktuara kolektivisht.
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1. REKOMANDIME TE KI LIDHUR ME
FUQINE PUNETORE

»

»

Pér té trajtuar mungesén e fuqisé punétore
né terma afatshkurtér dhe afatmesém, pr-
onarét e NMVM-ve duhet t€ pérpigen ta bé-
jné punén mé té¢ géndrueshme né drejtim
t€ pérmirésimit t€ paketave t€é shpérblimit,
shéndetit dhe mirégenies pér punonjésit,
strukturimit t€ mundésive pér karrieré dhe
publikimin e strukturés sé pagave. Dhomat/
Shoqatat e Biznesit duhet té jené njé faktor
vendimtar, pér t'u transmetuar anétaréve
té tyre se ata duhet té jené proaktive dhe jo
reagues gjaté pérballjes me sfidat e rekruti-
mit t€ fuqisé punétore t€ kualifikuar, duke
planifikuar mé pérpara nevojat e tyre dhe
duke rritur shpenzimet pér kualifikimet e
stafit té tyre.

Nga komuniteti i biznesit, investimet shtesé
né teknologji dhe automatizim, jané t€ do-
mosdoshme pér t€ ndjekur trendet e reja té
té bérit biznes. Né kété drejtim, duhet kon-
sideruar forcimi i bashképunimit dhe pérf-
shirja e dhomave té tregtis€é dhe gendrave
té formimit profesional né rikualifikimin
dhe ngritien e vazhdueshme t€ aftésivené

»

»
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teknologji, népérmijet trajnimit profesional
té stafit aktual dhe atij t€¢ sapoardhur. Kjo
nuk duhet t€é konsiderohet si kosto, por si
njé investim dhe njé zgjidhje pér mungesat e
vazhdueshme t€ fuqisé punétore. Drejtuesit
e bizneseve duhet t€ shikojné pérpara dhe té
marrin parasysh ndryshimin e operacioneve
té aktivitetit t€ tyre pér t€ pérballuar mung-
esén e talenteve.

Edukimi i punémarrésve dhe punédhénésve
té mundshém me legjislacionin e punés dhe
kontratat e punés - té drejta dhe detyrime.
Zyrat e punésimit dhe kompanit€ e rekrutim-
it duhet té jené pérgjegjése pér konsultimin
e tyre si dhe gendrat e edukimit profesional
duhet t€ trajnojné punémarrésit pér céshtjet
kryesore té€ punésimit q¢ mund té pérfshijné
(@) Pérshkrimin e punés dhe pérgjegjésité;
(b) Shpérblimet, taksat e aplikueshme, tari-
fat sociale dhe shéndetésore; (c) periudhén e
njoftimit dhe shkaqget e shképutjes nga puna;
(d) pagesén e pushimeve dhe pushimin
mjekésor; (e) orari i punés, t€ drejtat e or-
ganizatés; (e) si t€ zgjidhen ankesat dhe ku
t€ raportohet pér shkeljen e legjislacionit té
punés nga punédhénésit.

Dhomat e tregtisé t€ béhen mé proaktive

»

»

»

né lidhjen e drejtpérdrejt ndérmjet vendeve
té lira t€ punés sé anétaréve té tyre dhe
punékérkuesve, népérmjet publikimeve,
promovimeve, panaireve t€ punésimit dhe
duke lehtésuar né nivel industrie respek-
timin e kuadrit rregullator me legjislacionin e
punés dhe pérmirésimin e kushteve té punés
vecanérisht né industrit¢é me puné inten-
sive dhe praktikat dekurajuese informale té
punés sé€ padeklaruar.

Referuar reduktimit t€ informalitetit, pértej
forcimit té kontrollit dhe formalizimit t€ biz-
nesit, MFE mund té konsiderojé pérfshirjen
e medias si njé aktor té réndésishém pér in-
formimin e qytetaréve pér pasojat negative
té pérfshirjes né ekonominé informale dhe
pérfitimet e punés sé deklaruar. Gjithashtu té
inkurajoj€ prezantimin e rasteve t€ punés sé
padeklaruar né publik (kjo mund té ndikojé
pozitivisht né kompanité dhe vendimin e tyre
pér té mos u pérfshiré né aktivitete té tilla).
T€ hartohet njé politiké mé e miré dhe efi-
kase né drejtim t€ pérdorimit t€ fondeve pub-
like né afatmesém dhe afatgjaté me géllim
stimulimin e punésimit t€ géndrueshém.
Qasje sektoriale mbi pérshtatjen e politikave
té punésimit dhe pérmirésimin e aftésive té
fuqisé punétore né€ drejtim t€ sektoréve prior-
itare pér zhvillim t€ géndrueshém ekonomik.
Kjo duhet béré pérmes (strategjike) a) njé
kuadri t€ qarté regullator por edhe pérmes
vendosjes s€ standarteve e kritereve pér
implementim, sikurse dhe pérmes instru-
mentave incentivuese, b) Krijimi i njé formati
(platforme) bashképunimi sistematik mes
shkollave dhe bizneseve me qéllim gé té kri-
johen konsorciume me aktoré bizneset-of-
ruesit e shérbimeve profesionale-shoqéri ci-
vile, zyra pune, zyra karriere etj. € operojné

»

»

»
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né sektorét prioritare.

Qeveria t€ mundésojé dhénien me gera té
godinave shtetérore né suport té krijimit té
géndrave t€ trajnimit pér ridimensionimin e
aftésimit té fuqisé punétore né pérputhje me
kérkesat e tregut.

Krijimi i politikave konkrete incentivuese
mbi arsimin profesional me fokus IT dhe af-
tésité dixhitale.

Zyrat e Punés dhe Qendrat e Formimit Pro-
fesional t'i pérgjigjen nevojave té sektorit.
Ngritja e kapaciteteve dhe monitorimi i
Zyrave t€ Punés pér tiu pérgjigjur me pro-
gramet e punésimit dhe kualifikimit nevo-
jave t€ bizneseve BPO.

Diskutim me aktoré mbi ngritjen e njé Akad-
emie BPO pér rikualifikim té fuqisé punétore,
nga trajneré t€ licensuar, nén mbéshtetjen e
pushtetit gendror apo vendor né modelin e
partneritet publik privat (Protik) ose model
TEDA.

2. REKOMANDIME TE KI LIDHUR ME
KONKURRUESHMERINE

»

»

Pér t€ rritur konkurrencén midis NMVM-ve
pér aksesim té fondeve t€ disponueshme dhe
pér t€é pérmirésuar mbulimin, efektivitetin
dhe transparencén e kétyre fondeve (gran-
te, skema garancie etj.), njé komponent i ri
mund t€ shtohet né platformén e menaxhuar
nga AIDA (aida-smefinance.gov.al) ku té
pérmblidhet njé bazé t€ dhénash mbarékom-
bétare mbi NMVM-t€ pérfituese t€ granteve,
e lidhur kjo edhe me njé format vlerésimi,
pikézimi dhe indikatoré€ t€ vecanté mbi be-
sueshmeériné e tyre si pérdorues té fondeve.

Mbéshtetie e hulumtimit t€ tregut pér
NMVM-té pér té lehtésuar vendimet dhe ulur



»
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kostot e hyrjes né tregjet e huaja, pérmes
granteve t€ dhéna ose tenderéve publike pér
t€ mbéshtetur ¢do fazé té aktivitetit t€ ndér-
kombétarizimit. Kjo mund t€ prezantohet
si pjesé e fondit t€ konkurrencés qé tashmé
funksionon né AIDA, i lidhur me njé buxhet
t€ vecanté kushtuar késaj iniciative. Q€llimi
i iniciativés duhet t€ jeté financimi i NMVM-
ve mbi pérgatitien pér hulumtime tregu,
pér té arritur progres pozitiv me produktet/
shérbimet aktuale né tregje t€ reja t€ huaja
ose t€ mbéshtesé produktet e reja né tregjet
ekzistuese, dhe késhtu té ulé kostot e hyrjes
né njé treg t€ jashtém dhe rrezikun e qasjes
s€ njé produkti té ri né njé treg t€ huaj. Hu-
lumtimi i tregut €shté njé paragitje e struk-
turuar e t€ dhénave pér tregun dhe konkur-
rencén, t€ marra kryesisht nga burimet
parésore, pér té arritur: (i) [dentifikimin dhe
krahasimin e mundésive té reja té tregut/
produktit; (ii) Vlerésimin e pérshtatshmérisé
s¢ produktit sipas nevojave t€ njé tregu té
huaj; (iii) Pérgatitjen e njé plani pér pérshtat-
jen e produkteve me nevojat e tregut t€ huaj;
(iv) Identifikimin e kanaleve té pérshtatshme
té shitjes né tregun e huaj.

Financimi i modeleve t€ “Kontratave t€ Rr-
jetit pér Ndérkombétarizimin® me qéllim
krijimin e rrjeteve t€ biznesit né sektoré té
vecanté (p.sh. né€ industrin€ e veshjeve ush-
tarake) pérmes grupeve horizontale dhe
daljen né tregun e huaj me njé oferté té pér-
bashkét t€ konsoliduar. Qéllimi i kompanive
qé i pérkasin kétij rrjeti €éshté t€ pérmiréso-
jné pozicionimin e tyre konkurrues pérmes
zbatimit t€ shérbimeve t€ integruara pér zh-
villimin e aktiviteteve t€ ndérkombétarizimit
t€ produkteve dhe shérbimeve té tyre, rritjen
e standardeve t€ prodhimit (psh. “anchor in-
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vestors”, investitoré t€ médhenj né njé zinx-
hir vlere pas t€ cilit mund t€ lidhen né formé
“cluster” edhe investitoré té tjieré, NMVM si
partner) dhe sofistikimin e ofert€s s€ tyre
drejt tregjeve me vleré mé té larté.

MFE duhet duhet t€ mbéshtesé me politika
té géndrueshme dhe t€ harmonizuara ndé-
rhyrje qé synojné térhegjen e investimeve
lokale dhe t€ huaja por edhe g€ stimulojné
ndérveprimin midis kompanive t€ huaja/lo-
kale dhe MSMEve. Pér kété do té€ rekoman-
donim: - ndérmarjen e njé vlerésim paraprak
mbi ndikimin e stimujve specifiké té ofruar
deri mé sot né kuadér t€ paketave fiskale té
méparshme (2014-2021), ligjit t€ investimeve
strategjike(ex si kané ndikuar investitorét
strategjike né NMVM lokale) né sektoré pri-
oritaré si turizmi, I'T, agro-pérpunimi. Publik-
imiitij jo vetém g€ do té rriste transparencén
né lidhje me pérdorimin e fondeve publike
né mbéshtetje t€ konkurrencés sé sektorit
privat, por do t€ shérbente edhe si njé baze
analize e politikave publike né mbéshtet-
je té sektoréve/produkteve té caktuara pér
eksport. - Vlerésim i lidhjeve t¢ mundshme
midis firmave supply chain (NMVM/Kor-
porata/IHD) né sektoré té caktuar, konsid-
erimin e njé qasje “holistike” t€ kuadrit té
politikave dhe standardeve (macro level) me
synimin qé edhe funksionet mbéshtetése qé
lehtésojné financimin e pérputhshmerisé
(gjurmueshmeéria) me standardet ndérkom-
bétare, t€ pércaktohen né koherence me ro-
let, rregullat dhe ndérveprimin e aktoréve.
NEé kété process t€ konsiderohet edhe adresi-
mi i problematikave gé lidhen me “gap” mid-
is “skill supply” dhe nevojave té industrisé qé
kérkon té integrohet né zinxhirin global. Té
pércaktohet garté né cilin drejtim do t€ orien-

»

»

tohetkapitali njerézor né fusha té caktuara té
ekonomisé qé kané kérkesa t€ ndryshme pér
llojin dhe cilésiné e fugisé punétore pasi p.sh.
turizmi kérkon aftési t€ tjera nga transporti.
- Sugjerimet t€ konsultohen me aktorét krye-
soré pér t€ siguruar angazhimin, mbéshtet-
jen dhe bashképunimin né procesin e zbati-
mit dhe monitorimit té politikave né grupe
pune t€ pérbashkéta dhe specifike geveri
biznes.

AIDA né bashképunim me MFE/MSHMS/
UCCIAL/donatorét dhe shogatat e biznesit -
T€ ngrihet dhe té€ promovohet né njé format
té géndrueshém kombétar vlerésimi i “prak-
tikave t€ pérgjegjshme” t€ operimit t€ bizne-
sit t¢ NMVM né formén e ¢cmimit t€ “Prakti-
kave mé t€ Mira”, ku suksesi i nj¢ kompanie
promovon njé shembull standard publik pér
kompanité e tjera (p.sh. cmimi vjetor pér bi-
zneset g€ operojné né pérputhje me standar-
det ekologjike) pér té stimuluar kalimin nga
“drejtoré” t€ kompanive né “sipérmarrés”
model. Ndérgjegjésimi i sipérmarrésve qé
pa njé certifikim dhe rritje t€ standardeve,
ato nuk mund t€ jené konkurruese dhe té
eksportojné produktet e tyre né tregje t€ reja
evropiane dhe botérore.

Saktésimi i vizionit mbi fokusin e pri-
oriteteve (né€ nivel géndror dhe vendor). Pér
shembull, Vizioni “Shqiperia 2030”- ku té
pércaktohen sektorét qé konsiderohen si
potencialet unike dhe motorrét e rritjes. a)
Konteksti specifik pér vendin (transparenca
dhe finalizimi i projekteve t€ médha infras-
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trukturore/integrimi ne BE); Vendet e rajonit
po konsolidojné pérpjekjet né tregun rajon-
al/konkurrencé agresive; b) Qasje strateg-
jike e térhegjes s€ IHD-ve né koherencé me
sektorét prioritare dhe hartimin e njé modeli
ekonomik t€ matjes sé impaktit t€ IHD me
synim, rritjen e vlerés sé€ shtuar né€ vend dhe
integrimin né tregun e teknologjisé¢ dixhitale
moderne Evidentimin e mundésive té targe-
timit p.sh. sektorét t€ shérbimeve (duke géné
se problematika e pronés mbetet njé pengesé
thelbésore pér térhegjen e investimeve seri-
oze); ¢) Evidentohet mungesa e té dhénave
koherente dhe té agreguara, kapaciteteve
njerézore e financiare pér analiza té thellu-
ara dhe matjen e impaktit. Ndaj rekoman-
dohet krijimi i njé platforme ekspertésh, me
njé plan konkret veprimesh gé t€ evidentojé
té dhénat e munguara, mundésojé analiza
té detajuara pér impaktin e investimeve (si
p-sh. opsionet e zévendésimit apo reduktimit
té importeve kryesore, opsionet e rritjes dhe
diversifikimit t€ eksporteve, etj.), n¢ indika-
torét kryesoré ekonomik né koherencé me
sektorét prioritaré.

Rritja e bashképunimit t€ biznesit né niv-
el sektorial pér t¢ mundésuar aplikime né
fonde t€ inovacionit dhe teknologjisé sé
informacionit, kérkim e zhvillim né fonde
té partneréve né zhvillim si p,sh. COSME,
etj. Gjenerimin e projekteve té reja (né nivel
kombétar dhe ndér-rajonal) qé ndikojné né
nxitjen e investimeve dhe rritjen e aft€sisé
pérthithése t€ fondeve nga BE, WBIF, etj.
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