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Matrica e Rekomandimeve ka pér qéllim té pérmbledhé Rekomandimet dhe Zgjidhjet e propozuara né Notén Teknike si dhe shérben edhe si njé Plan i Brendshém
Monitorues 1 Sekretariatit né ményré qé t€ ndjeké zbatimin e tyre. Zbatimi i rekomandimet kérkon veprime dhe rol proaktiv si té institucioneve geveritare ashtu edhe té

komunitetit té biznesit.

Qartésimi dhe zbatimi efektiv i t€ drejtave t€ pronésisé jané thelbésore pér nxitjen e zhvillimit ekonomik, investimeve, aksesit né financim dhe géndrueshmeérisé sociale,
megjithése né Shqipéri ky proces mbetet ende i ndérlikuar pér shkak té trashégimisé s€ problematikave historike qé kané sjellé pasiguri ligjore dhe konflikte mbi pronésiné.
Rekomandimet e méposhtme jané rezultat i analizave dhe konsultimeve té zhvilluara nga Sekretariati 1 KI me njé numér té€ konsiderueshém aktorésh dhe ekspertésh nga
sektori privat dhe ai publik, dhe fokusohen né katér shtylla kryesore: a) cilésia e ofrimit té€ shérbimeve dhe standardizimi, me synim eliminimin e mospérputhjeve né ofrimin
e shérbimeve, sigurimin e aksesit t€ barabarté dhe zvogélimin e pasigurive procedurale pér té gjithé pérdoruesit; b) niveli i transparencés dhe rritja e besimit té pérdoruesve,
pérmes regjistrimit t€ pérshpejtuar t€ pronés shtetérore dhe krijimit t€ njé inventari t€ publikuar rregullisht dhe té aksesueshém pér publikun, me synim forcimin e besimit

té investitoréve; c) llogaridhénia institucionale; dhe d) koordinimi, integriteti i t€ dhénave dhe siguriné ligjore.

Institucioni Pérgjegjés/Institucione

Fusha e Ndérhytjes / Rekomandimi ot o0 Ao Afati
Rekomandimi 1: Standardizim i Procedurave dhe Dokumentacionit' - T¢ hartohen dhe publikohen ASHK Afatmesém
manuale operacionale t€ unifikuara e t€ detyrueshme, si dhe lista kontrolluese (checklists) gjithépérfshirése pér
AKSHI

té gjitha shérbimet kadastrale, me zbatim té njéllojté né té gjitha zyrat rajonale. T¢€ unifikohet terminologjia pér
pérgjigjet zyrtare nga zyrat e kadastrés, pér t€é minimizuar pasiguriné procedurale, pér té ulur kostot
administrative dhe pér té€ pérshpejtuar ndjeshém ofrimin e shérbimeve.

"Bizmeset raportojné mungesén e mannaleve t standardiznara operacionale dhe listave t detyrueshme kontrolluese (cheklists). Shtaté nga dlyjeté kompani pohojné se ASHK-ja ndonjéheré kérkon dokumente shtesé
qé ndryshojné nga ato té publikuara fillimisht né momentin e aplikimit. Kjo pagartési dhe mospérputhje con né pagesa 1 pérséritura pér ¢ njgjtin shérbim (raportuar nga tre né pesé kompani né anketimin e KI).
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Rekomandimi 2: Vlerésimi i fizibilitetit pér njé akses mé té gjeré né Kadastrén Digjitale” - Té béhet njé Ministria e Drejtésisé Afatmesém

vlerésim mbi mundésiné e dhénies sé aksesit té drejtpérdrejté né kadastrén digjitale disa “pérdoruesve

profesionisté té€ pérzgjedhur”, me qéllim lehtésimin e procesit té kontrollit (due diligence) dhe verifikimin e ASHK

kolateraleve. Rekomandohet qé vlerésimi té pérqendrohet né tre shtylla kryesore: i) statusi aktual i té dhénave

kadastrale, duke siguruar qé ato ofrojné siguri dhe besueshméri; ii) dispozitat ligjore qé rregullojné mbrojtjen e AKSHI

té dhénave personale; dhe iii) siguria e t€ dhénave dhe e sistemeve. Komisioneri pér t¢ Drejtén e

Informimit dhe Mbrojtjen e té
Dhénave Personale
Rekomandimi 3: Transparenca e Tarifave t& Shérbimit’ - Té rritet transparenca lidhur me strukturén e Afatshkurtér
tarifave, duke publikuar njé metodologji ose patimet qé shpjegojné procesin e pércaktimit té tarifave kadastrale. ASHK
Ministria e Financave

Rekomandimi 4: Pérmirésimi i Kanaleve Zyrtare t¢ Komunikimit' - T¢ pérmirésohet qartésia, aksesi dhe Afatmesém

pérmbajtja e informacionit zyrtar t¢ ASHK-sé si né platformén e-Albania ashtu dhe né faqen zyrtare t&¢ ASHK- ASHK

sé. T¢ shfrytézohet Strategjia e re e Komunikimit pér té publikuar né ményré proaktive informacion té unifikuar

mbi tarifat e shérbimeve, afatet dhe dokumentacionin e kérkuar, me qgéllim uljen e varésisé sé bizneseve nga AKSHI

ndérmjetésuesit.

2 Aesesi né informacionin aktual kadastral éshté thelbésor pér njé proces efeketiv 1 fontrollit (due diligence). Megjithése Ligri nr. 111/2018 parashikon kode aksesi pér “‘pérdornesit e pérgiedbnr”, nuk ekziston
njé mekanizém i strukturnar gé u lejon institucioneve financiare (bankave) apo agjentéve 1 real estate t¢ marrin drejipérdrejt té dhénat kadastrale pér qéllime 1€ verifikimit t¢ kolateralit. Pér mé tepér, 35% e

kompanive e pranojné nevojén pér gjerimin e aksesit pértef noteréve.

reth pesedhjeté pér gind e kompanive té anketuara e perceptoné cilesiné e shérbimit si t¢ papérshtatshme né raport me tarifat e aplikuara. Gjithashtu, mungon transparenca né strukturen e tarifave, pasi nuk ka
TRreth pesédyet gind e k 1 antket; tojné cil hérbimit si t htatsh 7t me tarifat e aplik Gjithasht 1907 11 trukt, b7 k £

asnjé metodologfi ¢ publikuar pér pércaktimin e tarifave kadastrale.

dhe akses mié 1¢ madh.
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Rekomandimi 5: Zbatimi i Planit t& Integritetit dhe Masave té Llogaridhénies’ - T¢ zbatohet né ményré

rigoroze dhe efektive Plani i Integritetit i miratuar sé fundmi nga ASHK-ja, pér té forcuar masat kundér ASHK

korrupsionit. T¢€ hartohet njé metodologji e unifikuar dhe e standardizuar pér vlerésimin e performancés sé . o ) )

stafit, duke lidhur drejtpérdrejt arritjet individuale té punonjésve me objektivat institucionale (p.sh., afatet e Departamenti i Administratés | Afatmesém

shérbimeve, cilésiné e rezultateve dhe integritetin). Publike (DAP)

Rekomandimi 6: Pérfshirja e bizneseve né Monitorimin e Reformés’ - T¢ formalizohet pétfshitja e

pérfagésuesve té sektorit privat (p.sh., shoqatat e biznesit dhe eksperté) né strukturén institucionale pér | Komiteti Ndérministror i Pronés

geverisjen e reformés sé pronés (si Komiteti Ndérministror ose grupet teknike té€ punés), pér té siguruar qé Afatmesém

pérpjekjet e reformés té jené drejtpérdrejt né pérputhje me shqetésimet e paléve té interesuara. ASHK

Rekomandimi 7: Forcimi i Mekanizmave té Ankesave dhe Trajtimit t&€ Pakénaqésive’ - T¢ krijohet njé

mekanizém praktik dhe njé platformé ndérvepruese pér té mbikéqyrur kérkesat dhe pér té menaxhuar ankesat. ASHK

Mekanizmi duhet té garantojé pérgjigje substanciale dhe né kohé ndaj ankesave, si dhe té monitorojé respektimin o AKSHI )

e afateve té pércaktuara me ligj. Agjencia per D1a1'o.g dhe Afatmesém

Bashkéqeverisje

Rekomandimi 8: Koordinim Aktiv mbi Regjistrimin e Pronave Publike dhe Shtetérore® - T¢ ngrihen

grupe pune ad hoc, té€ dedikuara, té alokohen zéra specifiké buxhetoré dhe té kérkohet raportim i strukturuar ASHK Afatgjaté

dhe periodik mbi ecuriné e regjistrimit té pronave shtetérore; té forcohet koordinimi ndérinstitucional pér té

Ministria pér Pushtetin vendor

Vetim 37% e kompanive besojné se digjitalizimi ka kontribuar né uljen e korrupsionit. Megjithése ASHKja ka miratuar njé Plan Integritets, ende mungon njé metodologii e unifikuar pér vierésimin e performancés

S€ stafit né lidhje me objektivat institucionale.

Struktura institucionale pér qeverisjen e reformés sé pronés (Komiteti Ndérministror, grupet teknike t¢ punés) nuk pérfshin yrtarisht aktoré 1Z sektorit privat apo té shogérisé civile (njé rekomandim i méparshém

i pazbatuar i Késhillit t¢ Investimene).

"Mekanizmi i ankesave i ASHK-s¢ perceptobet si joefeketiv nga bigneset, 17 cilat shprebin pakénaqési me pérgiigiet e marra. FLAA ka propogmar njé Komitet Monitorimi dbe njé platformé ndérvepruese pér t

mbikéqyrur kérkesat dbe pér 1¢ signruar respektimin e afateve.

azuar né intervistat e hvilluara dhe fokus grupe, koordinimi institucional mbetet i dobét dhe bashkité jané pasive né konsolidinmin dhe regjistrimin e pronave t¢ tyre shieterore. vonim krijon pasiguri lidhur
*Baz ¢ intervistat e Zhvilluara dhe fokus g koord; 13t [ mbetet i dobét dbe bashkité j konsolidimin dbe regjist t btet Ky krij guri lidh

e pronésiné dhe administrimin e kétyre aseteve dbe kufizon mundésité e financimit, vecanérisht né industriné e agroturigmit.
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tejkaluar pasivitetin e bashkive; té ndérveprohet me palét e interesuara nga shogatat e biznesit (p.sh.,

agroturizmit) pér t'1 dhéné pérparési procesit sipas interesit té zhvillimit dhe vendndodhjes gjeografike. Agjencia pér Mbéshtetjen e

Vetéqeverisjes Vendore
Ministria e Financave
Bashkité

Rekomandimi 9: Forcimi i Sigurisé Ligjore té té¢ Dhénave Kadastrale’ - T¢é nxirret njé udhézim i

brendshém i detyrueshém nga ASHK-ja mbi regjistrimin me saktési te vlerés sé pronés (t€ bleré, té vlerésuar ose

té rivlerésuar) né té gjitha kartelat e pronésisé, gjaté pérpunimit té aplikimeve ditore; té zbatohet njé sistem ASHK Afatmesém

kontroll brenda kadastrés digjitale pér té parandaluar léshimin e njé kartele pronésie nése fusha e detyrueshme

“vlera e pronés” lihet bosh ose plotésohet me “0” pa njé justifikim adekuat ligjor; té vlerésohet shkalla e

problemit dhe té planifikohet njé nismé pér korrigjimin e té€ dhénave, duke pérditésuar regjistrat ekzistues ku

vlera mungon, duke pérdorur t€ dhéna té verifikuara té transaksioneve ose metodologji zyrtare vlerésimi.

Rekomandimi 10: T¢ hartohet njé Metodologji pér Cmimet e Referencés sé Tokés Bujqésore, me géllim qé ato Ministtia e Bujqésisé dhe

té pasqyrojné mé miré realitetin e tregut, vecanérisht duke pasur parasysh diferencat e konsiderueshme midis Zhvillimit Rural

c¢mimeve administrative dhe ¢cmimeve reale té transaksioneve. Afatgjaté

Ministria e Financave
ASHK

Drejtoria e Pérgjithshme e
Tatimeve

SUGJERIME TE ANETAREVE GJATE MBLEDH]JES

SUBJEKTI REFERUES I SUGJERIMIT

profesionistét e pasurive 12 paluajishme ka 1 béjé me informacionin qé mungon ose éshté i pasakté mbi “ vlerén e pronés” né certifikatén e pronésise, pavarésisht se kjo éshté njé kérkesé e Ligjiit nr. 111/2018 dhe

¢ VKM-sé nr. 782. Kjo ¢éshije krijon paqartési né proceset e transaksioneve.
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Improving Transparency and Investment Climate

Sugjerohet adresimi i problematikés sé mospérputhjes né regjistrimin e pronave né faza té€ ndryshme zhvillimi,
vecanérisht pér pronat né ndértim (karabina) té shitura me kontrata porosie, pérmes vendosjes sé njé mekanizmi
té sinkronizuar midis regjistrave ekzistues dhe regjistrimit final té pronésisé, me géllim lehtésimin e procesit né
momentin e formalizimit pérfundimtar.

Shoqata Shqiptare e Bankave

Sugjerohet vendosja e njé sistemi mé té géndrueshém té menaxhimit té dosjeve, pér té shmangur ndérrimin e AMCHAM
shpeshté midis juristéve dhe kérkimin e pérséritur té dokumentacionit, té cilat krijojné kosto shtesé si pér

institucionin, ashtu edhe pér biznesin."

Krijimi 1 njé plani veprimi qé té funksionojé si njé instrument monitorues i rekomandimeve té KI NAREA

AFATI:

Afatshkurtér — periudhé nga 1 muaj né 6 muaj
Afatmesém — periudhé nga 6 muaj né 1 vit
Afatgjaté — periudhé mbi 1 vit



