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Nr. 1810/296Prot Tirané mé 30.06.2026

Drejtuar:  Ministrisé sé Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit
Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé
Komisionit Parlamentar pér Veprimtarité Prodhuese, Tregtiné dhe Mjedisin
Parlamentar pér Integrimin Europian
Késhillit té Investimeve
Delegacionit t& Bashkimit Europian né Shqipéri

Drejtorisé sé Pérgjithshme pér Tregun e Brendshém, Industriné, Sipérmarrjen
dhe NVM-té (DG GROW) — Komisioni Europian

Lénda: Komente dhe rekomandime mbi Projektvendimin “Pér Miratimin e Strategjisé
Kombétare t¢ Industrisé 2026—-2030” dhe Planin e Veprimit shogérues

Té nderuar,

AREA — Shogqata Shqiptare e Energjis€ s€¢ Rinovueshme, pasi shqyrtoi Projektvendimin “Pér
Miratimin e Strategjisé Kombétare (é Industrisé 2026-2030”, Relacionin Shpjegues dhe
dokumentacionin shogérues, déshiron t& paraqesé komentet dhe rekomandimet e saj né kuadér té
procesit t& konsultimit publik.

AREA vleréson pozitivisht nismén e Ministrisé s€ Ekonomis¢ dhe Inovacionit pér hartimin e
Strategjis€ Kombétare t€ Industrisé 20262030, si njé dokument i réndésishém politikash qé synon t&
mbéshtesé transformimin industrial t& Shqipérisé, forcimin e konkurrueshméris€, integrimin né
zinxhirét europiané t& vlerés, zhvillimin e inovacionit dhe tranzicionin e gjelbér e digjital.

Gjithashtu, AREA vleréson harmonizimin e strategjis€ me orientimet kryesore t& politikés industriale
t& Bashkimit Europian dhe me objektivat e Kapitullit 20 “Ndérmarrjet dhe Politikat Industriale” ng
kuadér té procesit t& anétarésimit t&€ Shqipérisé né Bashkimin Europian.

Adresa: Rruga e Elbasanit, Vila nr. 71, Tirane
Website: www.areasso.org

Email: info@areasso.org

Tel: +355 (0)68 60 61 210




Megjithat&, pas analizimit t€ dokumentit, AREA vleréson se strategjia mbetet kryesisht né& nivel
orientues dhe deklarativ, ndérkoh& q& kérkon forcim t&€ konsiderueshém né aspektin e sigurisé
juridike, instrumenteve konkrete t& zbatimit, mbéshtetjes financiare dhe garantimit t&€ njé klime t&
géndrueshme investimesh.

I. SIGURIA JURIDIKE DHE STABILITETI RREGULLATOR

AREA konsideron se siguria juridike pérbén njé nga shtyllat themelore t& zhvillimit industrial dhe
térheqjes sé investimeve afatgjata.

Pérvoja e sektorit energjetik shqiptar gjaté periudhés 2007-2026 ka treguar se ndryshimet e shpeshta
ligjore, rregullatore dhe administrative, t& ndérmarra shpesh pa njé& analizg t& ploté t& ndikimit mbi
investimet ekzistuese dhe pa respektuar né ményré t& mjaftueshme parimin e sigurisg juridike, kané
krijuar pasiguri pér investitorét dhe kan& ndikuar negativisht né klimén e biznesit.

Kjo eksperiencé evidenton nevojén qé Strategjia Kombétare e Industrisé t& mos kufizohet vetém né
pércaktimin e objektivave ekonomike apo t& instrumenteve financiare afatshkurtra, por t& shérbejé si
nj€ dokument themelor zhvillimi, i ndértuar mbi parime t&€ géndrueshme dhe afatgjata.

AREA vleréson se njé strategji kombétare zhvillimi nuk mund dhe nuk duhet t& trajtohet si njé plan
afatshkurtér ekonomik apo si njé instrument i orientuar vetém drejt treguesve financiaré t& momentit.
Pérkundrazi, ajo duhet t& pérfagésojé themelet mbi t& cilat ndértohet zhvillimi i géndrueshém
ekonomik dhe industrial i vendit.

NE kéte kuadér, Strategjia duhet t&€ krijojé kushte t€ qéndrueshme zhvillimi, t& mbéshtetura né siguring
juridike, stabilitetin institucional dhe parashikueshméring rregullatore, t& cilat t& garantojné besimin
e investitoréve jo vetém pér projektet aktuale, por edhe pér investimet q& do t& realizohen né dekadat
e ardhshme.

Zhvillimi industrial kérkon investime me horizonte shumévjegare, shpesh me cikle kthimi kapitali qé
kalojng 10-20 vjet. Pér kété arsye, stabiliteti institucional dhe rregullator &shté po aq i réndésishém
sa incentivat financiare apo fiskale.

AREA rekomandon q& Strategjia t&€ p&rfshijé n& ményré t& qarté parimet e:

o sigurisé juridike;

o mbrojtjes s¢ investimeve ekzistuese;

o respektimit t& t& drejtave té fituara ligjérisht;

o parashikueshmérisé rregullatore;

o stabilitetit institucional afatgjaté;

o konsultimit sistematik t& sektorit privat pér ¢do ndryshim me ndikim né& aktivitetet prodhuese
dhe industriale.
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Vetém mbi kéto parime mund t& ndértohet njé bazé e qéndrueshme zhvillimi industrial, né pérputhje
me praktikat m& t€ mira europiane dhe me objektivin strategjik t& integrimit t& Shqipérisé né tregun
e pérbashkét europian.

IL. ENERGJIA SI FAKTOR KONKURRUESHMERIE DHE ZHVILLIMI I
INFRASTRUKTURIES ENERGJETIKE

AREA vleréson se energjia pérbén njé nga faktorét mé t& réndésishém té konkurrueshmérisé
industriale dhe se zhvillimi i industrisé shqiptare &shté i lidhur drejtpérdrejt me zhvillimin e
infrastrukturés energjetike kombétare.

Ne kété kuadér, vlerésojmé se Strategjia duhet t& vendosé njé fokus mé t& forté jo vetém mbi
tranzicionin e gjelbér dhe dekarbonizimin, por edhe mbi:

o zhvillimin e rrjetit t€ transmetimit dhe shpérndarjes;

» rritjen e kapaciteteve t€ menaxhimit t&€ energjisé sé prodhuar dhe té konsumuar;

o digjitalizimin e sistemit energjetik;

o zhvillimin e kapaciteteve t& depozitimit t& energjisé;

o integrimin gradual t& mekanizmave moderné t& tregut né pérputhje me nivelin real té
zhvillimit t€ sistemit energjetik shqiptar.

AREA konsideron se procesi i harmonizimit me tregun europian t& energjisé duhet t& bazohet né
kushtet reale t& sistemit energjetik shqiptar dhe jo né transplantimin automatik t& modeleve t& hartuara
pér sisteme energjetike shumé mé t& zhvilluara.

Pérvoja e viteve t& fundit ka treguar se krijimi i mekanizmave t& rinj té tregut pa ekzistencén paraprake
t€ infrastrukturés s¢ nevojshme fizike dhe institucionale mund t& rrisé kostot pér investitorét dhe
konsumatorét pa sjellé pérfitimet e pritshme né aspektin e konkurrencés dhe eficiencés.

Nj& shembull tipik €shté zhvillimi i tregut t& disbalancave. N& kushtet aktuale t& sistemit energjetik
shqiptar, pjesa dérrmuese e fleksibilitetit operacional dhe e balancimit t& sistemit vazhdon té sigurohet
n€ praktiké nga KESH, i cili luan funksionin e stabilizuesit kryesor t& sistemit elektroenergjetik
kombétar.

Pér kété arsye, AREA vleréson se gjaté fazés sé tranzicionit mund t& ishte mé efikase q¢ KESH t&
vazhdojé t& ushtrojé kété rol né ményré t& organizuar dhe transparente, duke reflektuar kostot reale
té shérbimit, ndérkohé q& zhvillohen gradualisht:

o infrastruktura e tregut;

o sistemet e matjes dhe monitorimit;
» kapacitetet e depozitimit;

o agregatorét,

» operatorét e fleksibilitetit;
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s pjesémarrésit e rinj né tregun e balancimit.

Vetém pas krijimit t& kétyre kushteve mund t€ arrihet njé treg balancimi realisht konkurrues, me

pjesémartje t& gjeré t& aktoréve té€ ndryshém dhe me mekanizma qé sjellin eficiencé ekonomike reale
pér sistemin.

AREA vleréson se rregullat e tregut duhet t& projektohen né ményré t€ tillé q€ t& optimizojné
investimet ekzistuese dhe kapacitetet prodhuese t&€ vendit, duke shmangur krijimin e kostove shtesg

g€ ulin eficiencén e operimit t& aseteve energjetike dhe cenojné& konkurrueshméring e industrisé
shqiptare.

NE& kété kuadér, rekomandojmé q& Strategjia t& pérfshij&é masa konkrete pér:

« modernizimin e rrjeteve energjetike;

o reduktimin e kufizimeve operative né rrjet;

o zhvillimin e kapaciteteve t&€ depozitimit t& energjisé;

o krijimin gradual t& tregjeve t& fleksibilitetit;

o zhvillimin e mekanizmave t€ balancimit né pé&€rputhje me maturimin real t& tregut dhe
infrastrukturés energjetike shqiptare.

III. MBESHTETJA FINANCIARE E INDUSTRISE

Strategjia pérmend nevojén pér krijimin e njé arkitekture financiare industriale, por nuk pércakton
instrumente konkrete.

AREA rekomandon:

o krijimin e Fondit Kombétar pér Modernizimin Industrial;
o skema garancie sovrane pér investimet prodhuese;

o financime pér digjitalizimin industrial;

o fonde pér inovacion dhe kérkim industrial;

o mekanizma mbé&shtetés pér NVM-t& prodhuese.

IV. PARTNERITETI ME SEKTORIN PRIVAT

Strategjia identifikon fragmentimin institucional si nj& nga sfidat kryesore.
AREA rekomandon ngritjen e njé€ mekanizmi t&€ pérhershém konsultimi ndérmjet:
s qeverisé;

e organizatave té biznesit;
e investitoréve;
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e universiteteve;
« institucioneve kérkimore.

Pérfaqésuesit e industris¢ duhet t& pérfshihen sistematikisht n€ proceset e hartimit, monitorimit dhe
vlerésimit t& politikave industriale.

V. ZHVILLIMI I ZONAVE INDUSTRIALE DHE ZINXHIREVE TE VLERES

AREA mbéshtet qasjen e ekosistemeve industriale dhe integrimin né& zinxhirét europiané t& vlerés.
Megjithaté rekomandojmé:

o zhvillimin e pargeve industriale moderne;

o infrastrukturé energjetike dhe logjistike t&€ dedikuar;

o lehtésimin e procedurave pér investimet prodhuese;

o mbé&shtetje pér certifikimet europiane dhe ndérkombétare.

VI. INTEGRIMI EUROPIAN DHE INVESTIMET STRATEGJIKE

AREA vleréson vecanérisht orientimin ¢ Strategjisé drejt integrimit né ekosistemet industriale
europiane dhe zhvillimit té industrive me vlerg té shtuar mé t& larté.

NEg kété kuadér rekomandojmé qgé:

o instrumentet [PA III;

o  Western Balkans Investment Framework (WBIF);
o programet Horizon Europe;

o programet e inovacionit industrial t& BE-s&;

t& pérdoren n& ményré mé t& strukturuar dhe t& orientuar drejt projekteve prodhuese dhe industriale.

PERFUNDIME

AREA mbéshtet hartimin e Strategjis¢ Kombétare t& Industrisé 20262030 dhe vler&son pérpjekjet
pér harmonizimin e politikave industriale shqiptare me acquis communautaire dhe prioritetet
" strategjike t& Bashkimit Europian.

Megjithaté, AREA vleréson se dokumenti mbetet kryesisht n& nivel deklarativ dhe strategjik, ndérsa
kérkon forcim t€ konsiderueshém né aspektin e masave konkrete, instrumenteve financiare, garancive
pér investitorét dhe mekanizmave t& zbatimit dhe konsideron se dokumenti duhet t& forcohet mé tej
pérmes:
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o garantimit t€ sigurisé juridike;

« stabilitetit rregullator;

» mbéshtetjes s& investimeve prodhuese;

» politikave energjetike konkurruese;

o instrumenteve konkrete financiare;

o pérfshirjes sistematike t€ sektorit privat né vendimmarrje.

AREA mbetet e gatshme t& kontribuojé n€ procesin e métejshém t& konsultimit dhe t& bashképunojé
me institucionet kombétare dhe europiane pér ndértimin e nj&€ industrie shqiptare moderne,
konkurruese dhe t€ integruar né€ tregun europian dhe rekomandon & para miratimit pérfundimtar té
Strategjis€¢ t& pérfshihen dispozita dhe masa t€ qarta g€ garantojné siguring juridike,
konkurrueshméring e industrisé, mbéshtetjen e investimeve prodhuese dhe zhvillimin e njé baze
industriale moderne, eksportuese dhe t& integruar né tregun evropian.

Né pérfundim, do t& vlerésonim njé vlerésim tuajin pér sa mé sipér dhe se si kéto shgetésime,
rekomandime do t& pérfshihen né& kété strategji.

Me respekt,

SHOQATA “AREA”
Anita SHUSHKU
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