Foreign Investors Association of Albania

Tirané, 02.07.2026

Drejtuar: Ministrisé s¢ Ekonomisé dhe Inovacionit

Lénda: Komente nga FIAA mbi Projektvendimin “Pér miratimin e Strategjis¢é Kombétare té
Industrisé 2026-2030 dhe té planit té saj té veprimit”.

NEé vijim t& procesit t& konsultimit publik mbi draftin e Projektvendimit “Pér miratimin e Strategjisé Kombétare
té Industrisé 2026-2030 dhe té planit té saj té veprimit”, déshirojmé t€ ndajmé disa komente dhe rekomandime
nga perspektiva e anétaréve tan€ né industrité e méposhtme:

1.SIGURIA KIBERNETIKE

Komente nga Perspektiva e Sigurisé Kibernetike nga anétaré me experiencé ne vendet e ndryshme té Europés.
Pjesa 1: Arsyetimi Strategjik pér Integrimin e Sigurisé Kibernetike

1. Sigurimi i Hapit Digjital (Paradoksi “e-Albania”): Dokumenti thekson udhéhegjen ¢ Shqipérisé né
shérbimet publike digjitale. Megjithaté, shtyrja e mikro, ndérmarrjeve t€ vogla dhe t&€ mesme (qé pérbé&jné
99.9% t€ ekonomis€) drejt adoptimit t&€ Cloud computing, e-commerce dhe Industry 4.0 pa trajnim themelor
mbi siguriné kibernetike do té sjellé domosdoshmérisht cenueshméri té gjeré ndaj ransomware dhe shkeljeve
té t€ dhénave, duke paralizuar potencialisht infrastrukturén e biznesit.

2. Pérputhja me Acquis té BE-sé & Siguria e Zinxhirit té Furnizimit (NIS2): Megjithése drafti referon
pérputhjen me Direktivén NIS2 nén Objektivin Specifik 1.3, ai déshton ta pérkthejé két€ né masa konkrete
pér NVM-té. Sipas NIS2 dhe kuadrit té ri ligjor kombétar (Ligji 25/2024), entitetet kritike duhet té sigurojné
sigurin€ e t€ gjithé zinxhirit t& furnizimit. NVM-té shqiptare qé veprojné si nénkontraktoré pér banka,
operatoré telekomi, kompani energjie ose institucione shtetérore do té pérballen me pérjashtim nga tregu nése
nuk pérmbushin standardet bazé té siguris€ kibernetike.

3. Konkurrueshméria Globale dhe Gatishméria pér Eksport: Pér t'u integruar me sukses né zinxhirét e
vler€s europiané, NVM-té shqiptare duhet t€ déshmojné pérputhshméri teknike dhe operacionale. Siguria
kibernetike nuk &shté mé luks; ajo €shté domosdoshméri pér tregtiné ndérkombétare.

Pjesa 2: Propozime Operacionale Specifike & Amendamente

Propozoj kéto ndryshime konkrete né Masat dhe Instrumentet e¢ planifikuara brenda Objektivit Strategjik 1
(Produktiviteti, Digjitalizimi dhe Inovacioni):
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Amendament né Masén 1.1.3: “Albanian Digital Skills Hub”
Gjendja Aktualé: Fokus i pérgjithshém né aftési digjitale bazé dhe té avancuara.

Ndryshimi i Propozuar: Pérfshirja eksplicite e njé moduli t& detyrueshém mbi Higjienén Kibernetike &
Ndérgjegjésimin pér Siguriné pér menaxherét dhe punonjésit e NVM-ve.

Arsyetimi: Gabimi njerézor mbetet vektori kryesor i sulmeve kibernetike (phishing, social engineering).
Ndértimi i ndérgjegjésimit bazé &shté ményra mé me kosto efektive pér t&€ mbrojtur bizneset e vogla.

Amendament né¢ Masén 1.1.1: “Regjistri Kombétar i Konsulentéve té Certifikuar té Biznesit”
Gjendja Aktualé: Krijon njé regjistér t€ konsulentéve standard té zhvillimit t€ biznesit.

Ndryshimi i Propozuar: Krijimi i njé nén-kategorie té dedikuar pér “Konsulenté t& Sigurisé Kibernetike &
Pérputhshmérisé Rregullatore” (mbulon NIS2, DORA dhe Ligjin Kombétar 25/2024).

Arsyetimi: NVM-té kérkojné udhézime teknike dhe ligjore t€ specializuara pér té naviguar n€ ményré té
sigurt peizazhin kompleks rregullator digjital.

Amendament né Instrumentet Financiare (Masa 1.2.2 & Masa 1.5.1 - Vouchers pér Inovacion Digjital)

Gjendja Aktualé: Vouchers mbéshtesin zgjidhje teknike t€ pérgjithshme, ndérkombétarizimin dhe
transferimin e teknologjis€.

Ndryshimi i Propozuar: Pércaktimi eksplicit i Auditimeve t€ Sigurisé IT, Testimeve té Penetrimit dhe
blerjes sé softueréve bazé t& sigurisé (p.sh., Firewalls, EDR, Endpoint Protection dhe sisteme rezervé té
automatizuara) si kosto t€ pranueshme nén té gjitha Vouchers pér Inovacion Digjital dhe Mbéshtetje pér
NVM-té.

Arsyetimi: Kufizimet financiare pengojn€ NVM-té€ té investojné né siguri. Bashké&financimi i vlerésimit
fillestar dhe mjeteve bazé t&€ mbrojtjes do té€ reduktojé ndjeshém cenueshmériné kibernetike kombétare.

Koordinimi Institucional: Rritja e Rol-it t¢ AKSK

Gjendja Aktualé: Autoriteti Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné Kibernetike (AKSK) éshté
listuar vetém si institucion pjesémarrés pasiv.

Ndryshimi i Propozuar: Rritja ¢ AKSK né partner bashké-dizajnues dhe monitorues krahas AIDA dhe
AKSHI pér té gjitha iniciativat e digjitalizimit t€ NVM-ve. Zbatimi i njé€ liste kontrolli “Security by Design”
pér ¢do projekt modernizimi IT t€ NVM-ve t€ financuar nga shteti.
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2.INDUSTRIA E NDERTIMIT

Komente dhe Sugjerime mbi Strategjiné pér Zhvillimin Industrial, Minerar dhe té Eksporteve
1. Energjia dhe Konkurrueshméria Industriale

Energjia éshté trajtuar né draft kryesisht né kuadér té eficiencés energjetike, dekarbonizimit dhe ekonomis€
qarkulluese. Megjithat€, kostoja e energjis€ si faktor ky¢ i konkurrueshmérisé s€ industrisé nuk trajtohet n€é ményré
té qarté dhe duhet té pérfshihet n€ ményré mé te plote né strategji.

Pér sektorét mineraré, pérpunues dhe té prodhimit te materialeve t€ ndértimit, energjia pérfaqéson njé nga kostot
kryesore t€ prodhimit. Pér k&té arsye, strategjia duhet t€ adresojé:

e Konkurrueshmériné energjetike t& industrisé

e Aksesin e ndérmarrjeve n€ kontrata afatgjata té energjis€é me cmim konkurues

e Mekanizma mbéshtetés pér reduktimin e kostove energjetike.

e Procedurat pér vet€prodhimin e energjisé nga bizneset industriale

e Mbéshtetjen e investimeve né eficiencé energjetike dhe teknologji me konsum té ulét energjie.

Propozim Konkret
T& parashikohet njé program kombétar mbé&shtetjeje nga Ministria pérgjegjése pér Energjiné pér:

¢ Linja te dedikuara per furnizimin me gaz, ose energji elektrike te investuara nga shteti. Aktivizim I linjes se
furnizimit me gaz ne zona si Finiq, Korce, Berat, Vlore ose te tjera — prane vendodhjeve te aktiviteteve
minerale ose indutriale — Perfshirje me plan zbatimi dhe afate kohore konkrete me grup pune te dedikuar te
Ministrise Energjitikes dhe Infrastruktures.

e Subvencionimin e investimeve né panele fotovoltaike, ose energji te rinovueshme, pér te gjithe sectored
sidomos sektorin perpunues/prodhues.

e Mbéshtetjen financiare pér instalimin e sistemeve t€ magazinimit té energjis€ (bateri industriale).

e Lehtésimin e procedurave pér vet€prodhuesit industrial ( Panele solare). Perfshirje dhe plan zbatimi dhe afate
konkrete me grupe pune te dedikuar te Ministrise se Energjise dhe Infrastruktures, OSHEE, et;j institucione
ne varesi.

Ky program do t€ reduktonte kostot operative té industris€, do té rriste konkurrueshmérin€ e eksporteve dhe do t&
kontribuonte né objektivat e dekarbonizimit.

2. Infrastruktura Industriale dhe Zonat Minerare

Kjo temé trajtohet n€ ményre té kufizuar n€ draft, megjithése pérbén njé nga faktorét mé té réndésishém pér zhvillimin
afatgjaté€ té industrisé dhe sektorit minerar né Shqipéri.

Pér vendet me potencial minerar, infrastruktura nuk ésht€ vetém njé element mbéshtetés, por njé parakusht pér
investime, rritjen ¢ prodhimit dhe rritjen e eksporteve.

Strategjia duhet t€ pérfshijé njé program té qarté pér zhvillimin e infrastrukturés industriale dhe minerare, duke
adresuar:
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e Zhvillimin dhe rehabilitimin e rrugéve industriale dhe minerare, dhe t€ administruara nga pushteti qendror, pér t&
garantuar akses té géndrueshém né zonat prodhuese, minerare dhe eksportuese.

o  Hapa konkret per kalimin e akeseve ne zona industrial nga administrimi I bashkive locale nen mbikqyrjen
dhe administrimin e Ministrise se Energjitikes dhe Infrastruktures, me ndertimin e hartes se plote te zonave
industriale, vleresimin e kushteve aktuale te infrastruktures dhe me planin konkret me afate per
permiresimin e kushteve dhe zgjerimeve te nevojshme, si dhe nderhyrjeve per mbrojtjen e eco-sistemit

dhe mbrojtjen e biodiversitetit ne rruge kalimet e transportit te zonave minerare dhe industriale.
e Modernizimin e lidhjeve rrugore me zonat e nxjerrjes dhe pérpunimit t€ mineraleve.

e P&€rmirésimin e infrastrukturés s€ eksportit dhe lidhjen e saj me korridoret kryesore kombétare dhe rajonale.
e Sigurimin e furnizimit me uj€ industrial (I riciklikuar) pér zonat prodhuese dhe industriale.

e Garantimin e furnizimit t€¢ géndruesh€ém me energji elektrike pér zonat minerare dhe pérpunuese.

e Zgjerimin e rrjeteve t€ transmetimit dhe shpérndarjes sé energjisé€ né zonat me potencial industrial.

e Krijimin e planteve te riciklimit te ujrave dhe financimit te tyre, me plan konkret sipas zonave industriale
duke grumbulluar dhe rishperndar per funksion te akvitetit industrial dhe ne kuadrin e Economise
Qarkulluese. Perfshirje konkrete e Ministrise se Financave, Ministrise se Mjedisit, Ministrise se Ekonomise,
dhe Energjise dhe Infrastruktures dhe enteve ne varesi, me plan zbatimi dhe afate konkrete.

Njé vémendje e veganté duhet t'i kushtohet zonave me potencial té larté minerar, ku shpesh investimet pengohen nga
mungesa e rrugéve té pérshtatshme, kapacitetet e kufizuara energjetike, mungesa e ujit industrial dhe kostot e larta
logjistike. Adresimi i kétyre sfidave do té rriste ndjeshém atraktivitetin e vendit pér investitorét vendas dhe t€ huaj.

Gjithashtu, strategjia duhet t€ parashikojé zhvillimin e parqeve industriale dhe minerare té integruara, ku
aktivitetet e pérpunimit, magazinimit, logjistikés dhe eksportit t€ jené té pérqendruara né té nj&jtén zoné. Kjo do t&
krijonte ekonomi shkalle, do t€ ulte kostot operative dhe do t€ rriste vlerén e shtuar t€ produkteve shqiptare.

3.Logjistika Portuale dhe Infrastrukturat Portuale

Logjistika portuale éshté€ trajtuar n€ draft vetém né ményré t€ pérgjithshme, ndérkohé qé pér sektorét eksportues ajo
pérbén njé element strategjik t€ zinxhirit t&€ vlerés. Pér sektorét e kromit, bakrit, gipsit, ¢gimentos dhe materialeve t&
ndértimit, porti nuk &shté thjesht njé piké transporti, por njé komponent thelbésor i procesit t€ prodhimit, magazinimit
dhe eksportit.

Duke pasur parasysh rolin e sektorit minerar dhe pérpunues né ekonominé shqiptare, strategjia duhet té trajtojé né€
ményré t€ dedikuar zhvillimin e infrastruktur€s portuale si njé faktor kyc pér rritjen ¢ konkurrueshmérisé s€ eksporteve
shqiptare dhe térhegjen e investimeve t€ reja industriale.

Zhvillimi i Kapaciteteve Portuale
Strategjia duhet té parashikojé:

e Zgjerimin e terminaleve te porteve ekzistuese pér ngarkesat industriale dhe minerare dhe zgjerimin e akeseve
ne porte te reja si Saranda apo Shengjini etj. Plan Konkret me afate dhe ndejkje zbatimi me ekip te dedikuar
te Ministrise se Energjise dhe Infrastruktures, Ministrise se Financave, Ministrise se Ekonomise

¢ Rritjen e kapaciteteve t€ magazinimit portual pér 1éndé té para dhe produkte t€ pérpunuara.

e Krijimin e terminaleve t€ dedikuara p€r minerale, materiale ndé€rtimi dhe ngarkesa industriale me volum t&
larté si Saranda, Shengjini etj.
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¢ Instalimin e sistemeve moderne t& ngarkim-shkarkimit me produktivitet t€ lart€. Ne shumicen e porteve
mungojne.

e Investime né infrastrukturén ndihmése pér pérpunimin, klasifikimin dhe pérgatitjen e produkteve pér eksport.
Mjetet mandatori per porte industrial funksionale, Eskavator, Pirun, Vinc, etj — plan konkret plotesimi mjetesh
operacional ne porte industrial ekzistuese dhe integrim I te gjithe sistemit ne porte te reja.

Integrimi Minier¢ — Industri — Port
Konkurrueshmeéria e eksporteve nuk varet vetém nga portet, por nga efikasiteti i gjithé zinxhirit logjistik.
Pér kété arsye strategjia duhet t&€ mbéshtesé:

e Ndértimin dhe modernizimin e korridoreve t€ eksportit, rruge alternative jashte zonave te banuara me akses
te drejtpérdrejté t&€ zonave minerare dhe industriale me portet kryesore.

e Zhvillimin e nyjeve logjistike p&r grumbullimin, magazinimin dhe pérpunimin paraprak t€ mallrave pér
eksport,pa kosto te shtuar.

e Pérmirésimin e koordinimit ndérmjet operatoréve portual€, industrisé dhe transportuesve. Aktualisht e gjithe
barra e operimit gendron tek prodhuesit, strategjia duhet te adresoje mirefunksionimin dhe alternativat e te
gjithe zinxhirit miniere-indrustri perpunuese-port.

Integrimi me Korridoret Rajonale
Pér té rritur rolin e Shqipérisé si nyje logjistike rajonale, strategjia duhet té parashikojé:

e Lidhje mé t&€ forta me Korridorin VIII;
e Integrimin me rrjetet evropiane té transportit dhe logjistikés;

e P&rmirésimin e lidhjeve rrugore dhe plan per transport hekurudhor me portet. Ndertimi I linjave te trenit per
transporte me eficente ne kosto sidomos te lendeve te para si brenda territorit (miniere — perpunues local —
port exporte) ashtu dhe me vendet fginje ie Greqi, Kosove etj

e Zhvillimin e porteve industrial si pika strategjike pér tregtiné e Ballkanit Peréndimor.

Kostoja dhe Konkurrueshméria Portuale

Njé element shumé i réndésishém g€ aktualisht nuk trajtohet né draft éshté niveli i kostove portuale dhe ndikimi i tyre
né€ konkurrueshmériné€ e eksporteve shqiptare.

Strategjia duhet té pérfshijé masa pér:

e Rishikim i kostove portuale pér eksportuesit e lendeve te para dhe industrin€ pérpunuese, me synim
konkurueshmerine ne tregjet nderkombetare. Kostot aktuale shume te larta per ton/ masa te menjehreshme ne
rishikimin e kostove ne te gjithe portet aktuale. — Plan konkret pune dhe transparence te kontratave
koncensionare dhe kushteve te ofrimit te sherbimit per eksportuesit e industriese.

e Plan konkret dhe I detajuar I rishikimit te te gjithe kontratave koncensionare te manaxhimit te porteve dhe te
rishikimit te te gjithe parashikimeve dhe afateve per plotesimin e kushteve dhe mjeteve operacionale per
lehtesimin e proceseve te magazinim-perpunim-ngarkim ne funksion te eficences se eksportuesve.

Pér sektorét industrialé dhe mineraré, ulja e kostove portuale pérkthehet drejtpérdrejt né rritje té konkurrueshmérisé

sé produkteve shqiptare né tregjet ndérkombétare dhe né rritje t€ investimeve né pérpunimin vendas.

Str. “Themistokli Germeniji”, Bldg Pegaso, 2" Floor, Ap. No 9, Tirana, ALBANIA,
Tel: ++355 42 225 553; Mobile 069-20-34-469 ; E-mail: contact@fiaalbania.al; Web: www.fiaalbania.al



Njé qasje e tillé do ta trajtonte portin jo vetém si infrastrukturé transporti, por si njé aset strategjik kombétar pér
zhvillimin industrial, rritjen e eksporteve dhe integrimin e Shqipérisé né zinxhirét rajonalé dhe evropiané t€ furnizimit

4. Pérpunimi né Vend i Léndéve té Para

Strategjia pérmend kromin, bakrin, nikelin dhe Aktin Evropian pér Léndét e Para Kritike, por fokusohet kryesisht tek
zinxhirét e furnizimit dhe integrimi né tregun europian

Mungojné objektiva konkrete g€ lidhen me:
e Pérqindjen e mineralit qé duhet t€ pérpunohet né Shqipéri.
e Ngritjen e impianteve t€ reja t€ pérpunimit.
e Rritjen e investimeve né industrin€ pérpunuese minerare.

Sugjerime
e Lehtésira fiskale pér investimet né pérpunimin vendas per te stimuluar perpunim ne vend te lendeve te para.
e Procedura té€ pérshpejtuara , per lejet e ndertimit ,dergimin e infrastruktures se nevojshme dhe licencim.
¢ Skema mbéshtetése pér ndérmarrjet pérpunuese qé nuk klasifikohen si investitoré strategjikeé.

5. Mineralet Kritike dhe Autonomia Strategjike e BE-sé

Tema &shté trajtuar né nivel strategjik, por mungojné mekanizmat konkreté t€ zbatimit.

Sugjerohet krijimi i njé programi kombétar t& dedikuar pér:

e Zhvillimin e zinxhirit t€ vlerés s&€ mineraleve kritike. Plan konkret, mapimin, hartifikimin e te gjthe burimeve
me minerale kritike me hapa konkret kerkim-zbulim-dhe dokumentim. Azhornim I hartave ekzistueve me te
dhena te reja konkrete digjitale te aksesueshme per cdo investitor potencial. Grup pune I dedikuar Sherbimi
Gjeologjik Shqiptar, Ministria ¢ Ekonomise, Ministria e Energjise dhe Infrastruktures

e Térhegjen e investimeve te huaja dhe vendase n€ pérpunimin e tyre.
e Zhvillimin e kapitalit njerézor dhe kualifikimeve profesionale.

Ky program do té ndihmonte transformimin e potencialit minerar né investime reale dhe vende pune me vleré té
shtuar.

6. Standardet dhe Konkurrenca e Ndershme

Né praktiké, kompanité qé investojné né teknologji moderne, siguri né puné, mbrojtje t€ mjedisit dhe certifikime
europiane pérballen shpesh me kosto mé té larta krahasuar me operatorét g€ nuk i zbatojné plotésisht kéto standarde.

Prandaj strategjia duhet t& pércjellé qarté parimin:

"I njéjti standard duhet té zbatohet pér té gjithé operatorét ekonomiké."

Kjo mund t& integrohet né kapitullin:

"Fuqizimi i standardeve dhe i infrastrukturés sé cilésisé pér gatishmériné ndaj Tregut té Vetém té BE-sé".

Kjo do té kontribuonte né:
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e Konkurrencé t&€ ndershme.

e Cilési mé té larté t&€ produkteve.

e Mbrojtje mé té miré t&€ mjedisit.

e Rritjen e besimit té investitoréve dhe partneréve europiané.

Konkluzion

Strategjia paraget njé vizion pozitiv pér zhvillimin e industrisé dhe sektorit minerar né Shqipéri, duke adresuar sfida
dhe mundési t€ réndésishme pér rritjen ekonomike dhe integrimin né tregjet evropiane. Megjithaté, dokumenti do t&
pérfitonte nga pércaktimi i objektivave mé konkrete dhe masave mé t€ qarta pér zbatim né fusha kyce si
konkurrueshméria energjetike, zhvillimi i industrisé pérpunuese, infrastruktura industriale dhe minerare, logjistika
dhe infrastruktura portuale, zhvillimi i zinxhirit t€ vlerés sé mineraleve kritike, si dhe garantimi i zbatimit t& barabarté
té standardeve pér t€ gjithé operatorét ekonomiké.

Pérfshirja e objektivave t€ matshém, mekanizmave té monitorimit dhe instrumenteve konkrete mbéshtetése do ta
bénte strategjiné mé efektive, mé t&€ zbatueshme dhe mé t€ orientuar drejt rezultateve, duke kontribuar né rritjen e
konkurrueshmérisé sé ekonomisé shqiptare, rritjen ¢ eksporteve, pérpunimin e 1éndéve t€ para me vleré té shtuar
brenda vendit dhe térhegjen e investimeve afatgjata n€ sektorét industrialé dhe mineraré

Ndertimi I nje plani konkret me listen e stadarteve ge duhet te permbushin prodhuesit aktual (health-check), me nje
vleresim te detajuar perputhshmerie sipas kushteve aktuale dhe me afate konkrete te permbushjes se tyre pa penalitetet
me terma kohore te barabarte per te gjithe aktoret sipas sektoreve respective, perfshi subvencionet per perputhshmeri.
Cdo mosperputhje pertej afateve te parashikuar te shogerohet me masa administrative.

Rishikimi I legjislacionit Fiskal, Tatimor, I procedurave te auditimit, I forcimit te cilesise se raportimit financiar dhe
I forcimit te penaliteve ne kohe dhe ne vlere per te imponuar standard te drejtet te aktiviteteve ekonomike dhe
raportimeve financiare.

Strategjia duhet te perfshije plan dhe afate konkrete ne bashkepunim me Ministrine e Financave, Drejtorine e
pergjithshme te tatimeve, FIAA, Autoritetin e Konkurences, etj

Ndérhyrja e menjéhershme pér pérmirésimin e klimé€s s€ biznesit &shté thelb&sore pér ndértimin e njé ekonomie té
shéndetshme dhe konkurruese. Rishikim i politikave aktuale tatimore, zbatimi i praktikave tatimore dhe fiskale né€
pérputhje me standardet evropiane, forcimi i mbikéqyrjes financiare dhe izolimi i rasteve t€ abuzimit me
legjislacionin, si ne model operimi si dhe raportim, jané kushte t€ domosdoshme pér té garantuar konkurrencé t&
ndershme, pér té pérmirésuar likuiditetin, veganérisht né sektorét kritiké, dhe pér té mbrojtur investimet ekzistuese e
pér té€rhequr investime t€ reja. Cdo investitor gé operon me transparencé, respekton ligjin dhe standardet duhet té keté
garancing se do t€ konkurrojé né njé€ treg té drejté, ku suksesi pércaktohet nga performanca dhe jo nga shmangia e
rregullave. Kjo kérkon reflektim institucional dhe veprim t&€ menjéhershém.

Te behen menjehere ndryshimet e procedures se Titullit Ekzekutiv i cili indirekt ne aplikim do te fillore riedukim
financiar te detyruar te te gjithe operatoreve dhe zinxhirit te furnizimit dhe do te synoje drejtimin e tyre ndrejt
institucioneve financiare. Te merren praktikat rajonale Kosova etj.. dhe te nderhyhet sa me pare me ndryshimet ligjore
perkatese.
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3. INDUSTRIA E CIMENTOS

Relacion pér draftin e Strategjisé Kombétare Industriale 20262030

Né lidhje me draftin e Strategjisé Kombétare Industriale 2026—2030, vler€sojmé pozitivisht fokusin ¢ dokumentit mbi
dekarbonizimin industrial, ekonominé garkulluese, rritjen e konkurrueshmérisé dhe integrimin né zinxhirét ¢ vlerés
té Bashkimit Europian.

Megjithaté, pér sektorét industrialé me intensitet t€ lart€ energjie dhe emetimesh, si industria e ¢imentos, draft-
strategjia mbetet kryesisht né nivel objektivash té pérgjithshme dhe nuk adreson mjaftueshém kushtet konkrete qé
kérkohen pér zbatimin praktik té dekarbonizimit, ekonomisé qarkulluese dhe pérshtatjes me kérkesat e Mekanizmit
té Rregullimit t€ Karbonit né¢ Kufi (CBAM).

Pér industriné e ¢imentos, dekarbonizimi nuk mund t€ mbéshtetet vetém né objektiva horizontale. Ai kérkon masa
sektoriale pér nxitjen e prodhimit vendas dhe pérdorimin e karburanteve alternative RDF/SRF, zhvillimin e njé tregu
té géndrueshém vendas pér kéto materiale, gartésimin e kuadrit rregullator pér pérdorimin dhe importin e tyre kur
furnizimi vendas €shté i pamjaftueshém, si dhe njohjen e bashkédjegies/co-incineration si instrument i réndésishém
pér reduktimin e emetimeve dhe zbatimin e ekonomisé garkulluese.

Aktualisht, mungesa e njé tregu funksional pér RDF/SRF né Shqipéri dhe kufizimet praktike ose rregullatore pér
importin e tyre krijojné disavantazh konkurrues pér industrin€ shqiptare té c¢imentos kundrejt prodhuesve né
Bashkimin Europian, té cilét kané akses t€ konsoliduar né karburante alternative, materiale sekondare, instrumente
financiare dhe kuadér mé té qarté rregullator pér dekarbonizimin industrial.

Né két€ kontekst, sugjerohet qé strategjia t€ plotésohet me masa mé konkrete pér sektorét me intensitet té larté
energjie, duke pérfshiré veganérisht industriné e ¢imentos. P&r kété géllim, dokumenti duhet té marré né konsideraté:

—nxitjen e prodhimit vendas dhe zhvillimin e njé tregu funksional pér karburantet alternative RDF/SRF, t& prodhuara
nga mbetje jo t& riciklueshme dhe t€ pérshtatshme pér pérdorim industrial;

— qartésimin dhe pérafrimin e kuadrit rregullator pér pérdorimin e RDF/SRF t€ prodhuara n€ vend, si dhe pér importin
e tyre vet€m si mundési plotésuese, né pérputhje me praktikat ¢ Bashkimit Europian, kur tregu vendas nuk siguron
ende sasi dhe cilési t€ mjaftueshme;

— njohjen e karburanteve alternative, materialeve sekondare dhe bashkédjegies si pjesé€ integrale t&€ udhérréfyesit té
dekarbonizimit pér sektorét industrialé me intensitet té larté energjie dhe emetimesh;

— parashikimin e instrumenteve financiare dhe teknike pér investime né dekarbonizim, eficiencé energjetike,
monitorim t& emetimeve, pérdorim t€ karburanteve alternative dhe zbatim t€ ekonomis€ garkulluese né industri.

Pérfshirja e kétyre elementeve do té rriste realizueshmérin€ e objektivave té strategjisé, do t€ pérmirésonte
konkurrueshmériné e industrisé vendase dhe do ta pérgatiste mé€ miré sektorin e ¢imentos pér kérkesat e tregut
europian, pérfshiré CBAM.

Pér zbatimin efektiv t€ masave t€ propozuara, €shté e réndésishme qé Strategjia Industriale t€ koordinohet me politikat
mjedisore, t€ mbetjeve dhe té klimés, né ményré qé objektivat ekonomiké, industrialé dhe mjedisoré t& jené té
harmonizuar dhe t€ mbéshtesin njéri-tjetrin né praktike.

Str. “Themistokli Germeniji”, Bldg Pegaso, 2" Floor, Ap. No 9, Tirana, ALBANIA,
Tel: ++355 42 225 553; Mobile 069-20-34-469 ; E-mail: contact@fiaalbania.al; Web: www.fiaalbania.al



Aneks: Komente dhe amendime té propozuara pér draft-strategjiné

1. Kapitulli 3 — Qé€llimi Strategjik 1: Transformimi i sistemeve té prodhimit

Qéllimi Strategjik 1 — Transformimi i sistemeve t€ prodhimit

1.1 Objektivi Specifik 1.2 — Produktiviteti i burimeve, dekarbonizimi dhe praktikat qarkulluese té prodhimit
Propozim pér seksionin “Analiza e situatés”

Shtohet paragrafi:

Njé kufizim strukturor pér sektorét industrialé me intensitet t& larté energjie, vecanérisht pér industrin€ e ¢imentos,
lidhet me mungesén ¢ aksesit né karburante alternative jo fosile si RDF/SRF. Kjo vjen si rezultat i mungesé€s sé njé
tregu vendas funksional pér kéto materiale dhe i paqartésive ose kufizimeve rregullatore pér pérdorimin dhe importin
e tyre. Ky faktor kufizon aftésin€ e industrisé pér t€ reduktuar emetimet, pér t&€ zbatuar trajektoret e dekarbonizimit
dhe pér t’u pérshtatur me kérkesat e CBAM, duke ndikuar negativisht né konkurrueshmériné e saj kundrejt industrisé
sé Bashkimit Europian.

Né két€ drejtim, praktika e industris€ sé ¢imentos n€ Bashkimin Europian tregon se zé€vend€simi gradual i [éndéve
djegése fosile me karburante alternative €shté njé nga rrugét kryesore té dekarbonizimit té sektorit. Pér két€ arsye,
Strategjia Industriale duhet té orientojé edhe industriné vendase drejt krijimit té kushteve pér prodhimin, pérdorimin
dhe rritjen progresive té karburanteve alternative, né pérputhje me praktikat europiane.

Propozim pér seksionin “Sfidat”
Shtohen kéto dy pika:

* Mungesa e njé tregu funksional vendas pér karburante alternative RDF/SRF dhe materiale sekondare t€ pérshtatshme
pér pérdorim né sektorét industrialé me intensitet té larté energjie.

* Paqartésité rregullatore pér pérdorimin, importin dhe bashkédjegien e RDF/SREF, t€ cilat kufizojné zbatimin praktik
té ekonomisé qarkulluese dhe dekarbonizimit né industrin€ e ¢imentos.

Propozim pér masén 1.2.1

Té parashikohet mbéshtetje pér zhvillimin, prodhimin vendas dhe pérdorimin e karburanteve alternative dhe
materialeve sekondare, pérfshiré RDF/SRF, né€ proceset industriale me intensitet té larté energjie. Kjo mbéshtetje
duhet té pérfshijé krijimin e tregut vendas, nxitjen e investimeve pér pérpunimin e mbetjeve jo té riciklueshme né
RDF/SRF, pérafrimin e kuadrit rregullator me praktikat e BE-s€, mundésimin e importit vetém kur furnizimi vendas
&shté i pamjaftueshém, si dhe nxitjen e investimeve qé€ kontribuojné né reduktimin e emetimeve dhe rritjen e eficiencés
sé€ burimeve.

2. Kapitulli 3 — Qéllimi Strategjik 2: Integrimi né ekosistemet evropiane dhe zinxhirét e vlerés
2.1 Lidhja ndérmjet dekarbonizimit, CBAM dhe konkurrueshmérisé né zinxhirét e vlerés

Pérafrimi me kérkesat e tregut t€ Bashkimit Europian dhe integrimi né zinxhirét evropiané t€ vlerés kérkon qé sektorét
industrialé t€ ekspozuar ndaj CBAM, pérfshiré industriné ¢ ¢imentos, t€¢ kené akses né zgjidhje efektive pér
dekarbonizim. Karburantet alternative si RDF/SRF dhe materialet sekondare pérbéjné€ instrumente kyce pér
reduktimin e emetimeve, zbatimin e ekonomisé qarkulluese dhe ruajtjen e konkurrueshméris€ s€ industrisé vendase.
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2.2 Objektivi Specifik 2.1 — Integrimi né zinxhirét e vlerés

Mungesa e aksesit né zgjidhje efektive t€ dekarbonizimit, prfshiré pérdorimin e karburanteve alternative RDF/SRF,
mund té krijojé barriera shtes€ pér integrimin e industris€ shqiptare né zinxhirét e vlerés té Bashkimit Europian,
vecanérisht né kuadér té kérkesave ESG, CBAM dhe standardeve t€ géndrueshmérisé né zinxhirét ¢ furnizimit.

3. Kapitulli 3 — Objektivi Specifik 1.2: Lidhja me CBAM
Objektivi Strategjik 1.2 —lidhja me CBAM

Kufizimet aktuale né aksesin ndaj RDF/SRF, materialeve sekondare dhe instrumenteve financiare pér dekarbonizim
ndikojné drejtpérdrejt né pérgatitjen e industrisé shqiptare pér CBAM. N€ mungesé t€ masave konkrete, sektoré si
industria e ¢imentos rrezikojné t€ pérballen me kosto shtesé¢ dhe humbje konkurrueshmérie kundrejt prodhuesve t&
BE-s€ qé kané akses mé t€ miré né teknologji, karburante alternative dhe mbéshtetje financiare.

4. Kapitulli 3 — Qéllimi Strategjik 2 / Objektivi Specifik 2.3: Vlerésimi i ndikimit rregullator dhe
konkurrueshméria industriale

Pérafrimi me trajektoret ¢ dekarbonizimit t€ Bashkimit Europian kérkon jo vetém objektiva strategjiké, por edhe
zhvillimin e kushteve mundésuese pér zbatimin e tyre né praktiké. Pér kété arsye, ¢cdo masé fiskale, mjedisore ose
rregullatore q€ mund té rris€ ndjeshém kostot e prodhimit pér ndérmarrjet industriale duhet té shogérohet paraprakisht
me nj€ vlerésim t€ ndikimit né konkurrueshmeéri.

Ky vlerésim duhet té analizojé efektet né kostot e prodhimit, konkurrueshmériné e prodhuesve vendas ndaj importeve
dhe né tregjet e eksportit, aft€siné e ndérmarrjeve pér t’u pérshtatur, si dhe nevojén pér periudha tranzitore ose masa
mbéshtetése.

Masat pérkatése duhet t€ jené t€ parashikueshme, proporcionale, té fazuara kur ésht€ e nevojshme dhe t€ pérafruara
me praktikat e Bashkimit Europian, n€ ményré qé tranzicioni i gjelbér dhe pérputhja rregullatore t&€ mos démtojné
konkurrueshméring€ e prodhimit vendas.

5. Kapitulli 3 — Objektivi Specifik 1.2: Financimi i tranzicionit té gjelbér dhe dekarbonizimit industrial

Sugjerojmé qé Strategjia Kombétare Industriale t€ parashikojé instrumente mé konkrete financiare pér mbéshtetjen e
investimeve qé lidhen me dekarbonizimin, efigiencén energjetike, ekonominé qarkulluese, monitorimin e emetimeve,
pérdorimin e karburanteve alternative dhe pérshtatjen me kérkesat e BE-s¢.

Pér sektorét industrialé me intensitet t€ lart€ energjie dhe kapitali, tranzicioni i gjelbér kérkon investime t&
réndésishme né teknologji, procese prodhuese, sisteme monitorimi, infrastrukturé dhe zgjidhje alternative pér
furnizimin me energji dhe 1éndé djegése. Pér kété arsye, masat rregullatore duhet té€ shogérohen me instrumente
mbéshtetése si skema garancie, bashkéfinancim, kredi me kushte t€ favorshme, asistencé teknike dhe akses mé t&€
strukturuar né fondet e Bashkimit Europian dhe institucionet financiare ndérkombétare.

Sigurimi i kétyre instrumenteve &shté thelbésor pér t€ garantuar qé objektivat e dekarbonizimit dhe t& tranzicionit té
gjelbér t€ jené t€ zbatueshme né€ praktiké dhe t€ mos kthehen né kosto shtesé t€ papérballueshme pér industring.
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Relacion pér draftin e Strategjis¢ Kombétare Industriale 20262030

Né lidhje me draftin e Strategjisé Kombétare Industriale 2026—2030, vler€sojmé pozitivisht fokusin ¢ dokumentit mbi
dekarbonizimin industrial, ekonominé garkulluese, rritjen e konkurrueshmérisé dhe integrimin né zinxhirét ¢ vlerés
té Bashkimit Europian.

Megjithat€, pér sektorét industrialé me intensitet t€ lart€ energjie dhe emetimesh, si industria ¢ ¢imentos, draft-
strategjia mbetet kryesisht n€ nivel objektivash t€ pérgjithshme dhe nuk adreson né ményré t&€ mjaftueshme kushtet
konkrete gé nevojiten pér zbatimin praktik t€ tranzicionit t€ gjelbér, ekonomisé qarkulluese dhe pérshtatjes me
kérkesat e Mekanizmit té€ Rregullimit té Karbonit né€ Kufi (CBAM).

Pér industrité e véshtira pér t’u dekarbonizuar (hard-to-abate industries), dekarbonizimi nuk mund té mbéshtetet
vetém né objektiva horizontale. Ai kérkon masa sektoriale qé krijojné kushtet mundésuese pér reduktimin e
emetimeve, pérfshiré zhvillimin e tregjeve pér karburante alternative, pérdorimin e materialeve sekondare,
pérmirésimin e eficiencés sé burimeve, aksesin né energji konkurruese dhe mbéshtetjen pér investimet teknologjike.

Pér industriné e ¢imentos, njé nga instrumentet kryesore té€ dekarbonizimit éshté¢ zévendésimi gradual i 1éndéve
djegése fosile me karburante alternative jo fosile si RDF/SRF, té€ prodhuara nga fraksione mbetjesh q€ nuk mund t&
riciklohen ose ripérdoren, né pérputhje me hierarkiné e menaxhimit t€ mbetjeve dhe praktikat e Bashkimit Europian.

Aktualisht, mungesa e njé tregu funksional vendas pér RDF/SRF dhe paqartésité ose kufizimet praktike dhe
rregullatore pér pérdorimin dhe sigurimin e tyre krijojné pengesa pér zbatimin e ekonomisé garkulluese dhe
reduktimin e emetimeve industriale. Kjo ndikon né pérgatitjen e industrisé vendase ndaj kérkesave t€ CBAM dhe
krijon disavantazh konkurrues krahasuar me prodhuesit né Bashkimin Europian, té cilét kan€ akses mé t€ konsoliduar
né karburante alternative, materiale sekondare, teknologji dhe instrumente financiare pér dekarbonizim.

Né kété kontekst, Strategjia Industriale duhet t€ konsiderojé krijimin e kushteve pér njé tranzicion industrial t&
géndrueshém, duke pérfshiré:

- nxitjen e prodhimit vendas dhe zhvillimin e njé tregu funksional pér karburante alternative RDF/SRF t&
prodhuara nga mbetje jo t€ riciklueshme dhe t€ pérshtatshme pér pérdorim industrial;

- krijimin e njé kuadri t€ qarté rregullator pér pé€rdorimin e RDF/SRF t€ prodhuara né vend, si dhe mundésimin
¢ burimeve alternative t€ furnizimit, pérfshir€ importin e kontrolluar dhe t€ justifikuar teknikisht kur
kapacitetet vendase nuk sigurojné sasi dhe cilési t€ pérshtatshme;

- njohjen e karburanteve alternative, materialeve sekondare dhe bashkédjegies (co-incineration) si pjesé€
integrale té trajektoreve t€ dekarbonizimit pér sektorét industrialé me intensitet t€ lart€ energjic dhe
emetimesh;

- mbéshtetjen e inovacionit n€ proceset e prodhimit t€ ¢imentos, pérfshiré optimizimin e pérdorimit t€ klinkerit,
pérdorimin e materialeve sekondare dhe zhvillimin e produkteve me intensitet mé t&€ ulét karboni;

- sigurimin e aksesit né energji konkurruese, t&¢ qéndrueshme dhe me gjurmé té reduktuar karboni, si njé
element thelbésor pér ruajtjen e konkurrueshmérisé s€ industrive me intensitet té larté energjie;

- parashikimin e instrumenteve financiare dhe teknike pér investime né dekarbonizim, eficiencé energjetike,
monitorim té emetimeve, pérdorim t€ karburanteve alternative dhe zbatim t€ ekonomis€ garkulluese né
industri.

Pérfshirja e kétyre elementeve do t€ rriste realizueshmérin€ e objektivave t€ Strategjis€ Kombétare Industriale, do té
pé€rmirésonte konkurrueshmériné e industrisé vendase dhe do t€ kontribuonte n€ pérgatitjen e sektoréve industrialé
pér kérkesat e tregut europian, pérfshiré CBAM, duke reduktuar gjithashtu rrezikun e zhvendosjes sé prodhimit drejt
tregjeve me standarde mé té uléta mjedisore (carbon leakage).
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Aneks: Komente dhe amendime té propozuara pér draft-strategjiné

1. Kapitulli 3 — Q¢&llimi Strategjik 1: Transformimi i sistemeve té prodhimit

1.1 Objektivi Specifik 1.2 — Produktiviteti i burimeve, dekarbonizimi dhe praktikat qarkulluese té prodhimit
Propozim pér seksionin “Analiza e situatés”
Té& shtohet:

Njé kufizim strukturor pér sektorét industrialé me intensitet t& larté energjie, vecanérisht pér industrin€ e ¢imentos,
lidhet me mungesén e aksesit né karburante alternative jo fosile si RDF/SRF dhe materiale sekondare t€ pérshtatshme
pér pérdorim industrial. Kjo lidhet me mungesén e njé tregu vendas funksional dhe me nevojén pér qarté€sim té
métejshém té kuadrit rregullator pér pérdorimin e tyre.

Né industrin€ europiane té ¢imentos, z&vendésimi gradual i 1€nd€ve djegése fosile me karburante alternative &shté njé
nga rrugét kryesore t& reduktimit t€ emetimeve. Pér kété arsye, Strategjia Industriale duhet t€ krijojé kushtet pér
zhvillimin e prodhimit, pérdorimit dhe furnizimit t€ qéndrueshém me karburante alternative, né pérputhje me praktikat
europiane dhe hierarkin€ e menaxhimit t&€ mbetjeve.

Propozim pér seksionin “Sfidat”
T& shtohen:

* Mungesa e njé tregu funksional vendas pér karburante alternative RDF/SRF dhe materiale sekondare t€ pérshtatshme
pér pérdorim né sektorét industrialé me intensitet té larté energjie.

* Paqartésité rregullatore pér pérdorimin, sigurimin dhe bashkédjegien e RDF/SRF, t€ cilat kufizojn€ zbatimin praktik
té ekonomisé qarkulluese dhe dekarbonizimit industrial.

Propozim pér masén 1.2.1

T€ parashikohet mbéshtetje pér zhvillimin, prodhimin vendas dhe pérdorimin e karburanteve alternative dhe
materialeve sekondare né proceset industriale me intensitet t€ larté energjie.

Kjo duhet té pérfshijé krijimin e tregut vendas, nxitjen e investimeve pér pérpunimin e mbetjeve jo té riciklueshme
né RDF/SRF, pérafrimin e kuadrit rregullator me praktikat e BE-s€, mundésimin e burimeve plotésuese té furnizimit
kur kapacitetet vendase jané t& pamjaftueshme dhe mbéshtetjen e investimeve qé kontribuojné né reduktimin e
emetimeve dhe rritjen e eficiencés sé€ burimeve.

2. Qéllimi Strategjik 2 — Integrimi né ekosistemet europiane dhe zinxhirét e vlerés

Pérafrimi me kérkesat e tregut t& Bashkimit Europian dhe integrimi né zinxhirét europiané t€ vlerés kérkon qé sektorét
industrial€ t€ ekspozuar ndaj CBAM t¢€ kené akses né zgjidhje efektive pér dekarbonizim.

Mungesa ¢ aksesit né karburante alternative, materiale sekondare, teknologji dhe instrumente financiare mund té
krijojé barriera shtesé pér konkurrueshmérin€ dhe integrimin e industrisé shqiptare n€ zinxhirét europiané t€ vlerés.
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3. Objektivi Specifik 1.2 — Lidhja me CBAM

Kufizimet aktuale né aksesin ndaj zgjidhjeve t€ dekarbonizimit ndikojn€ drejtpérdrejt n€ pérgatitjen e industrisé
shqiptare pér CBAM. Pér kété arsye, masat e tranzicionit industrial duhet t& shogérohen me politika mbéshtetése qé
sigurojné konkurrueshméri dhe shmangin rritjen disproporcionale t€ kostove t€ prodhimit.

4. Objektivi Specifik 2.3 — Vlerésimi i ndikimit rregullator dhe konkurrueshméria industriale

Cdo masé fiskale, mjedisore ose rregullatore qé ndikon ndjeshém né kostot e prodhimit t& ndérmarrjeve industriale
duhet t€ shogérohet me njé vlerésim paraprak t€ ndikimit né konkurrueshméri.

Ky vlerésim duhet t&€ analizojé efektet né kostot e prodhimit, konkurrueshmérin€ ndaj importeve dhe tregjeve t&
eksportit, aftésin€ e ndérmarrjeve pér t’u pérshtatur, si dhe nevojén pér periudha tranzitore ose masa mbéshtetése.

5. Financimi i tranzicionit té gjelbér dhe dekarbonizimit industrial

Strategjia Kombétare Industriale duhet t€ parashikojé instrumente konkrete financiare pér mbéshtetjen e investimeve
né€ dekarbonizim, eficiencé energjetike, ekonomi garkulluese, monitorim t€ emetimeve, karburante alternative dhe
pérshtatje me kérkesat ¢ BE-sé.

Pér industrit€ me intensitet té lart€ energjie dhe kapitali, tranzicioni i gjelbér kérkon investime t€ konsiderueshme né
teknologji, procese prodhuese, infrastrukturé dhe sisteme monitorimi. Pér két€ arsye nevojiten instrumente si skema
garancie, bashkéfinancim, kredi me kushte té favorshme, asistencé teknike dhe akses mé i strukturuar n€ fondet e
Bashkimit Europian dhe institucionet financiare ndérkombétare.

Sigurimi i kétyre instrumenteve &shté thelbésor pér t€ garantuar q€ objektivat e dekarbonizimit dhe tranzicionit té
gjelbér té jené té realizueshme né praktiké dhe t€ mbéshtesin konkurrueshmériné afatgjaté t€ industrisé vendase.
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4. INDUSTRIA AGRO USHQIMORE

Né lidhje me RENJK 987 Strategjia Kombétare e Industrisé
Njé hap i miré, me disa shénime/pyetje:

Financimi i tranzicionit — Cilat mekanizma konkreté financiaré€ do t€ mbéshtesin investimet industriale—Ilehtésime
tatimore, grante, apo bashké-financim, ve¢anérisht pér transformimin e Gjelbér & Digjital? Nevojitet bashké-financim
i kapex-it dhe mbéshtetje pér modernizim. Angazhimet pér infrastrukturén — Cilat jané afatet dhe investimet e
angazhuara pér energjiné, ujin dhe infrastrukturén logjistike? Si do té ndihmojé€ geveria né€ krijimin e aksesit mé t&
lehté né burimet e gendrave urbane pérmes transportit masiv? Strategjia supozon: energji, ujé dhe logjistiké té
besueshme.

Thjeshtimi rregullator — Si do t&€ zbatohet pérafrimi me BE pa rritur barrén administrative pér bizneset? Si do té
komunikohen vendimmarrjet, t€ thjeshtohen dhe té pérshpejtohen? Zhvillimi i furnitoréve — Cilat programe do t&
pé€rmirésojné furnitorét lokal€ pér t€ pérmbushur standardet ¢ shumékombésheve? Furnizimi lokal aktualisht éshté i
kufizuar. Horizonti kohor — Cfaré do t€ ndryshojé né€ ményré t€ prekshme pér kompanité brenda 12-24 muajve?

Pikat kryesore:

1. Strategjia deklaron qarté se nuk do té krijojé institucione té reja, por do t€ “ndértojé njé mekanizém té
integruar té€ geverisjes” g€ lidh politikat, instrumentet dhe institucionet ekzistuese. Megjithaté, diagnoza e
dokumentit identifikon problemin kryesor si fragmentimi institucional, me mandate t€ shpérndara dhe
instrumente financiare t€ pa-koordinuara né té gjitha ministrité. Rreziku: Nuk ka buxhet t& dedikuar dhe as
mekanizém eskalimi. Strategjia do t€ kérkonte ose (a) njé autoritet t€ vetém té fuqizuar pér politikén
industriale me levé buxhetore, ose (b) njé komitet nd€rministror t€ detyrueshém, i kryesuar né nivel
Kryeministri, me afate t€ zbatueshme, por asnjé nuk propozohet né kété dokument.

2. Barré e Dyfishté e Tranzicionit Gjelbér dhe Digjital éshté disproporcionale me kapacitetin e NVM-ve.
Objektivat 1.2 dhe 1.3 kérkojné qé NVM-té t€ dekarbonizojné prodhimin, t€ adoptojné praktika qarkore dhe
té& integrojné teknologjité¢ e Industris€ 4.0 njékohésisht. Rreziku: Prodhimi shqiptar dominohet nga
ndérmarrje mikro dhe té€ vogla me marzhe té uléta, té cilat nuk mund t€ pérballojné kostot e pajtueshmérisé,
pérmirésimet ISO/CE, retrofit-et ¢ efikasitetit energjetik dhe transformimin digjital paralelisht brenda pesé
viteve. Strategjia mungon né€ njé qasje t€ shkallézuar (p.sh. “rrugé tranzicioni sipas madhésis€ sé€ firmés”’) dhe
nuk ofron njé garanci financimi tranzicioni té pérshtatur pér popullatén e NVM-ve.

3. Arkitektura e Financimit éshté aspirative, jo operacionale. Objektivat 4.1 dhe 4.2 premtojné njé “Kornizé
té Integruar pér Financimin Industrial dhe Mitigimin e Riskut” duke pérdorur instrumentet ¢ BE-s€, IPA 111,
WBIF dhe Bankén e Zhvillimit t¢ Shqipérisé¢ (BASH). Rreziku: Kapitulli i financimit mbé&shtetet pothuajse
tér€sisht n€ instrumente g€ jané ose (a) jo nén kontrollin e qeverisé shqiptare (alokimet IPA III, miratimet
WBIF, ndérmjetésimi EIB), ose (b) té krijuara rishtazi dhe té pa-testuara (Banka e Zhvillimit sipas Ligjit
23/2025). Nuk ka garanci pér thithje t€ brendshme, as angazhim minimal bashké-financimi nga buxheti i
shtetit i shprehur si pérqindje fikse ¢ PBB-sé, dhe as kontigjenc€ nése instrumentet ¢ BE-sé rialokohen pér
anétarésimin e Ukrainés apo prioritete t€ tjera. Tabela e pérmbledhjes financiare (Tabela 11) referohet por
€shté bosh, pa vlera, gjé qé pérbén njé boshll€k serioz pér njé plan pesévjecar.

Me respekt,

Marinela Jazoj
Drejtor, Shoqata e Investitoréve té Huaj né Shqipéri
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